


Genel Bilgiler

Cografi Konum

Yemen, Orta Dogu'da Arap Yarimadasi'nin giiney bati ucunda yer almaktadir. En aktif nakliye hatlarindan biri olan
Aden Korfezi lizerinden Kizildeniz’i Hint Okyanusuna baglayan Bab el Mandeb bogaz girisine hakim konumuyla
stratejik bir dneme sahiptir. Kuzeyde Suudi Arabistan, doguda Umman ile komsudur. Perim adalari ile birlikte
527.070 km2 alana sahiptir.

Toplam kara smir1 1.746 km olan Yemen'in kuzeyinde Suudi Arabistan (1.458 km), kuzeydogusunda ise Umman
(288 km) yer almaktadir. Suudi Arabistan ve Yemen arasinda uzun siiredir devam eden sinir anlasmazligi Cidde
Antlagsmasinin imzalanmasi ile Haziran 2000'de ¢oziilmiistiir. Bu anlasma, kara ve sahil sinirlarinin belirlenmesi
ile, dnemli miktarda petrol potansiyeli olan Yemen'in dogu ¢6llerinde bulunan bdlgelerinin kullanimini
belirlemektedir. Iki iilke arasindaki siirtiismeler ortak sinir giivenliginin kurulmas ile hafifletilmistir.

Siyasi ve idari Yapi

Yemen 1517°de Memliikliiler’den Osmanli yonetimine geg¢mistir. 19. yiizyilin ortalarinda Yemen’in gliney kismi
Ingiltere ydnetimine girmistir. I. Diinya Savas1 sonrast Osmanl kuzey bdlgesinden de ¢ekilmistir. Kuzey
Yemen’de 1962 yilinda Yemen Arab Cumhuriyeti ilan edilmistir. Giineyde ise 1933 yilinda Misir’in destegiyle
Ingiltere’ye kars1 direnis baglamis ve Ingiltere’nin 1967 yilinda ¢ekilmesi sonucu 1970 yilinda Yemen Demokratik
Cumbhuriyeti kurulmustur. 1990 yilinda iki bolge birleserek Yemen Cumhuriyeti kurulmustur.

Yemen Baskanlik sistemiyle yonetilen bir cumhuriyet olup iki meclise sahiptir. Temsilciler Meclisi segilen 301
iiyeden, Sura Konseyi ise atanmis 111 iiyeden olugmaktadir. Bagkan devleti temsil etmektedir. Hiikiimetin bag1
olan Bagbakan Baskan tarafindan atanmaktadir. Atanan bagbakanin Meclisin {igte ikisi tarafindan onaylanmasi

gerekmektedir. Bagkan yedi yilligina, Meclis alt1 yilligina se¢ilmektedir.

Yemen’in siyasi alanda yasadig1 sorunlarin basinda, merkezi hiikiimet ile iilkenin kuzeyindeki Sii gruplar arasinda
2004 yilindan beri aralikl1 bir sekilde siiren ve bir i¢ savasa doniisen catigmalar gelmektedir.

Yemen’in karsilastig1 bir diger sorun ise, Aden merkezli Giiney Yemen’deki bagimsizlik talepleri ve bu yondeki
sivil eylemlerdir. 1990 yilinda imzalanan anlasmayla San’a merkezli Kuzey Yemen ile Aden merkezli Giiney
Yemen’in birlesmesi siireci baglamis ve birlesme 1994 yilinda kuzeyli askerlerin birlesmeye karsi ¢ikan ve

bagimsizligini ilan eden Giiney Yemen’e miidahalesi ile saglanmustir.

El-Kaide’nin Yemen’deki varlig1 ve faaliyetleri lilkenin kars1 karsiya kaldig1 onemli siyasi sorunlardan biri olarak
goriilmektedir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Yemen, yaklagik 25 milyonluk niifusuyla Suudi Arabistan’dan sonra Arap Yarimadasi’ndaki en kalabalik {ilkedir.
Ortalama %3’liik niifus artis hiziyla, niifusu en ¢ok artan iilkeler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. 20 y1l
icerisinde niifusunun ikiye katlanarak 40 milyonu gegmesi beklenmektedir.



Yemen geng bir niifusa sahiptir. 14 yasindan kiigliklerin toplam niifus i¢indeki oran1 %43’tiir. 25 yasindan
kiigiikler ise toplam niifusun tgte ikisini olusturmaktadir.

Hizla artan niifus, sikintilar1 da beraberinde getirmektedir. Her yil isgiicli piyasasina yeni katilan binlerce kisi
issizligin ¢18 gibi bilyiimesine yol agmaktadir. Issizlik %50 gibi biiyiik bir rakama ulasmustir. Gengler arasindaki
igsizlik ise yaklasik %75 ile cok daha kotli durumdadir.

Ulkede goriilen genis capli issizlige ragmen 5-17 yaslar1 arasindaki 1,3 milyon ¢ocugun cesitli islerde calistirildig
arastirmalarla ortaya konmaktadir.

Okullagma oraninin diisiik olmasi kalifiye isgiicii arzinda sikinti yaratmaktadir. iki milyon civarinda Yemenli,
Suudi Arabistan ve diger ¢evre iilkeler basta olmak {izere yurtdisinda ¢alismaktadir. Dolayisiyla, yurtdisi ¢calisma
kaynakl gelir pek ¢cok hane halkinin ge¢im kaynagini olusturmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Yemen dogal kaynaklar acisinda zengin olmayan bir iilkedir. Dogalgaz kaynaklarini yeni isletmeye baslayan tilke
petrol acisindan da kisith ve giin gectikce azalan bir rezerve sahiptir.

Son yillarda 10°dan fazla ¢okuluslu firma potansiyel goriilen altin, giimiis, ¢inko ve kursun gibi madenlere yonelik
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ulkenin en biiyiik problemi ise artan niifusun da etkisiyle su sikintisidir. Yagislar, bazi bélgelerde yogun
goriilmesine karsin, iilkenin su ihtiyacini karsilamakta yetersizdir. Bunun sonucunda yer alt1 suyuna yonelim
artmakta ancak her y1l 2 metre diisen su seviyesi nedeniyle zorluklar ¢ekilmektedir.

Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi

Komgulari ile karsilastirildiginda kiiciik bir ekonomiye sahiptir. Fakir bir iilke olan Yemen azalmakta olan petrol
gelirlerine bagimlidir. Diger Korfez iilkelerindekinin aksine Yemen’deki petroliin standard: diistiktiir. 2003 yilinda
giinliik 451 bin varille en {ist seviyeye ulasan iiretim sonraki yillarda gerilemeye baslamustir.

Petrol ve dogalgaz sektorii tiim ekonomiyi yonlendirse de geleneksel olarak tarim, tilke ekonomisindeki agirligin
muhafaza etmektedir. Niifusun yaklagik dortte iigiiniin kirsal kesimde yasadig1 Yemen’de tarim sektorii GSYTH’ya
%17,5, dogrudan ve dolayli olarak istihdama %354 civarinda katki saglamaktadir. Dolayisiyla tarim sektor,
GSYIH’ya yapti1 miitevazi katkiya ragmen, istihdama, gida tedarigine ve genel olarak kalkinmaya sagladig1
katki ile Yemen’in en dnemli sektorii konumundadir.

Sanayi temel olarak petrol rafinesine ve dogalgaz gevrimine dayanmaktadir. Uretim gesitliligi ve yetenegi son
derece kisithdir. Tiiketici irtinleri ile alt yap1 materyalleri {ireten sanayinin %95°1 genel olarak bir ila dort kisinin
calistigi kiiciik KOBI'lerden olusmaktadir.

Yemen’in giinliik petrol {iretimi seviyesindeki diisiis, hiikkiimetin petrol dis1 giiglii sektorler yaratma arayisini



hizlandirmaktadir. Bu ¢er¢evede, dogalgaz iiretimi 6nemli bir alternatif olarak goriilmektedir. Ancak Yemen’in
dogalgaz rezervleri de Kérfez Ulkelerine kiyasla oldukea diisiik seviyelerde olup, zaman igerisinde dogalgaza da
alternatif olabilecek gelir kaynaklar1 yaratilmasi zorunlulugu dogmaktadir.

1990 yilinda Kuzey Yemen’in daha fakir olan Giiney Yemen’le birlesmesi, ekonomiye dnemli bir yiik getirmis ve
igsizligi arttirmigtir. Yemen’in, Korfez Savasi sirasinda Irak’1 desteklemesi, Korfez Ulkeleriyle iliskilerinin
bozulmasina ve bu iilkelerden aldig1 yardimlarin kesilmesine yol agmustir. 1994 yilinda yasanan i¢ savas ise,
iilkede biiyiik istikrarsizliga neden olmus ve ekonomik durgunluk yaratmistir.

Yemen Diinya Ticaret Orgiitii’ne (DTO) katilim basvurusunu Nisan 2000°de yapmustir. 26 Haziran 2014’te 160.
iiye olarak DTO’deki yerini almugtir.

Yemen, Korfez Ulkeleri ile kiyaslanamayacak kadar zayif bir ekonomiye sahiptir. Ulkede kisi bagma gelir, komsu
iilkelere oranla ¢ok diisiik seviyededir. Kisi bagina gelir Suudi Arabistan’da 25 bin, Umman’da 27 bin dolarken,
Yemen’de 2.600 dolar civarinda seyretmektedir.

11 Eyliil 2001 tarihindeki terdr saldirisinin Yemen ekonomisi iizerindeki etkisi onemlidir. Zira, bu tarihten sonra
ABD ve Ingiltere’nin Arap diinyas igindeki en fakir iilke konumundaki Yemen’in gesitli terdr drgiitlerinin etki
alanina kaymasini 6nlemek iizere baskisiyla zengin Arap iilkelerinden Yemen’e tamamen bagis niteliginde mali
kaynak aktarilmaya baslanmistir. Yillik ortalama 2-3 milyar dolar civarindaki bu kaynak, Yemen’in altyapisinin ve
kamu hizmetlerinin iyilestirilmesine sarf edilmekte, belirlenen projelere, Arap Fonu ve Islam Kalkinma Bankas1
gibi kuruluslarin denetiminde, proje bazinda harcanmaktadir.

Ayni gercevede, 2006 yilinda gergeklestirilen Londra Dondrler Toplantisi’nda, Yemen’e 5,7 milyar dolar hibe
yapilmasi kararlastirilmistir. Ayrica iilkenin bir kaosa siiriiklenmesini &nlemek amaciyla Korfez Isbirligi Konseyi
iiyesi devletler, parasal yardimin hizlandirilmasi igin ¢aligmalara baglamig; Yemen’in Dostlari Grubu, Mart
2010’da Abu Dhabi’deki toplantilarinda Yemen ekonomisine ivme kazandirilmasi ve Yemen ekonomisinin Korfez
Isbirligi Konseyi iilkeleriyle biitiinlesmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yemen’in Dostlart Grubu’nun Eyliil
2012’de Riyad’da gerceklestirdigi toplant1 itibariyla hibe/yardim taahhiitlerinin tutar1 7,9 milyar dolara ulagmistr.
En son Mart 2013’te Londra’da gergeklestirilen toplantida taahhiit edilen hibe ve yardimlarin kullanimina hiz
verilmesi gerektigi vurgulanmigtir.

Diger taraftan, Yemen uzun yillardir Diinya Bankasi’ndan fakirligin azaltilmasina yonelik olarak ¢esitli sosyal,
ekonomik ve idari alanlarda gergeklestirilen projeler vasitasiyla cogunlugu hibe seklinde yardim saglamaktadir.

Ekonomi Politikalari

Yemen’de gelir dagilimi esitsizligi ve fakirlikle miicadele dncelikli hiikiimet politikalarindan biridir. Ulagim
altyapisinin gelistirilmesi, petrol ve dogalgaz arama ¢aligmalarmin arttirilmasi da dncelikli kalkinma planlari
arasinda yer almaktadir. Ayrica hiikiimet yabanci yatirimlari desteklemek i¢in vergi alaninda ¢esitli diizenlemeler
yapmakta ve ¢esitli sektorlerde 6zellestirmeye gidilmesini planlamaktadir.

2013’lin ilk alt1 ayinda petrol ve dogalgaz boru hatlarina yapilan ¢ok sayida saldir1 6nemli 6l¢lide gelir kaybina
yol agmustir. Diger taraftan hitkumet, diizenli olarak Suudi Arabistan ve BAE’den yakit yardimi almasina karsin,
yakit fiyatlarin siibvanse etmeye devam etmektedir. Dolayistyla, harcamalar1 kisma yoniindeki niyetler, siyasi
istikrarin tesisi i¢in siirekli ertelenmektedir. Finans sistemi, kisith kaynaklar1 ve derinlikten uzak yapisi ile olusan
biitce agiklarinin karsilanmasinda yetersiz kalmaktadir. Merkez Bankasi’nin da kaynak saglama konusunda yasal



limitlerine ulagmasi dis kredilere duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Yemen finans sistemi, oldukga zayif oldugundan ve biiyiik 6l¢iide nakit paraya dayandigindan, kiiresel sermaye
hareketlerindeki oynakliktan ¢ok fazla etkilenmemektedir. Buna karsin, Merkez Bankasi’nin en 6nemli politika
araglarindan biri olan faiz oranindaki ayarlamalarin etkisi biiyiik oranda kaybolmaktadir. Yemen Merkez Bankasi
faiz politikasini liberallestirmeyi hedeflemektedir.

Dis Ticaret

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)
Kaynak: Trademap

2009 6.259 9.185 -2.926 15.444
2010 6.437 9.255 -2.818 15.693
2011 6.948 10.034 -3.086 16.981
2012 7.062 11.260 -4.198 18.322
2013 9.277 10.527 -1.249 19.804

Yemen, dis ticaretinde agik veren bir iilkedir. 2012 yilinda 4 milyar dolar1 asan dis ticaret ag1g1 2013 yilinda
onemli miktarda artan petrol gazi ihracat1 sayesinde 1,2 milyar dolara gerilemistir.

Ulke ekonomisi biitiiniiyle petrol ve petrol gazina bagimlidir. Bu nedenle ham petrol ve petrol gazi Yemen’in
temel ihrag tiriinleridir. Petrol ve gaz disindaki en 6nemli ihrag iiriinii balik ve diger deniz tirlinleridir. Muz ve
kahve de, paylar1 ¢ok az olmakla birlikte, ihrag tiriinleri arasinda yer almaktadir.

Cin, Giiney Kore, Tayland, Hindistan, Japonya, Suudi Arabistan, Singapur, Giiney Afrika, Malezya, Filipinler,
Uruguay ve Ingiltere Yemen’in en ¢ok ihracat yaptig iilkelerdir.

Yemen’in ithalatinda petrol yaglar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Bugday, piring, seker ve tavuk eti, siit ve misir
basta olmak gida iiriinleri ithalatt 5nemini korumaktadir. Binek otomobili, demir-gelik, ilag, kamyon, oto yan
sanayi, ayakkabi1 ve hazir giyim en ¢ok ithal edilen sanayi iiriinleridir.

B.A.E., Cin, Hindistan, Suudi Arabistan, Tiirkiye, Kuveyt, Belgika, ABD, Malezya, Brezilya, Japonya, Fransa,
Avustralya ve Almanya en ¢ok ithalat yaptigi iilkelerdir.
ihracatinda Baslica Uriinler

Thrag Ettigi Baslica Uriinler (milyon dolar)
Kaynak: Trademap

2709 Ham petrol 4.480 5.335 4.690
2711 Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar 1.254 556 3.553
2710 Petrol yaglari 282 251 723
7207 Demir veya alagimsiz gelikten yart mamuller 0 0 36
3915 Plastikten dokiintii, kalint1 ve hurdalar 11 5 34

0303 Baliklar (dondurulmus) 35 37 27



7404 Bakir dokiintii ve hurdalari 0 1 25

2302 Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger kalintilar 22 4 22
4102 Koyun ve kuzularm ham derileri 0 0 16
0307 Yumusakgalar (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus vs.) 77 49 15
0302 Baliklar (taze veya sogutulmus) 116 101 13
7801 fslenmemis kursun 0 0 12
3102 Azotlu mineral veya kimyasal giibreler 0 0 12
7602 Aluminyum dokiintii ve hurdalari 0 0 11
0803 Muz (taze veya kurutulmus) 16 16 9
1104 Diger sekilde islenmis hububat taneleri 9
9999 Bagka yerde tarif edilmemis iiriinler 0 2 7
0901 Kahve 16 17 5
0306 Kabuklu hayvanlar 2 3 5
4101 Sigir ve at cinsi hayvanlarin ham post ve derileri 4 4
0308 Suda yasayan omurgasiz hayvanlar 0 0 4
Digerleri 631 683 47
TOPLAM 6.948 7.062 9.277
ithalatinda Baslica Uriinler
Ithal Ettigi Baslica Uriinler (milyon dolar)
Kaynak: Trademap

2710 Petrol yaglari 2.959 3.024 1.683
1001 Bugday ve mahlut 962 984 830
8703 Binek otomobilleri 415 517 476
1006 Piring 239 346 375
7214 Demir veya alagimsiz ¢elikten ¢ubuklar 107 165 359
1701 Kamig/pancar sekeri 513 445 327
0207 Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati 166 207 231
3004 flaglar (dozlandirilmas) 192 287 212
0402 Siit, krema 157 222 172
1005 Misir 153 154 158
5407 Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat 4 8 148
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 80 122 142
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 46 68 133
9999 Bagka yerde tarif edilmemis iiriinler 1 355 110
8411 Gaz tiirbinleri 3 4 101
1511 Palm yag1 ve fraksiyonlari 156 191 97
6402 D1s tabani, yiizii kauguk veya plastik olan ayakkabilar 1 2 92
2304 Soya fasulyesi yag: iiretiminden arta kalan kiispe ve atik 51 22 91
6104 Kadin ve kiz i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer 0 0 89
4407 Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agag; kalinlik > 6 mm 48 51 89
8502 Elektrik enerjisi tiretim gruplart 35 54 82
1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmek¢i mamulleri 61 81 80
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parga ve aksesuarlar 39 62 74
2106 Tarifenin bagka yerinde yer almayan gida miistahzarlar1 32 47 71
6103 Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket 1 0 60
6908 Cilal1 veya sirli seramikten doseme veya kaplama karolar1 26 51 56

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 15 0 54



8418 Buzdolaplari, dondurucular 16 32
7210 Demir veya alasimsiz gelikten yass1 hadde mamulleri 29 52
0406 Peynir ve pthtilagmig tiriinler 42 62
4412 Kontrplaklar, kaplamali levhalar vb. lamine agaglar 32 49
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertor ve endiiktorler 22 16
8517 Telefon cihazlar1 47 52
Digerleri 3.385 3.526
TOPLAM 10.034 11.260
Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti
Baslica Ulkeler itibari ile ihracat (milyon dolar)
V.y.: veri yok
Kaynak: Trademap
Cin 1.578 1.430 2.251 2.899
G.Kore 36 278 558 311
Tayland 1.149 232 1.268 1.358
Hindistan 1.260 2.167 949 804
Japonya 342 67 87 104
Suudi Arabistan 163 205 349 248 v.y.
Singapur 432 642 29 194
G. Afrika Cum. 394 1 111
Malezya 5 160 4 127
Filipinler 0 0 0
Uruguay 0 0 0 0
Ingiltere 27 72 138 9
Sili 0 34 29 48
Tayvan 1 2 43 4
Belgika 5 2 96 5
Meksika 12 7 15 4
ABD 27 148 307 55
Digerleri 829 991 825 782
TOPLAM 6.259 6.437 6.948 7.062
Baslica Ulkeler itibari ile ithalat (milyon dolar)
Vv.y.: veri yok
Kaynak: Trademap
B.AE. 912 1.081 1.067 1.103 v.y.
Cin 855 732 650 838
Hindistan 340 304 482 649
Suudi Arabistan 462 567 870 638 v.y.
Tiirkiye 364 297 232 375
Kuveyt 398 356 389 338 v.y.
Belgika 24 27 25 27
ABD 588 447 604 432
Malezya 208 369 239 281
Brezilya 342 418 428 417

52
51
50
50
47
47

3.839
10.527

3.057
1.663
1.527
924
638

221
155
121
119
108
90
82
72
70
70
69
290

9.277

2.133
1.338

606

558
516
505
467



Japonya 519 492 320 410 365

Fransa 264 328 235 232 344
Avustralya 329 233 289 553 309
Almanya 276 166 310 118 307
Tayland 265 268 224 286 278
Misir 148 200 152 198 243
Rusya Federasyonu 118 123 156 265 218
Hollanda 300 475 643 890 125
Digerleri 2.474 2.370 2.719 3.210 2.216
TOPLAM 9.185 9.255 10.034 11.260 10.527

Turkiye ile Ticaret
Genel Durum

2008 yilindan beri 300 milyon dolarin iizerinde seyreden Tiirkiye’nin Yemen’e ihracatt Yemen’deki i¢ karigiklik
nedeniyle 2011 yilinda 273 milyon dolara gerilemis, siyasi istikrarin tekrar saglanmasiyla 2012 yilinda 486
milyon dolara, 2013 yilinda da 606 milyon dolara ulasmistir. Yemen’den ithalati 1 milyon dolarin altinda seyreden
Tiirkiye ikili ticarette onemli miktarda fazla vermektedir.

Tiirkiye-Yemen Dis Ticaret Degerleri (1 000 Dolar)

* Ocak-Haziran verileri
Kaynak: TUIK

2003 156.069 130 155.939 156.199
2004 203.945 1.226 202.719 205.171
2005 197.193 3.085 194.108 200.278
2006 197.869 439 197.430 198.308
2007 274.289 458 273.831 274.747
2008 353.605 703 352.902 354.307
2009 379.496 310 379.186 379.806
2010 330.392 1.044 329.348 331.437
2011 272.733 464 272.268 273.197
2012 485.975 368 485.607 486.344
2013 605.450 206 605.244 605.656
2013* 335.703 90 335.613 335.793
2014* 367.259 5.203 362.056 372.462

Tiirkiye’nin Yemen’den hem miktar bazinda hem de {iriin bazinda 6nemli bir ithalati bulunmamaktadir. Bu
iilkeden gerceklestirilen ithalat 1 milyon dolarin altinda seyretmektedir.

Tiirkiye'nin Yemen'e fhracatinda Baslica Uriinler (1.000 dolar)
Kaynak: TUIK

7214 Demir veya alasimsiz gelikten gubuklar 148.184 298.930 355.831
1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmek¢i mamiiller 38.154 33.425 43.496
7216 Demir veya alasimsiz gelikten profiller 11.151 18.173 20.388
1806 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari 12.950 17.319 19.621
5702 Dokunmus halilar 2.797 7.467 15.528
1001 Bugday ve mahlut - - 8.297
9619 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri vb. - 6.655 7.124

3004 ilaglar (dozlandirilmas) 1.223 5.503 6.991



1512 Aygicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari 1.464 10.461 5.845

2102 Mayalar ve cansiz diger tek hiicreli mikroorganizmalar 3.439 5.420 4.883
8418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu 963 3.419 3.684
5801 Dokunmus kadife, peliis ve tirtil mensucat 210 434 3.326
6404 Ayakkabi; yiizli dokuma, tabani kauguk, plastik 10 71 3.143
1101 Bugday unu/mahlut unu 606 717 3.049
9018 Tip, cerrahi, discilik ve veterinerlik i¢in alet ve cihazlar 95 166 3.011
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 794 2.397 2.926
7208 Demir veya alasimsiz gelikten yass1 hadde tiriinleri 2.561 5.216 2.771
7113 Miicevherci esyasi ve aksami = 31 2.736
8544 Izole edilmis teller, kablolar 1.954 2.373 2.663
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parga ve aksesuarlar 1.764 2.599 2.545
1509 Zeytinyag1 ve fraksiyonlar1 90 327 2.504
0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis) 2.551 1.857 2.460
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar 2.183 863 2.264
8716 Romorklar ve yar1 romorklar 830 3.781 2.195
1902 Makarnalar ve kuskus 1.387 2.033 2.046
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1.366 755 1.954
6403 Ayakkabi; yiizili deri, tabam kauguk, plastik 28 81 1.893
3824 Dokiimhane maga veya kaliplari igin miistahzar 882 1.061 1.764
7215 Demir veya alasimsiz gelikten diger ¢ubuklar 367 394 1.727
1103 Bulgur, irmik 1.478 1.863 1.694
8502 Elektrik enerjisi liretim (elektrojen) gruplari 1.439 1.387 1.685
1704 Kakao igermeyen seker mamulleri (beyaz ¢ikolata dahil) 873 2.078 1.671
5407 Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat 175 524 1.644
3105 Azot, fosfor ve potasyum igeren giibreler 426 514 1.577
8481 Musluklar, valfler (vanalar) 204 661 1.515
6301 Battaniyeler, diz battaniyeleri 0 253 1.509

Digerleri 30.136 46.729 58.500

Toplam 272.733 485.937 606.458

Tiirkiye'nin Yemen'den ithalatinda Baslica Uriinler (1.000 dolar)
Kaynak: TUIK

8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parga ve aksesuarlar 1 1 65
0303 Baliklar (dondurulmus) - - 52
6203 Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim elbise, ceket, pantolon - - 26
8483 Transmisyon milleri, kranklar; yatak kovanlari - 0 23
9303 Diger atesli silahlar - 141 -
0807 Kavunlar (karpuzlar dahil) ve papaya (taze) 161 123 4
3915 Plastikten dokiintii, kalint1 ve hurdalar 9 79 -
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertorler 128 - -
0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis) 99 - -
5201 Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 42 o -

Digerleri 24 25 35

Toplam 464 368 206



iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Ticari, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlagmasi

TOBB ile Yemen Sanayi Odas1 Arasinda Isbirligi Anlagmast

Turizm Alaninda Isbirligi Anlasmasi

Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Tesviki Anlagmasi

Uluslararasi Karayolu Tasimacilig1 Anlagmasi

Enerji Alaninda Mutabakat Zapti

Tiirkiye-Yemen Kiiltiirel, Egitimsel, Bilimsel, Basin-Yayin, Genglik ve Spor Degisim Programi
Kiiltiirel Degisim Programi

Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii ile Yemen Milli Arsiv Merkezi Arasinda Isbirligi Protokolii
Saglik Alaninda Isbirligi Anlagsmasi

TSE ile Yemen Standardizasyon, Metroloji, Kalite Kontrol Organizasyonu(YSMO) Arasinda
Teknik Igbirligi Anlagmasi

Tiirkiye-Yemen Sivil Havacilik Makamlar1 Arasinda Hava Ulastirmasi

Tiirkiye ile Yemen Arasinda Petrol, Dogal Gaz ve Mineral Cikarma Alanlarinda Isbirligine
Yonelik 2005-2008 Calisma Programi

Tiirkiye-Yemen I. Turizm Karma Komisyon Protokolii

ihracatl Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME) ile Yemen Thracat Yiiksek Konseyi Arasinda Teknik
Isbirligi Anlagmasi

Tarim Alaninda Teknik, Bilimsel ve Ekonomik Isbirligine Iliskin Mutabakat Muhtiras
Denizcilik Anlagmast

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmast

Tiirkiye-Yemen 5. Dénem Ortak Komite (OK) Toplantisi

Tiirkiye ile Yemen arasinda Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi ile Yemen Disisleri
Bakanligi Diplomatik Enstitiisii isbirligi anlasmasi

TIKA ile Yemen Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig isbirligi anlasmasi
TRT ile Yemen Televizyonu, Anadolu Ajansi ile SABA Haber Ajansi isbirligi anlagmasi

Savunma alaninda is birligi konularinda Anlagma

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi Anlasmalar Genel MudurlGg
iki Ulke Arasindaki Miiteahhitlik iliskileri

26.08.1991
06.09.2000
07.09.2000
07.09.2000
07.09.2000
03.10.2000
28.01.2001
28.02.2001
29.07.2001
29.01.2002

29.01.2002
(Parafe edildi.) 13.11.2002
(Parafe edildi.) 07.09.2005

07.09.2005

07.09.2005

26.02.2008

26.02.2008
01.03.2010 tarihinde onaylandi.

08.06.2010

10.01.2011

10.01.2011
10.01.2011
10.01.2011

En az geligmis iilkeler sinifinda yer alan Yemen’de en 6nemli miiteahhitlik alt sektorleri; yol, sehir alt yapisi,

koprii-tiinel, kamu binalar1 ve konutlar, elektrik santrali, petrol ve dogal gaz projeleri ile elektrik iletim hatlar1

iglerinden olugmaktadir. Miiteahhitlik sektorii tilkenin biiylimesine katki saglayabilecek en 6nemli sektor

konumundadir.

Ulkedeki enerji ve madencilik gibi sektorlerde Fransiz, Alman ve Ingiliz firmalari agirligini korumaktadir. Ancak,

bunun disindaki sektorlerde Batil1 firmalar bulunmamakta, Cinli, G. Koreli, Hindistanl, Tiirk ve yerli sirketler is

yapmaktadir.

Petrol ve dogal gaz isleri disindaki projelerin dnemli bir kismi1 Arap Fonu, Suudi Fonu, Kérfez Fonu, Islam

Kalkinma Bankas1 ve teki zengin Kérfez Ulkeleri tarafindan finanse edilmektedir. Yabanci finansman igeren

ihalelerin uluslararasi standartlara uygun olarak yapildig1 agiklanmakla beraber bu durum fiili durumla



uyusmamaktadir.
Yemen, uluslararasi tahkimi taniyan bir iilkedir.

Miiteahhitlik projelerinde ortaya ¢ikabilecek en 6nemli sorunlardan biri proje alimi ve isin yiiriitiilmesi sirasinda
Yemenli makamlar ve diger ilgili taraflarca one siiriilen kayit dig1 taleplerden kaynaklanmaktadir. Bunun yanisira,
miiteahhitlik islerinin karlilik diizeyinin yiiksekligi bazi firmalar1 yaniltabilmekte ve tilkenin kendi sartlarini
dikkate almadan olusturulacak fiyatlandirmaya gore baglanacak islerde finansman, énemli bir sikint1 olmaya
baglamaktadir.

Ulkede is hayatinin yavasligi, buna paralel olarak hak edis diizenlemelerinin zamaninda sonuglandirilamamasi ve
o0demelerin gecikmesi diger nemli sorunlari olugturmaktadir. Ayrica, yerel piyasadan vasifli ig¢i bulma imkani
bulunmamakta, digsaridan getirilen is¢ilerin ise maliyetleri teki tilkelere gore daha yiiksek olabilmektedir.
Ozellikle is hayatinin yavasligi firmalar tarafindan dikkate alinmasi gereken bir konudur. Zira ihale siirecinin
sonuclandirilmast birkag yil alabilmekte, ihale sonuglansa bile ise fiilen baglanmasi da yine birkag yili
gerektirebilmektedir.

Ornegin, 2006 y1li sonunda bir Tiirk firmasi tarafindan alinmis olan elektrik santrali projesine heniiz
baglanamamugtir. Benzer sekilde, 2007 yilinda ihale edilmis bir petrol dolum tesisi projesinin ihale siireci heniiz
tamamlanamamustir. Siirelerin bu sekilde gecikmesi, ihaleye basvuran veya ihaleyi alan firmalarin maliyet
hesaplarimi yeni bagtan gozden gegirmelerini gerektirebilmektedir.

Buna ek olarak, Yemen’in sahip oldugu risk diizeyi nedeniyle uluslararasi projelere bagvuru sayisi yeterli
olmayabilmekte ve 6n elemeyi yeterli sayida firma gecemediginden projelerin ihalesi kimi zaman dort veya bes
kez tekrarlanabilmektedir.

Ornegin, Marib Elektrik Santrali ihalesi son ii¢ y1l iginde besinci kez agilmistir. Bu yiizden, uluslararasi fonlarca
iilkeye transfer edilmesi planlanan proje bazli desteklerin, Yemen’in kendi i¢indeki uygulamalar nedeniyle etkin
ve verimli kullanilamadig1 goriilmektedir.

Tiirk firmalari tarafinda 1986°dan bu yana alinan miiteahhitlik isi toplami 700 milyon ABD dolaridur.

isbirligi imkanlari

Yemen Cumhurbaskani Saym Ali Abdullah Saleh Yemen’de yatirim yapmak isteyen Tiirk yatirimcilara
destek vereceklerini belirtmistir. Ayrica kiiltiirel igbirligine ve 6zellikle Yemen’deki Osmanli eserlerinin
restorasyonu konusuna dikkat ¢ekmistir.

Enerji sektoriinde de biiylik isbirligi imkani vardir. Artan enerji ihtiyacina bagl olarak, enerji uretim

tesisleri ve yenilenebilir enerji yatirrmlari tesvik edilmektedir. Ozel sektoriin iirettigi enerjiyi devlete ve ozel
sektore satmasi konusunda kanunlari tamamlayan Yemen Hukumeti bu alandaki yatirimlar1 desteklemektedir.
Devlet iiretilen elektrigi 25 yil boyunca alim garantisi vermektedir.

Ingaat ve enerji alaninda faaliyet gosteren firmalarimiz agisindan Yemen'in &nemli bir pazardir.

Ayrica, saglik ekipmanlar1 ve ilag iireticileri i¢in de Yemen 6nemli bir pazardir. Ulkede zellestirme kapsaminda
olan ve yabanci yatirimct bekleyen tekstil tesisleri bulunmaktadir. Tarimsal iiriinlerin islenmesi ve konservecilik
alaninda da 6nemli yatirim ihtiyaglari mevcuttur.
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Genel Bilgiler

Cografi Konum

Kuzeybati Avrupa'da, Fransa ile Hollanda arasinda bulunan ve Kuzey Denizine sinir1 olan Belgika'nin yiiz 6l¢iimil
30.250 km2'dir. Kuzeyde Hollanda (450 km.), Doguda Almanya (167 km.) ve Liiksemburg (148 km.), Bat1 ve
Glineyde de Fransa (620 km.) ile sinira sahiptir. Kuzeyde, Kuzey Denizi ile de kiyis1 vardir. Kara smirlari
uzunlugu 1.385 km., deniz kiyisinin uzunlugu ise 66.5 km'dir. Kuzeybatida yer alan kiy1 kesimleri diiz olan, orta
kisimlarinda kiigiik yiikseltiler yer alan Belgika'nin giineyi dagliktir. Ulke yiizolgiimiiniin % 20'sini ormanlar, %
28’ini ekilebilir alan, % 29’unu diger tarimsal alan, % 19’unu ise meskun bolgeler olusturmaktadir.

Ulkenin denize yakinhgi, iklimi biiyiik dlgiide etkilemektedir. Hava, bati riizgarlarinin da etkisiyle genellikle
kapali, nemli, cogunlukla da yagmurludur. Kislar 1liman, yazlar ise serin gegmektedir.

Belgika’nin 6nemli akarsulari, Meuse (183 km) , Scheldt (200 km) ve Yser (50 km)’dir. Ayrica, Ren ve Seine
Nehirlerinin kollar1 da, kiiciik akarsular olarak iilkede yer almaktadir. Ulkenin énemli gélleri, Biitchenbach Golii,
Eupen Golii, Gileppe Golii, Robertville Golii, Warfaaz Golii, Nisramont Golii ve Eau d'Heure Golleridir.

Cografi konumu, iilke ekonomisini ve ticareti bilyiik dl¢iide etkilemektedir. Almanya, Fransa, Hollanda ve
Liiksemburg’a komsu olmasi; yaygin ulagtirma altyapisinin ve 6zellikle, otoyollari, demiryollar1 ve i¢ su yollari
agmin ¢ok gelismis bulunmasi; geligmis limanlari ve hava ulagimi imkanlari lilkenin 6nemli ticaret
merkezlerinden biri olmasini saglamigtir.

Siyasi ve idari Yapi

Bagimsizhigmi yaklasik 200 yil dnce kazanmus olan Belgika, Bati Avrupa’daki en geng iilkelerden biridir. Ismini,
yaklagik 2000 y1l 6nce yasamis olan Belgae adinda bir Kelt boyundan aldig1 diistiniilen Belgika, tarih boyunca ¢ok
degisik idareler altinda kalmis olup, bunlardan Roma ve Germen idarelerinin etkileri sonucunda, giiniimiizde

Fransizca ve Flamanca konusulan bdlgelerin sinirlart sekillenmistir.

Daha sonra gesitli defalar el degistiren Belgika topraklari, 1519-1713 yillar1 arasinda Ispanyol, 1713-1794 yillari
arasinda ise Avusturya egemenligi altina girmistir. Fransiz Ihtilalinin ardindan, 1795 yilinda Fransa tarafindan
isgal edilen topraklar, Napolyon’un yenilgisini miiteakip 1815 yilinda diizenlenen Viyana Konferansi ile Hollanda
kralinin hakimiyeti altinda Hollanda ve Liiksemburg’la birlestirilmistir.

Belgika, Hollanda Kralligi’ndan 1830°da tarihinde ayrilarak bagimsizligimi ilan etmistir. Birinci ve Ikinci Diinya
Savaglari sirasinda, 1915 ve 1940 yillarinda Alman isgaline ugrayan iilke, 1944 yilinda yeniden 6zgiirliigiine
kavusmustur. Ikinci Diinya Savast sonrasinda Avrupa Toplulugu’nun kurulmasi konusunda liderlik yapmis olan
iilke, su anda AB’nin baskenti durumundadir. Ayni1 zamanda NATO ’nun da Merkezine ev sahipligi yapmaktadir.
1957 yilinda Hollanda ve Liikksemburg ile birlikte Beneliiks Ekonomik Birligi’ni kurmus olan {ilke, Yirminci
yiizy1lin son yarisinda geliserek, modern ve teknolojik yonden ileri bir seviyeye gelmis durumdadir.

Hollanda, Liiksemburg ve Belgika ile 17 Haziran 2008 tarihinde Lahey’de yeni bir ‘Beneliiks Anlagmas1’®
imzalanmigtir. Anlagma ile, bu i iilke ekonomik faaliyetler, adalet, uluslararasi iligkiler ve siirdiiriilebilir
kalkinma gibi alanlarda daha yakin isbirligi yapma karar1 almistir. ‘Beneliiks Ekonomik Birligi’ olan mevcut
ortaklik ad1 ‘Beneliiks Birligi’ olarak degismistir.

Anayasal monarsi ile idare edilen Belgika’da, kral sembolik bir rol oynamaktadir. Kralin temel siyasi fonksiyonu,
secimler sonucunda ya da hiikiimetin istifa etmesi durumunda, yeni bir hiikiimet kurulmasi amaciyla



gorevlendirme yetkisine sahip olmasidir. Kral, iilkede birlestirici bir rol oynayarak, ortak Belgika kimliginin
gelistirilmesi i¢in ¢aba gostermektedir.

1970 yilinda yapilan bir diizenleme ile idari yapisi federal hale getirilen Belgika, daha sonra yapilan anayasal
diizenlemeler sonucunda, su an mevcut iiclii federal yapiya kavusmustur. 1993 yilinda yapilan anayasal
diizenlemeye gore, iilkede bulunan ti¢ federal bolge sunlardir: Briiksel-Bagkent Bolgesi, Flaman Bolgesi ve Valon
Bolgesi. Ulkede, federal, bolgesel ve dil gruplari bazinda olmak iizere iiclii diizeyde, sorumluluklarin kompleks
bir sekilde dagitildig1 bir yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Ulkenin yasama organi, 150 iiyeli Temsilciler Meclisi ile 71 iiyeli Senato’dan olusan Federal Parlamentodur.
Temsilciler Meclisi, hiikiimetin giivenoyu almasi gereken ana yasama organi niteligindeyken, Senato’nun yasalar1
veto hakki bulunmamakta, ancak kabuliinii erteleme yetkisi bulunmaktadir. Ancak, herhangi bir anayasal ya da
idari reform veya uluslararasi anlagma, Senato’nun onay1 ile yiiriirliige girebilmektedir. Nispi temsil sisteminin
gegerli oldugu genel oylama ile secilen Temsilciler Meclisi liyelerinden farkli olarak, senatorler, tilkedeki dil
topluluklarina gore yapilan 6zel bir diizenleme ¢ercevesinde bir kism1 dogrudan secilerek, bir kismi da ¢esitli

sekillerde atanarak parlamentoda gorev almaktadirlar.
Topluluk ve Bolgeler

Belgika’nin idari yapisi, yukarida belirtilen Federal Hiikiimetin disinda dort farkli diizeyde idareden daha
olugsmaktadir. Bunlar Topluluklar (Communes), Bolgeler (Regions), Eyaletler (Provinces) ve Belediyeler
(Municipalites)’dir.

Topluluklar, iilkede bulunan dil gruplar1 bazinda tanimlanmis olup, Flamanca, Fransizca ve Almanca konusan
topluluklardan olugmaktadir. Her toplulugun ayr1 bir parlamentosu bulunmaktadir. S6z konusu parlamentolarin
yetki alanlar kiiltiir, egitim, bilimsel arastirmalar ve bu konularla ilgili uluslararasi iligkileri kapsamaktadir.

Bolgeler, Kuzeydeki Flaman Bolgesi, Giineydeki Valon Bolgesi ve Briiksel-Baskent Bolgesidir. Flaman Bolgesi,
Flaman niifusu igine alirken, Valon Bolgesi Fransizca konusan Valonlarin yanisira, doguda Almanca konusan
niifusu da barindirmaktadir. Briiksel Bolgesi ise ¢ogunlukla Fransizca konusulan bir bolgedir. Bolgelerin de kendi
parlamentolar1 bulunmakta, bu parlamentolar ekonomi, mali diizenlemeler, dis ticaret, tarim, enetji, bankacilik,
istihdam, bolgesel kalkinma, ¢evre, sehir planlamasi ve bolgesel mevzuata iligkin yetkiler tasimaktadir.

Flaman Toplulugu ve Flaman Bolgesi Parlamentolar1 ve Hiikiimetleri birlestirilmis olup, yetkiler tek parlamento
ve hiikiimette toplanmustir. Buna karsilik, Fransizca ve Almanca konusan Topluluklarin Parlamentolar ile Valon
Bolgesi Parlamentosu ayr1 olarak muhafaza edilmektedir.

Briiksel Bolgesi Parlamentosu’ndan bazi iiyeler, ait olduklari dil grubuna gore, Flaman Parlamentosu’nda veya
Fransizca konusan Topluluk Parlamentosunda da es zamanli olarak gorev almaktadirlar. Bu iiyeler, Flaman ve
Valon Bolgelerini ilgilendiren kararlarda oy sahibi degildirler.

Eyaletler ve Belediyeler

Belgika, Flaman Bolgesi’nde 5 ve Valon Bolgesi’nde 5 olmak {izere toplam 10 eyalete ayrilmigtir. Flaman Bolgesi
Eyaletleri, Bat1 Flaman Eyaleti, Dogu Flaman Eyaleti, Anvers, Limburg, Flaman Brabant; Valon Bolgesi
Eyaletleri ise, Namur, Liege, Hainaut, Liiksemburg ve Valon Brabant’tir.

Eyaletlerde bulunan ve dogrudan secilen iiyelerden olusan parlamentolar, eyalet idaresinden sorumlu olan Daimi
Temsilciyi (permanent delegation) segmektedirler. Ancak, kral tarafindan atanan vali, s6z konusu temsilcinin bir
istii niteligindedir.

Eyalet idareleri, kanunlarin uygulanmasi ve diizenin saglanmasi, bolgesel kalkinma, yollarin bakimi, bulagici
hastaliklarla miicadele gibi konular ile belediyeleri denetlemekten sorumludur.



Belediyeler, eyaletlere bagli en kiigiik idareler olup, iilkede 589 belediye bulunmaktadir. Belediyelerin de kendi
meclisleri bulunmakta ve belediye baskaninin bagkanliginda ¢alisan belediye enciimeni tarafindan
yonetilmektedir. Belediyeler polis giicline sahip olup, gorevleri arasinda, kanunlarin uygulanmasi, diizenin
saglanmasi, se¢imlerin organize edilmesi, niifus islemlerinin takibi, ilk ve orta 6grenimin gergeklestirilmesi,
sosyal yardimlar yapilmasi, insaat ruhsati verilmesi, yol tamirati ve itfaiye hizmetleri gibi sorumluluklar:
bulunmaktadir.

Federal makamlar ile topluluk ve bolge idareleri, eyalet ve belediyelere gore daha yetkili idareler olup, bu idareler,
eyalet ve belediyelere yasalarin izin verdigi ¢ergevede gorev verebilmektedir.

Yasama

Ulkenin yasama organi, Temsilciler Meclisi ile Senato’dan olusan Federal Parlamento’dur. Temsilciler Meclisi,
hiikiimetin giivenoyu almasi gereken ana yasama organi niteligindeyken, Senato’nun yasalar1 veto hakki
bulunmamakta, ancak kabuliinii erteleyebilme yetkisi bulunmaktadir. Ancak, herhangi bir anayasal ya da idari
reform veya uluslararasi anlasma, Senato’nun onayiyla yiiriirliige girebilmektedir. Nispi temsil sisteminin gecerli
oldugu genel oylama ile se¢ilen Temsilciler Meclisi iiyelerinden farkli olarak senatorler, iilkedeki dil gruplarina
gore yapilan 6zel bir diizenleme gergevesinde bir kism1 dogrudan segilerek, bir kismi da ¢esitli sekillerde atanarak,
parlamentoda gorev almaktadirlar.

Parlamento, senato ve temsilciler meclisinden olugmaktadir. 71 iiyeli senatonun 40 iiyesi genel segim ile
dogrudan, 31’1 de dolayli olarak 4 yil gérev yapmak iizere secilmektedir. Temsilciler kamarasi ise 150 iiyelidir.
Uyeler, genel segim ile 4 y1l gérev yapmak iizere segilmektedir. Uye sayisi, bagbakanla beraber, 15 bakandan
olugan Federal Hilkiimet’in gérevleri, lilke savunmasi, uluslararasi iligkiler, adalet, i¢ giivenlik, sosyal gilivenlik ve

kamu borglari idaresidir.
Niifus ve Istihdam

10.6 milyonluk bir niifusa sahip olan Belgika, Avrupa’da, Hollanda’dan sonra en fazla niifus yogunluguna sahip
iilkelerden biridir. Ulkenin kuzeyindeki, Flamanca konusulan Flaman bélgesi, giineydeki Fransizca konusulan
Valon bolgesinden ¢ok daha fazla niifus yogunluguna sahiptir. 2007 itibariyle, Flaman Bolgesinde 6.3 milyon,
Valon Bolgesinde ise 3.5 milyon kisi yasamaktadir. Briiksel’in niifusu ise, yaklasik 1 milyondur.

Bat1 Avrupa tilkelerinin ¢ogunda oldugu gibi, Belgika’da da son 30 yildir diisen dogum oranlar1 ve artan yasam
siiresi nedeniyle niifus giderek yaslanmaktadir. Ulkenin niifus artis hizindaki azalma, iilkeye yonelik gdcler
vasitastyla dengelenmektedir. Ulkenin niifusu, yilda % 0.5 oraninda artmaktadir. Yabanci niifusun yaklagik %
60’1, 6zellikle italya, Fransa ve Hollanda’dan olmak iizere AB iilkeleri ¢ikishidir. AB disindan gelen yabanci
niifusun % 60’1 da Fas ve Tiirkiye kokenlidir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

10,6 milyonluk bir niifusa sahip olan Belgika, Avrupa’da, Hollanda’dan sonra en fazla niifus yogunluguna sahip
iilkelerden biridir. Ulkenin kuzeyindeki, Flamanca konusulan Flaman bélgesi, giineydeki Fransizca konusulan
Valon bdlgesinden ¢ok daha fazla niifus yogunluguna sahiptir. 2007 itibariyle, Flaman Bolgesinde 6.3 milyon,
Valon Bolgesinde ise 3.5 milyon kisi yasamaktadir. Briiksel’in niifusu ise, yaklagik 1,8 milyondur.

Bat1 Avrupa iilkelerinin ¢ogunda oldugu gibi, Belgika’da da son 30 yildir diisen dogum oranlari ve artan yasam
siiresi nedeniyle niifus giderek yaslanmaktadir. Ulkenin niifus artis hizindaki azalma, iilkeye yonelik gocler
vasitastyla dengelenmektedir. 1998 yilindan beri, iilkenin niifusu, yilda % 0.5 oraninda artmaktadir. 1998 yili



itibariyle yabanci niifusun yaklagik % 60°s1, 6zellikle Italya, Fransa ve Hollanda’dan olmak iizere AB iilkeleri
cikighidir. AB disindan gelen yabanci niifusun % 60’1 da Fas ve Tiirkiye kdkenlidir.

Niifus Istatistikleri
Kaynak: CIA The world Factbook ( www.cia.gov)

Nfus (112;21?11112}/(;) 5
Niifus Artig Hizi % 0,071(2011 tah.)
Kadm niifusu 5.657.165 (2011 tah.
Erkek niifus sayisi tsal?ﬁlf)% (20
Ortalama Omiir (Erkek) 76.1 (2009 tahmin)
Ortalama Omiir (Kadin) 82.5 (2009 tahmin)
Yas Gruplarina Gore Dagilim (Toplam
niifus icindeki pay1 %)
0-14 16.1
15-64 66.3

65+

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Avrupa Birligi’nin kurucu iiyesi olan Belgika, diinyanin en gelismis pazar ekonomilerinden biridir. Ayn1 zamanda,
ihracat ve ithalat tutarinin, GSMH’ye orani agisindan bakildiginda, Liiksemburg ve irlanda harig tutulmak
kaydiyla, AB iilkeleri arasindaki en acik ekonomilerden birisidir. Daha ¢ok, ithal edilen hammadde ve yar1
mamullerin iglenerek ihrag¢ edilmesi seklinde bir dis ticaret yapist s6z konusudur. Artik ekonomik olarak
kullanilabilir durumda olmayan koémiiriin diginda, 6nemli bir dogal kaynaga sahip degildir. Bununla birlikte, ¢elik,
tekstil, kimya, aritma, gida igleme, eczacilik, otomotiv, elektronik ve makina iiretimi gibi geleneksel sektorler,
ekonomideki agirlikl yerlerini korumaktadir. Sanayinin kayda deger payma ragmen hizmet sektorii, GSYIH nin
yaklagik % 75’ini olusturmaktadir. Tarimin ekonomideki pay1 ise ¢ok diisiik bir orandadir.

Niifus yogunlugunun oldukga yiiksek oldugu Belgika, 1800’lerde Avrupa kitasinda sanayi devrimini baglatan
iilkelerin basinda gelmektedir. Limanlari, kanallari, demiryollar1 ve otoyollar1 agiyla son derece gelismis ulagim
altyapisi sayesinde Belgika sanayisi, gevre iilkelerin sanayileriyle entegre olmus durumdadir. Ihracatmin yaklagik
% 50’si komsu iilkelere, % 75’inden fazlasi ile AB iilkelerine yoneliktir.

Biitce sorunlari, yaslanan niifus ve diigiik istihdam orani iilkenin giindemindeki en 6nemli sorunlari teskil
etmektedir. Son yillarda, biitge dengesi saglanmig olmasina karsin, kamu borglar1 halen yiiksek seviyededir.

Belgika, Avrupa’da ilk sanayilesen iilkeler arasindadir. Komiir, tekstil, ¢elik ve agir sanayi sektorlerinde dnemli
gelismeler kaydetmis olup, zamaninda bu endiistrilerin bulundugu ve Flaman Bolgesinden daha zengin olan Valon
Bolgesinde, birinci nesil bu endiistrilerin gerilemesinden sonra, bu durum kismen, hafif sanayiler, kimyasallar ve
gida sanayileri ve hizmetler sektorii gibi bazi sektdrlerin gelismesi ile telafi edilmistir. Diger taraftan, su anda
Valon Bolgesinden ¢ok daha zengin olan Flaman Bo6lgesi, modern bir endiistriyel zemin olusturmak ve ileri
teknoloji yatirimlarini ¢cekmekte basarili olmustur. Flaman Bolgesi, ileri teknoloji ve arastirma yogun
endiistrilerde istihdam edilen ¢alisan sayisi agisindan, AB iilkeleri arasinda 6nde gelmektedir.

Limanlari, kanallari, demiryollar1 ve otoyol agiyla, son derece gelismis ulasim altyapisi sayesinde Belcika
sanayisi, ¢cevre iilkelerin sanayileriyle entegre olmus durumdadir.



GSYIH'nin Sektérlere Gore Dagilimi

Kaynak: Economic Intelligence Unit,Belgium, Country Forecast, Aralik 2011
2009a 2010a 2011b 2012¢ 2013c 2014c

Tarim 0,7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Sanayi 21,7 21,9 21,7 222 22.5 22.8
Hizmetler 77,6 77,4 77,6 77.2 76,8 76,6

a Gergeklesen
b eiu projeksiyonu
c*eiu tahmini

Ekonomi Politikalari

Belgika’nin 1990°lardaki ekonomi politikalarinin esasi, kamu finansmanini saglamak olmustur. Son 50 y1l
icerisinde ilk defa 2000 yilinda Hiikiimet biitce dengesini saglamis ve 2003 yilina kadar biitce ya fazla vermis ya
da dengede kalmistir. 2004 yilinda biitce tekrar ¢cok az acik vermistir. Agigin ¢cok fazla olmamasi, bir kereligine
olmak tizere alian iki dnlem sayesinde olmustur: Bunlardan biri, yaklasik 500 milyon euro gelir saglayan bir
vergi affi ve Devlet Demiryollar1 (SNCB) i¢in ayrilan siibvansiyonun 2004 yili yerine 2003 yilinda serbest

brrakilmasi olmustur.

OECD tarafindan yapilmis olan, sanayilesmis iilkelerde kisisel gelirlerin vergilendirilmesi konusundaki bir
aragtirmaya gore, Belcika’daki kisisel vergi yiikii istisnai bir durum teskil edecek oranda yiiksektir. 2005°te evli
olmayan, ortalama bir gelire sahip bir yetiskin, gelirinin % 55.43’{inii vergi ve sosyal giivenlik primi olarak
0demek durumunda olup ve bu deger OECD iilkelerindeki en yiiksek orandir.

Diger OECD iilkeleri gibi Belgika da, vergi reformlar1 yaparken, ayn1 zamanda, yaslanan niifus ve altyapmin
yenilenmesi nedeniyle artan maliyetlerle de basa ¢ikma konusunda zorluklarla kars1 karstya kalmaktadir.
Dolayisiyla, gegmiste yapilan vergi reformlart kapsaminda elde edilen sonuglar tatminkar olmayip, sinirlt
kalmistir. Forbes Dergisinin, 2008 yil1 © Tax misery’ isimli indeksinde Belgika, Fransa ve Hollanda’nin arkasinda,

Isveg’ten dnce olmak iizere, iiciincii sirada yer almustir.

Emeklilerin, calisan niifusa gore oraninin artacagi, bunun da kamu harcamalarina gok bilyiik bir yiik getirecegi
tahmin edilmektedir. Bu problemle basa ¢ikmak iizere, iilkede bir Yaslilik Fonu’ bulunmaktadir. yaglanan niifusun
emeklilik maaglarin1 ve saglik harcamalarini finanse etmek i¢in gerekli kamu harcamalarindaki artig, 2030 y1li
itibariyle GSMH nin % 3.1°1 oranina artig olacag1 bu kargin niifusun yaglanmasi ile birlikte, igsizlik maliyetlerinde
GSMH’nin % 1.1°1 oraninda bir diisiis saglanacagi diigiiniilmektedir.

Ekonomik Performans

Belgika ekonomisindeki ortalama GSMH biiyiime orani, gegen son 20 yilda, yaklasik % 2 olarak gerceklesmistir.

2000’11 yillarin bagindaki ekonomik durgunluktan sonra, ekonomik bilylime ¢ok yavas bir sekilde gergeklesmistir.
2005’te % 2 seviyesinde iken 2006’da biiyiime ivme kazanarak % 2.9'a kadar yiikselmis 2007°de de % 2.8 2010
yilinda ise %2,3 olmustur. 2011de ise %2 biiylimenin oldugu tahmain edilmektedir. 2012 ve 2013 icin dngoriilen
biime ise %0,4 ve %1,5 dir.

Sektorel olarak 2011 yili i¢in sektorel bitylime icelebvdiginde tarimda%%1, sanayide ve hizmet sektdriinde % 2

oraninda biiyiime olmustur.
Enflasyon (TUFE) 2010 yilinda 2.2, iken 2011 de 3,3 seviyesine ulagmustir.

2009 yil1 igsizlik oran1 % 7.9 seviyesinde gergeklesmist iken 2010 yil1 igsizlik oraninin ise % 8.3 olarak
gercekletigi 2011 de ise 7,7 seviyesine diismiistiir.



Kaynak: Enconomist Intelligence Unit, Aralik 2011

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Belgika ekonomisinin, Euro Bolgesindeki genel ekonomik yavaglama paralelinde, 2011 yilinda ancak % 1.4

civarinda bilyiiyecegi tahmin edilmektedir. 2012-2015 yillar1 arasinda ise ekonomik biiyiimenin, yine Euro

Bolgesindeki genel ekonomik yavaglama ve Belgika’nin politik ortamindaki belirsizlikten dolay1 ancak ciizi bir

miktarda artmas1 beklenmektedir.

Ihracatta, Almanya dahil olmak iizere, Belgika nin baslica ticaret ortaklarmin ekonomik durumlarinin iyi

olmamasi nedeniyle, ancak % 4.8 oraninda bir artis olmas1 beklenmektedir. 2011-2015 yillar1 arasinda ithalatin,

ihracattan ¢ok az bir farkla olmak {izere, % 4.7 oraninda artmasi beklenmektedir.

Yiiksek igsizlik orani ve yiiksek enflasyona karsin, tiiketici glivenindeki iyilesme, 6zel tiiketim harcamalarinin

2010 yilinda %]1.5 oraninda biiyiimesine olanak vermistir. Isdihdam artis1 ve reel {icretlerin artig1 paralelinde, 6zel

tilketim harcamalarinin 2011-2015 yillar1 arasinda % 1.8 oraninda artmasi beklenmektedir.

2010 yilinin ilk yarisinda enflasyon % 1.8 olarak gerceklesmis olmasina karsin, Kasim ayimnda % 3’e ulasmustir.

Bu artigin baslica nedeni, petrol ve gida fiyatlarindaki artigtir. 2011 yilinda enflasyonun % 2.5 oraninda, 2012-

2015 doneminde ise % 2.3-2.4 civarinda olmasi beklenmektedir.

2013-2015 yillar1 arasinda isdihdam oraninin artacagi, fakat AB ortalamasi ve Lizbon kriterleri olan %70 oraninin

oldukga asagisinda kalacagi tahmin edilmektedir.

Karsilastirmali Ekonomik Gostergeler

Kaynak: Economist Intelligence Unit ,2014

Reel GSYIH (yillik Degisim %)

Nominal GSYIH(Milyar Avro)

Nominal GSYIH (milyar $ PPP)

Nominal GSYTH ( $ milyar)

Cari Islemler Dengesi (GSYH’deki pay1 %)

Cari Islemler Dengesi ( milyar Avro )

Bor¢lanma faiz orani (%)

Tiiketici Fiyatlari ( % degisim yillik, Ort.)

Uretici Fiyatlar1 (% degisim yillik, Ort.)

Issizlik Oran1 (%)

Kisi basina GSYIH (Amerikan $ PPP)

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisinin GSYH’deki Pay1 (%)
Dogrudan Yabanci Sermaye Girisinin Ulkedeki sabit yatirrmlar
i¢cindeki Pay1(%)

Ihracat (fob) (Amerikan $)

Toplam ithalat (cif)

Dis Ticaret dengesi

Bolgesel Egilimler

Flaman Bolgesinin goreceli olarak daha zengin olusu ve Valon Bdlgesine oranla artan milli kimlik bilinci

0,1
375,9
4429
4832

4.1
-15.4

3,6

2,6

35

7,6
41.596,
7.6

-37,4

446,9
439,8
-13,7

0,2
381,3
450,6
506,5

2,7
-10,3

3,5

12

0,6

8,4

42280

2,6

13,3

470,0
452,3
-9,7

1.4
391,3
464,7
526,0

24
9.4

3,7

1,3

12

8,7

43.630

8,3

42,2

479,0
456,5
-6,8

1.4
401,6
479,5
511,0

-1,9
7.6

3.8

2,1

4,1

8,5

45.020
12,0

61,5

4953
469,2
4,9

1,4
411,1
496,1
518,0

1,9
7.8

43

2,4

35

8,2

46.560
14,3

72,8

511,3
482,3
-3,6

1,7
4203
5152
533,8

1,9
8,1

45

2,4

35

8,1

48.350
15,7

79,5

528,1
498,3
-3,8

1,6
430,1
536,6
541,9

1,8
7.6

45

2.4

35

8,1

50.360
17,0

85,0

5344
500,3
-1,1

nedeniyle, uzun siireden beri bolgeler arasinda tansiyonu yiikselten sorunlar yasanmaktadir. Kisi basina GSMH

diizeyi, Flaman Bolgesinde, Valon Bolgesinden % 25 daha fazladir. Diger taraftan Valon bolgesinde issizlik orant,

Flaman Boélgesinin iki kat1 seviyesindedir. Flamanlarin ¢ogu, Valon Bolgesini desteklemekten dolay1 vergi



yiiklerinin daha agir oldugunu ve sosyal giivenlik sisteminin federal degil bolgesel bir sorumluluk olmasi
gerektigini savunmaktadirlar.

Briiksel, goriiniirde, diger iki bolgeden de daha fazla kisi basina milli gelire sahip olmakla beraber, bu durum,
yakindaki Flaman bolgesinden her giin Briiksel’e caligmak iizere gelen Flaman niifustan kaynaklanmaktadir.

Briiksel-Bagkent, Flaman ve Valon Bolgesi olmak iizere, her ii¢c Bolgenin de giiglendirilmesi ve topluluklarin
finanse edilmesi amaciyla, 2001 yilinda kabul edilen ‘Lambermont Anlagmasi’ bolgelere, federal hiikiimetin
uyguladig: federal gelir vergisi oranini % 6.75 oraninda azaltma ya da artirma hakkini vermistir.

Fransizca konusan niifusun, Federal devlete olan kuvvetli giiveninden dolay1, Valon Bolgesi , 6zerk politika
belirleme hakkini kullanma konusunda, Flaman Bolgesi kadar istekli durumda degildir. Bununla beraber, 2002
yilinda kabul edilen ‘Contrat d’ Avenir- Gelecek I¢in Sézlesme’ isimli, kisi basina milli geliri AB ortalamasina
yiikseltme ve issizligi azaltma amacini tastyan ve 200°den fazla politik inisiyatif iceren dokiimanin kabul
edilmesinin arkasindan, 2005 yilinda ‘Marshall Plan1’ adiyla yeni bir yatirim plan1 daha hazirlanmistir. ‘Marshall
Planr’, Valon Bélgesini modernize etmek konusunda, ¢ Lambermont S6zlesmesi’ nden daha ¢ok konuyu
kapsamaktadir. Plan, dzellikle su bes sektdrde yapilacak yatirrmlari artirmayi amaglamaktadir: ilag/saglik sektorii,
makine miihendisligi, tasimacilik ve lojistik sektdrii, tarim ve gida igleme, aeronotik ve uzay mithendisligi.
‘Marshall Plan1’, ayn1 zamanda, 6zel sektor firmalarmin kurulmasini ve biiyiimesini; yatirimlarin artirtlmasini ve
isdihdamin artirilmasini da desteklemektedir.

Flaman Boélgesi de 2006 yilinda, ‘Flanders in Action’ isimli, iddiali bir ekonomik modernizasyon programi
baslatmstir.

Ulkenin Dis Ticareti

Deger: Milyon Amerikan Dolar1

Yil 2010 2011 2012 2013 2014

Thracat 407.596 475.958 446.854 511.492 469.666
ithalat 391.256 466.349 437.883 488.442 451.334
Dis Ticaret Hacmi 798.852 942.306 884.737 999.935 921.000
Dis Ticaret Dengesi 16.340 9.609 8.972 23.050 18.332

Kaynak: Trade Map

Ihracatinda Baslica Uriinler

Deger. Milyon Amerikan Dolar1

GTiP

Uriin Adx 2012 2013 2014
No.

TUM URUNLER 446.854 511.492 469.666



2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 37.263 48.750 40.882

3004 Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 29.699 33.329 30.355

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 27.445 32.125 30.161
7102 Elmaslar 18.076 20.865 20.615
3002 Insan ve hayvan kani, serum, ast, toksin vb. Uriinler 12.616 14.050 16.000
9999 Bagka yerde belirtilmemis iirtinler 8.476 12.166 12.548
2711 Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar 8.797 11.991 8.231
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 10.794 10982  7.875
9018 Tip, cerrahi, dis¢ilik, veterinerlik alet ve cihazlar 5.341 6.303  7.068
8708 Kara tagsitlar1 i¢in aksam, pargalari 6.170  7.307 6.294
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 6.259 6.770  6.249
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 4.557 5.119 4.855
9021 Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi vb. 2.886 3.445 4.182
7219 Paslanmaz ¢elikten yasst hadde mamulii (600mm den genis) 3.920 4.200 4.131
7210 Demir/celik yasst mamul, kapli, sivanmis (600mm. Den genis) 4.027 3958 3.031
8701 Traktorler 2924 3.185 3.011
1806 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlar1 2487 2909 2931
2922 Oksijen gruplu amino bilesikleri 2975 3.742 2876
8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspirator 2.786  3.081 2.753
3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk sekilde) 2392 2.869 2.620
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 2482 2713  2.594
3402 Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar harig¢ 1.641 2.107 2.375
1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. Ile bos ilac kapsiilii miihiir giillac1 vs. 2.002 2.451 2308
3903 Stiren polimerleri (ilk sekillerde) 2.167 2496  2.224
6403 Ayakkabi; yiizii deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb kosele 2.133 2.287 2.209
7208 Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik 600mm. Fazla 2.688 2.517 2.188
8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, ylikleyici vb. 2.744  2.468  2.140
2709 Ham petrol (petrol yaglar ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar) 1.953 2.120 2.136
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimer makineler 2364 2591 2133
3808 Hasarat dldiiriicii, dezenfekte edici, zararlilart yok edici 1.789 2.153 2.073
2915 Doymus asiklik monokarboksilik asitler vb. Tiirevleri 1.691 1910 2.009

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 1.909 2.116 1.996



6404

3909

2937

2309

3006

2004

203

8421

3824

Ayakkab; ylizii dokuma maddelerinden, tabani kauguk, plastik vb
Amino regineler, fenolik regineler, poliliretanlar (ilk sekilde)
Hormonlar, vb. Oncelikle hormon olarak kullanilan tiirevleri

Hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlar

Tarifenin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlar1

Diger sebzeler (sirke/asetik asitten baska usulde hazir. Konserve)
(dondurulmus)

Domuz Eti
Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlari

Kimya ve bagl sanayide kullanilan kimyasal tiriinler

ithalatinda Baslica Uriinler

Deger : Milyon Amerikan Dolar1

GTiP

No.

2710

2709

8703

3004

7102

2711

3002

8708

2933

9018

9999

2902

2901

8471

3901

Uriin Adx

TUM URUNLER

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

Ham petrol (petrol yaglar ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar)
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmisg)
Elmaslar

Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar

Insan ve hayvan kani, serum, as, toksin vb. Uriinler

Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari

Sadece azotlu heterosiklik bilesikler

Tip, cerrahi, dis¢ilik, veterinerlik alet ve cihazlari

Baska yerde belirtilmemis tirlinler

Siklik hidrokarbonlar

Asiklik hidrokarbonlar

Otomatik bilgi islem makineleri, {initeleri

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

1.009

1.283

1.074

1.495

1.499

1.376

1.751

1.517

1.935

2012

1.358

1.834

1.929

1.818

1.899

1.813

2.036

1.707

1.881

2013

437.883 488.442

27.428

29.045

25.530

21.722

18.865

16.317

11.274

9.409

9.872

4.988

4.870

4.521

4.058

3.752

3.366

36.991

28.484

30.013

25.313

20.909

20.789

12.669

10.538

7.821

5.954

4.690

4.995

4.275

3.829

3.936

1.947

1.825

1.807

1.785

1.778

1.718

1.700

1.659

1.655

2014

451.334

29.486

27.735

26.896

23.440

19.777

13.771

13.764

9.449

6.928

5.811

4.643

4.214

3.832

3.816

3.398



8704

9021

8517

2922

7204

2937

4011

6403

3920

2915

3907

7208

8443

3902

7402

8431

3926

3006

9403

406

2935

8408

8421

3923

8701

2905

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi vb.
Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar

Oksijen gruplu amino bilesikleri

Demir/celik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri

Hormonlar, vb. Oncelikle hormon olarak kullanilan tiirevleri
Kauguktan yeni dis lastikler

Ayakkabi; yiizii deri, taban1 kauguk, plastik, tabii, suni vb kosele
Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar

Doymus asiklik mono karboksilik asitler vb. Tiirevleri
Poliasitler, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk sekilde)
Demir/celik sicak hadde yasst mamulleri-geniglik 600mm. Fazla
Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimer makineler
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

Rafine edilmemis bakir; elektrolitik rafine i¢in bakir anotlari
Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari

Plastikten diger esya

Tarifenin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlar1
Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari

Peynir ve lor

Siilfonamidler

Dizel, yar1 dizel motorlar (hava basinct ile ateslenen, pistonlu)
Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlari

Esya tagima ambalaji i¢in plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsiil
Traktorler

Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmis, nitrolanmig/nitrozalanmis
tiirevl

Kaynak: Trade Map

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Ulkeler

Almanya

Kaynak:Trade Map, Nisan 2014

Baslica Ulkeler itibar1 ile Thracat (Milyon Dolar)

87.014

DUNYA 477.925 446.854

3.069

2.206

2.122

2.923

2.671

2.322

2.141

1.688

1.619

1.504

1.681

1.397

1.851

1.742

1.684

1.739

1.357

1.281

1.498

1.387

229

1.893

1.454

1.489

1.547

1.439

77.808

3.480

2.721

2.804

2.872

2.611

2.866

2.239

1.904

1.833

1.725

1.893

2.117

1.943

1.761

1.570

1.728

1.565

1.579

1.849

1.594

1.743

2.010

1.672

1.667

1.721

1.629

3.297

3.255

3.040

2.883

2.624

2.437

2.086

1.932

1.810

1.785

1.775

1.741

1.735

1.706

1.646

1.611

1.591

1.585

1.573

1.571

1.562

1.561

1.551

1.544

1.533

1.531

469.361
79.307
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78.493
58.140
33.345
24.205
21.437
12.721
11.093
10.220
8.654
7.735
6.510
7.419
6.776
6.546
4.705
4.577
3.533
3.096
3.976

69.591
55.961
31.604
26.457
19.197
10.232
10.212
9.814
7.745
6.988
6.959
7.035
6.234
5.844
4.899
4.227
3.453
3.095
3.491

Tiirkiye - Belcika Dig Ticaret Degerleri (Milyon Dolar)

11 Aylik
Kaynak:Trade Nap

2002 693 1.150 1.843
2003 886 1.524 2.409
2004 1.183 1.992 3.175
2005 1.292 2.241 3.533
2006 1.381 2477 3.858
2007 1.736 2.869 4.604
2008 2.122 3.151 5.273
2009 1.796 2.372 4.168
2010 1.960 3.214 5.174
2011 2.451 3.959 6.410
2012 2.360 3.690 6.051
2013

2.350 3.495 5.845

-457
-638
-809
-949
-1.096
-1.133
-1.028
-575
-1.253
-1.508
-1.330

-1.145

60
58
59
58
56
61
67
76
61
62
64

67

73.349
57.643
35.245
24.012
20.652
11.287
10.474
9.602
7.968
7.625
6.788
6.570
6.547
6.176
4.640
4.568
4.447
4314
3.603
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GENEL BIiLGILER

Cografi Konum

Birlesik Arap Emirlikleri Arap Korfezi'nin ortasinda yer almaktadir. Kuzeyden Arap Korfezi, batidan Katar ve
Suudi Arabistan Kralligi, giineyden Umman Sultanli1 ve Suudi Arabistan Krallig1 ve dogudan Umman Korfezine
sinir komsusudur.

Siyasi ve idari Yapi

Baskenti Abu Dhabi olan Birlesik Arap Emirlikleri, yedi emirlikten meydana gelen bir federasyondur. (Abu
Dhabi, Dubai, Sarjah, Ras al-Khamiah, Ajman, Fujairah, Umm al-Qaiwain). Seyh Khalifa bin Zayed al-Nahyan,
iilkenin kurulus tarihi olan 1971 yilindan beri yonetimde olan babasi Seyh Zayed bin Sultan al-Nahyan’in 6liimii
iizerine 2004 yilindan iilkenin ve Abu Dhabi’nin basina gegmistir. Ulkenin ikinci bilyiik Emirligi olan Dubai’nin
yoneticisi Seyh Muhammed bin Rashid al-Maktoum ise iilkenin Bagbakan1 konumundadir.

Bagimsizlik 6ncesinde, Asiretler Devleti (Trucial States) olarak taniman iilke, 1971 yilina kadar ingiltere’nin
himayesinde kalmistir. 2 Aralik 1971°de ise Birlesik Arap Emirlikleri’nin kurulusu ilan edilmis, ayni giin Sheikh
Zayed bin Sultan al-Nahyan {ilkenin Bagkan1 se¢ilmistir.

Federal Yiiksek Konsey: Ulkedeki en iist siyasi otorite olan Federal Yiiksek Konsey (Supreme Council) 7
Emir’den olugmaktadir. Bu Konsey federal yasalar1 onamakta, tiyeleri arasindan Devlet Bagkanini, Basbakani ve
Bakanlar1 segmektedir. Abu Dhabi Emiri Devlet Bagskani, Dubai Emiri ise Devlet Baskan Yardimcisi ve Basbakan
olmaktadir. Alinan kararlarin Abu Dhabi ve Dubai Emirleri ve en az ii¢ diger Emir tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir.

Federal Ulusal Konsey (FUK): Ulkenin geleneksel kabile yapisi uyarinca, islami sura kavramindan yola ¢ikilarak
kurulmus olan Federal Ulusal Konsey’in 40 {iyesi; 7 Emir tarafindan iki y1llik donem i¢in atanmaktadir.

Konsey’de Bakanliklarin politikalari tartigilmakta olup, alinmasi gereken dnlemler hakkinda tiyeler goriis ve
tavsiyelerini dile getirmektedir. Ayrica hiikiimet tarafindan hazirlanan federal yasa tasarilar1 goriisiilmekte ve
oneriler sunulmaktadir. Ancak, Konsey’in veto yetkisi bulunmamaktadir.

BAE'de siyasi parti yoktur. 2006 y1l1 Aralik aymna kadar FUK iiyeleri, Emirliklerin kendi yontemlerine gore
belirledikleri ve temsil edecegi Emirlikte yerlesik bulunan 25 yas ve {istiindeki BAE vatandags1 adaylar arasindan,
Devlet Baskani tarafindan atanmakta, atama karar1 yedi Emirligin Emirleri tarafindan da onaylanmaktaydi. 40
iiyeli FUK un 20 tiyeligi icin BAE‘de ilk kez 16-20 Aralik 2006 tarihlerinde gergeklestirilen iki dereceli se¢im
yontemi ile belirlenen adaylar tiyelige atanmislardir. Anilan iki dereceli segimlerde kadinlar da aday olabilmis ve
oy kullanabilmislerdir. Se¢im sonuglarina gore yapilan atamalarda FUK tiyelerinin %22’si kadilardan
olusmustur. Ayrica, FUK un gorev siiresi, 2008 yilinda alinan bir kararla iki yildan dort yila ¢ikarilmistir. Devlet
Baskam Yiiksek Konsey'in onay1 ile FUK'u feshedebilmektedir.

BAE'nin karar alma mekanizmasinda, kesin hatlariyla yasama, yiirlitme ve yargi olarak kuvvetler ayrimi yoktur.
BAE'nin devlet yapisinda yasama yetkisi, daha ¢ok yiiriitmededir. Yasama siirecinde, dnce Bakanlar Kurulu yasa
taslagini hazirlayip Federal Ulusal Konsey'e (FUK) sunmaktadir. FUK, iizerinde goriismeler yaptiktan sonra yasa



taslagini ya oldugu gibi, ya da yapilan degisikliklerle yeniden Bakanlar Kurulu'na gondermektedir. Yasa
tasarisinda FUK tarafindan yapilmis degisiklikler olsa da, Bakanlar Kurulu'nun, Yiiksek Konsey'in ve Devlet
Bagkani'nin bunlar1 kabul etme zorunlulugu yoktur. Bakanlar Kurulu'ndan gegen yasa tasarisi, daha sonra onay
icin Yiiksek Konsey'e gonderilmektedir. Yasa tasarisi, Yiiksek Konsey'de onaylanmasinin ve Devlet Bagkani
tarafindan imzalanmasinin ardindan yasalagmaktadir.

Devlet Baskani: BAE Devlet Bagkani, yasama ve yiiriitme yetkisine sahiptir. Devlet Bagkani, ayn1 zamanda
Yiiksek Konsey'in de bagkani oldugundan, Yiiksek Konsey'in toplanti halinde olmadig1 zamanlar, bu Konsey'in
biitiin yetkilerini tizerinde toplayabilmektedir.

Devlet Bagkan Yardimcisi: Yiiksek Konsey liyeleri arasindan bes yilligina se¢ilmektedir. Devlet Bagkaninin
yoklugunda Baskan Yardimcisi, Bagkanin biitlin yetkilerini kullanmaktadir.

Bakanlar Kurulu: BAE'deki Bakanlar Kurulu'nu, Batili iilkelerdekilerden ayiran 6zelligi, bu kurulun hem yasama,
hem yiiriitme iglevi bulunmasidir. BAE Bakanlar Kurulu'nun temel iglevi, yasa tasarilar1 hazirlamak ve FUK'un
oturum halinde olmadig1 zamanlarda yasama organi gibi hareket etmektir. FUK, kagit {istiinde yasama organi
olarak goriinmekteyse de, gercekte yasama giicli Bakanlar Kurulu'nun elindedir.

Yarg: sistemi

BAE'de karmasik, ikili bir yargi sistemi bulunmaktadir. Anayasa, yarginin temelini islam seriat: olarak
belirlemektedir. Adli uygulamalarda hem Islam, hem de Bat: modellerinin karisimi goriilmektedir. Federal yasalar,
bu iki tiir yasa modelini benimseyen mahkemeler i¢in de gecerlidir.

Kisinin bu mahkemelerden hangisine gidecegi kendisine kalmistir. Seriat mahkemeleri de Yiiksek Mahkeme'ye
kars1 sorumludur. Mahkemelerde jiiri sistemi yoktur. Silahli Kuvvetlerin ayr1 mahkemeleri vardir.

Federal diizeyde en yiiksek yargi kurumu olan Federal Yiiksek Mahkeme, kendine 6zgii bir Anayasa Mahkemesi
olarak da diisiiniilebilir. Bu mahkeme, ayn1 zamanda en yliksek temyiz mahkemesidir.

Sivil, ticari ve idari konularda gergek veya tiizel kisiler arasindaki anlagmazliklara iptidai mahkemeler; federal
mahkemelerin gorev alan1 disindaki konulara ise Emirliklerin kendi yargi organlar1 bakmaktadir.

Abu Dhabi

Abu Dhabi Emirligi, yedi emirlik igerisinde en biiyiik olanidir. Emirlik, iilke topraklarinin yaklasik %86’sin1
kaplamaktadir. BAE, 200'e yakin adayi ihtiva etmekte olup, Abu Dhabi de bu adalarin biri iizerine kurulmustur.
Ulke niifusunun yaklasik iicte biri Abu Dhabi’de bulunmaktadir.

Dubai

BAE'nin ticaret ve turizm merkezi olan Dubai, yillardir Dogulu ve Batili ig adamlar arasinda bir baglanti noktasi
olmugtur. Toplam alani 3 885 km2 olup, BAE topraklarinin %5’ini olugturmaktadir.

Sehir 20 km uzunlugunda bir halig ile ikiye ayrilmistir. Burj Dubai tarafinda Dubai idari ofisleri, biiyiik sirketlerin
ofisleri, bankalar, gimriik ve liman idaresi bulunmaktadir. Dubai'nin kuzeyi ise Deira olarak adlandirilmakta olup,
bu bolgede biiyiik ve irili ufakli aligveris merkezleri, okullar, marketler ve oteller bulunmaktadir.

Dubai, BAE igindeki ikinci bilylik Emirliktir. Emirlik’in biiyiik bir cogunlugu oturulamaz durumda olan ¢ol
iklimine sahip olmasina ragmen, Dubai sehri metropolitan bir yapiya sahiptir. Arapca resmi dil olup, Ingilizce de
yaygin bicimde konusulmaktadir.

Seikh Rashed bin Saeed al-Maktoum petrol sanayisini geride birakacak sekilde iilkeyi ticarete agmay1 basarmstir.

Hong Kong ve Singapur’dan sonra bolgesel ve uluslararasi arenada en dnemli merkezlerden biri olma hedefi ile
yola ¢ikan Dubai, bolgesel anlamda bu hedefini gergeklestirmis ve diger Korfez tilkeleri arasinda en dnemli ticaret



ve hizmet merkezi olarak 6ne ¢ikmay1 basarmistir. BAE nin ticaret sistemi reeksporta dayali olup, kayith
reeksportun yaklasik %85°1 Dubai tarafindan gergeklestirilmektedir. 1985 yilinda faaliyete gecen ve bdlgenin en
biiyiik serbest bolgesi olan Dubai’deki Jebel Ali Serbest Bolgesi, diinyada ISO 9002 belgesini alan ilk serbest
bolgedir. En modern ve geligsmis haberlesme ve ulagim aglarinin bulundugu bélgede yatirimcilardan gelir vergisi
ve servet vergisi alinmamakta, ayrica kurumlara 50 yil siireyle kurumlar vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

Sharjah

Sharjah, BAE'nin ii¢iincii bitylik Emirligidir. Dubai'nin tam kuzeyinde yer alan ve Sheikh Sultan bin Mohammad
al-Oassimi tarafindan yonetilen Sharjah’ta Islami gelenekler siirdiiriilmektedir. Yakin zamanlarda Orta Dogu'nun
kiiltiir merkezi olma yolunda adimlar atilmakta, egitim ve kiiltiir alaninda gelismeler yasanmaktadir.

Ajman

Ajman, BAE'nin en kiigiik Emirligi olup, sadece 250 km2'lik bir alan1 kaplamaktadir. Emirlik’in biiyiik bir kism1
Basra Korfezi kiyisinda ve Sharjah'in hemen kuzeyinde yer almaktadir. Ajman’da, iginde iki kii¢lik yerlesim
bolgesi bulunan Masfut ve Manama adi verilen adalar bulunmaktadir.

Eski ¢aglardan beri yerlesime uygun topraklara sahip olan Ajman, yakin zamanda bir balik¢1 kdyii olarak
iinlenmigtir. BAE ile birlesmesinden sonra Sharjah ve Dubai'deki gelismelerden burasi da nasibini almistir. Ajman
dogal gaz ve petrol kaynaklar agisindan fazla zengin olmayan, ucuz ve sakin bir sehirdir.

Ras al-Khaimah

MO 2000 yillarinda kurulan Ras al-Kaimah, dnemli bir liman kenti ve tarim merkezidir. Digdagga Khaimah'ta
kurulan modern giftlikte siit iiriinleri tiretilmekte, hayvancilik ve tavukguluk yapilmakta, meyve ve sebze
iiretilmektedir.

Ras al-Kaimah’tan ¢gogunlukla hammadde (ingaat taslari, patlayicilar ve ilaglar) ihracati yapilmaktadir. Sehirde
kesfedilen sinirli sayidaki petrol alanlarinda yapilan {iretim giinliik 10 000 varile ulagmistir. Turistler i¢in ise Ras
al-Kaimah'ta arkeoloji, etnoloji ve tarih miizesi bulunmaktadir.

Umm al-Quwain

Kiyidan devam eden kara yolu iizerinde bulunan Umm al-Quwain, kii¢lik bir Emirliktir. Petrol bulunmadan ve
Emirlikler birlesmeden 6nce izole edilmis ve fakir bir Emirlik olan Umm al-Ouwain'in altyapisinda ve is
imkanlarinda son yillarda ilerleme kaydedilmistir.

Emirlik’te bulunan Ahmet bin Rashid Liman1 uluslararasi standartlarda olup, 115 metreden 400 metreye kadar
uzanan dort rihtima sahiptir. Umm al-Ouwain’de 1987 yilinda kurulmus olan bir serbest bolge de bulunmaktadir.
Modern bir ulagim ve telekomiinikasyon sisteminin yaninda modern bir hastane ve yerel radyo istasyonuna da
sahip olan Emirlik’in tarihi kuleleri, kaleleri, geleneksel at ve deve giiresleri turistlerin ilgisini ¢gekmektedir.

Fujairah

Fujairah, Umman Korfezi’nde yer alan tek Emirliktir. Daglik alanlarin eteginde dar bir alanda yer alan Fujairah,
bozulmamis plajlari ile inliidiir. Balik¢ilik, atgilik ve dalis gibi aktiviteler yaygindir.

Fujairah Liman1 1982 yilinda insa edilmis olup, konteyner tagimaciliina ve Arap yarimadasinin ihtiyacina
yonelik olarak kiiciikbas ve biiylikbas hayvan tasimaciligina uygundur. Emirlik ig¢inde uluslararasi bir havaalan1 ve
¢ok sayida kiiciik sanayi yatirimi bulunmaktadir. Mermer, fayans, ayakkabi ve ¢imento fabrikalar1 bu
isletmelerden bazilaridir.



Niifus ve isgiicii Yapisi

BAE niifusu siirekli artis gostermektedir. 1980 yilinda 1 milyon olan niifus 2013 yilinda 7,9 milyona ulagmistir.
Niifusun % 39’u Abu Dhabi, % 29’u Dubai, % 18’i Sharja ve % 14’ii diger emirliklerde yasamaktadir.

Ulkede orta yas niifus grubu (ortalama 32,6 yas grubu) artmaktadir. Dogum orami bolgesel ortalamanin altinda
olup; siirekli olarak diismektedir.

BAE nin toplam niifusun % 80’ni yabancilar olusturmaktadir. Yabanci niifus orani siirekli artmaktadir. Ulkede
calisanlarin % 90°n1 da yabancilardir. Yabanci niifusun dagilimi Hintliler (%29), Pakistanlilar (%20),
Bangladesliler (%13), Filipinliler (%10), diger Araplar (%12), iranlilardan (%2) ve diger yabancilardan (%4)
olusmaktadir.

BAE’nde baslica isgiicii kaynagini olusturan Asya kokenli gdgmenler, basta ingaat olmak {izere emek yogun
sektorlerde diisiik ticretler karsiliginda isci olarak ¢alisirken; Arap kdkenliler kamu kurumlarinda memur olarak
isttihdam edilmekte; Avrupalilar ise 6zel sirketlerde yonetici veya danigman kadrolarinda gérev almaktadirlar.

Ulkede son yillarda gégmen iscilerin yerini BAE vatandaslarinin almast fikrine giderek sicak bakilmaktadir.
Calisan BAE vatandaglarmin %88’1 kamu sektoriinde istihdam edilmekte, bunlarin da %56’s1 polis teskilatinda ya
da askeri kuvvetlerde gorev yapmaktadir. BAE niifusunun yaklasik %40°1min 21 yas alt1 kisilerden olustugu
dikkate alindiginda, issizligin ilerleyen yillarda BAE vatandaslari i¢in 6nemli bir sorun teskil etmesi muhtemel
gozitkmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Collerin ve deniz kiyilarinin birlesimi sonucunda iilkede yazlar sicak ve nemli bir hava goriilmektedir. Hava
sicakligl yazin 46 dereceye kadar ¢gikabilmekte ve %100 nem hissedilebilmektedir. Kiglar1 ise iilkeye 1liman iklim
hakim olmakta ve sicaklik 14-23°C arasinda degismektedir. Zaman zaman yaganan kum firtinalariin diginda sel,
kasirga ve deprem gibi dogal afetlere rastlanmamaktadir. Su kitligi son yillarda BAE i¢in 6nemli bir sorun haline
gelmistir.

Yeralt1 sularinin yetersizligi ve su talebinin karsilanmasindaki giicliikler nedeniyle, kullanilan sularin %80°1 deniz
suyunu aritma tesislerinden karsilanmaktadir. BAE’de her emirlik kendi elektrik ve su sistemlerini igletmekte
olup, son yillarda elektrik sebekelerinin birlestirilmesi giindeme gelmistir.

BAE’nin sahip oldugu en énemli kaynaklar olan petroliin ve dogalgazin %90’indan fazlas1t Abu Dhabi’de
¢ikarilmaktadir. BAE’deki dogal gaz ve petrol rezervleri, OPEC igindeki en biiyiik besinci rezervlerdir. Ayrica
Fujairah ve Ras al-Khaimah’ta bakir, Abu Dhabi’de magnezyum ve kuzeydeki emirliklerde manganez
cikarilmaktadir. BAE’ nin dogal gaz rezervleri ise 213 trilyon ft3 ile diinyadaki en biiylik besinci dogal gaz
rezervidir. Ham petrol rezervleri ise 97,8 milyar varildir. S6z konusu miktarin % 94’ii Abu Dhabi’dedir.

Federal Hiikiimet, Agustos 1998’de BAE nin ilk ulusal ¢evre yasasini onaylamistir. Yeni yasa ile birlikte emisyon
hacmi iizerine kisitlamalar getirilmis ve bunun gibi birgok dnlem hayata gecirilmistir. Son yillarda Abu Dhabi’li
yetkililer ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik kampanyalar yiiriitmektedir. Ayrica, diinyanin ilk sifir-karbonlu ve
stfir-atikli sehrinin Abu Dhabi’nin merkezinde kurulacagi agiklanmugtir. Sehrin iginde aragtirma merkezleri,
laboratuvarlar, girketler i¢in ayrilmig ditkkanlar, hafif imalat fabrikalari, bilim miizesi ve eglence merkezlerinin
kurulmasi planlanmaktadir. Otomobil kullanimimin yasak olacagi, tamamen yenilenebilir enerjinin kullanilacag:
ve ¢evresindeki tarlalarla kendi kendine yetebilmesi diisiiniilen bu sehirde yatirim yapacak olan firmalara vergi
muafiyetinin yani sira %100 miilkiyet ve fikri miilkiyet hakkinin korunmasi gibi imkanlar sunulmasi
diistiniilmektedir.



Dahil Oldugu Uluslararasi Anlasmalar

ABEDA, AFESD, AMF, CAEU, FAO, G-77, GCC, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICCt, ICRM, IDA, IDB, IFAD,
IFC, IFRCS, [HO, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol, IOC, IPU, ISO, ITSO, ITU, LAS, MIGA, NAM, OAPEC,
OIC, OPCW, OPEC, PCA, UN, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UPU, WCO, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTO

GENEL EKONOMIK DURUM

Ekonomik Yapi

BAE, 2014 yilinda EIU tahminine gore 419,6 milyar dolarlik nominal GSMH’s1 ile Orta dogu ve Korfez iilkeleri
icinde Suudi Arabistan ve Iran’dan sonra en biiyiik ii¢iincii ekonomiye sahiptir. Satin alma giicii paritesine gore
71.757 dolar kisi basina milli gelir ile Katar’dan sonra ikinci sirada gelmektedir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE) ekonomik zenginligi biiyiik
olgiide Gayri Safi Yurt igi Hasilasinin (GSY1H) yaklasik % 38’ini olusturan petrol ve dogal gaz iiretimine dayanr.
Bu iiriinlerin fiyatlarindaki dalgalanma ekonomiye de yansimaktadir. Ulkenin baslica ihrag iiriinleri ham petrol,
dogal gaz ve kurutulmus balik, baslica ithalat iiriinleri makine ve tasit araglari, kimyasallar ve gidadir.

BAE diinyanin 7. biiyiik petrol rezervlerine sahip olup, bu rezervlerin 97,8 milyar varil civarinda bulundugu
tahmin edilmektedir. BAE’deki petroliin %90’ nindan fazlast Abu Dhabi Emirligi’nde iiretilmektedir. BAE nin
giinliik petrol tiretimi 2,75 milyon varil civarmdadir.

Diinyanin en biiyiik yedinci dogalgaz kaynaklarma (6,43 trilyon m3 ) sahiptir. Ulke rezervleri: Abu Dhabi (196
Tcf), Sharjah (10,7 Tcf), Dubai (4,1 Tcf) ve Ras Al Khaimah (1,1 Tcf') emirliklerinde yer almaktadir.

Ekonomi Politikalar:

BAE Y 6netiminin, ekonominin petrol ve petrol yan {iriinleriyle dogalgaza bagimliliginin azaltilmasi i¢in
hiikiimetin {iretim ve yatirimlarin ¢esitlendirilmesi ¢abalar1 olumlu karsilanmaktadir. Bu ¢ercevede, BAE
Hiikiimetinin 6zellikle turizm, insaat, havacilik, hizmet sektorii, finans ve otomotiv gibi sektdrlere yatirim
yapmaya basladig1 gézlemlenmektedir. Bu baglamda, “Abu Dhabi 2030 Plani1* ¢ercevesinde 200 milyar dolar

yatirim yapilmasi dngoriilmektedir.

BAE’nin iilke gelir kaynaklarini ¢esitlendirmeye yonelik devlet politikasi ve 6zel sektérde yasanan canlanma
neticesinde petrol-dis1 gelirlerin milli gelirdeki pay: gittikge artmaktadir.

Ulke GSMH’nin % 7,6’s1n1 imalat sanayi iiretimi olusturmadir. Sézkonusu iiretimin 2025 yilina kadar GSMH’nin
% 25°ni olusturmasi igin yatirimlar devam etmektedir.

BAE iilkenin farkli ulagim aglarmni birbirine baglamay1 planlayan bir demiryolu projesine baslamistir. 1500 km.
uzunlugunda olmas1 6ngoriilen demiryolu projesinin Suudi Arabistan sinirindaki Ghuweifat ile Umman
smirindaki Al Ain’1 birbirine baglayarak KIK demiryolu aginin da bir pargasini olusturmasi dngériilmektedir.

BAE Bakanlar Kurulu, iilkenin 50. Kurulus Y1ldéniimiine rastlayan 2021 yili igin hedeflerini ortaya koyan “Milli
Sart” adl1 bir belgeyi kabul etmistir.

BAE’ye bagl emirliklerden birisi olan Dubai, bulundugu cografyada ticaret, finans ve turizm merkezi olma
stratejisi izlemektedir. Pazar olarak kiigiik oldugundan, dis ticareti “re-export”’a dayanmaktadir. Liman ve serbest
ticaret bolgeleri alt yap1 olarak gelismistir. Onde gelen mal tedarikgileri Cin ve Japonya, baslica satis yaptig1
pazarlar ise Iran, Irak, Hindistan, Dogu Afrika ve KIK iilkeleridir.



BAE Hiikiimeti son dénemde elde ettigi deneyim ve sermaye birikimi sayesinde dig pazarlarda yatirima
yoOnelmistir. Hilkiimet sahip oldugu kamu sirketleri araciligiyla cesitli lilkelerde telekom ve sanayi sirketleri ile
bankalar satin almaktadir. Ayrica, bahsekonu kamu sirketlerinin liman, serbest bolge isletme, turizm ve
gayrimenkul gelistirme gibi projeler araciligiyla gelismekte olan lilkelere yatirim yapmaya yoneldigi dikkati
¢ekmektedir.

Para Politikasi1

BAE’nin resmi para birimi olan Dirhem, 1980°1i yillarin ortalarindan bu yana ABD Dolari’na 1ABD$=3,67
Dirhem degisim orani {izerinden sabitlenmistir. BAE Merkez Bankasi oranin korunmasinda kararli olup, bunu
enflasyon karsisinda bir koruyucu ve istikrar i¢in gerekli bir unsur olarak gormektedir.

BAE, Korfez Isbirligi Konseyi iiyesidir. KiK iiyesi 6 iilke arasinda 1 Ocak 2003 itibariyle Giimriik Birligi
yiiriirliige girmistir. KiK iiyesi iilkelerin aralarinda olusturulan Ortak Pazar 1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige
girmistir.

Ekonomik Performans

Temel Ekonomik Gostergeler

2012a 2013a 2014b 2015¢ 2016¢

GSYIH (milyar dolar, nominal fiyatlarla) 372,3 402,2 419,6 394.9 421,2
Reel Biiyiime Orani (%) 4.7 5,2 4.6 33 34
Niifus(Milyon) 7,5 7,9 8,4 8,9 9,4
Kisi Basina GSYIH (dolar, SGP*) 71.432 71.980 71.757 71.177 71.468
Enflasyon Orani (%) 0,7 1,1 2,3 2,1 2,5
Déviz Kuru (Dh/$, y1l sonu) 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
Ihracat Milyon ABD $,fob 349.481  378.609  380.346  351.654  379.878
Ithalat Milyon ABD $, fob 217.499  241.507 253.583  263.219  284.276

a EIU tahmini.b EIU projeksiyonu. * Satinalma Giicii Paritesi

Kaynak: The Economist Intelligence Unit,2015

2014 yilinda reel GSMH % 4,6 oraninda biiylimistiir. 2015 yilinda ise % 3,3 oraninda biiylime tahmin
edilmektedir. 2016 i¢in 6ngodriilen biiylime orant % 3,4 oranindadir.

Hiikiimet ekonomiyi farklilagtirma ¢aligmalarini uzun dénemde 6nemli oranda gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
2030 yilinda, GSMH nin % 64’niin petrol dis1 sektdrlerden olusacagi tahmin edilmektedir.

Ulkede petroliin ¢ikarilmaya baglandigi 1958 yilindan bu yana Birlesik Arap Emirlikleri’nin ekonomik
performansi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara gore degisiklik gostermis; sanayi iiretimi ve ihracat bu
dalgalanmalardan dogrudan etkilenirken, harcamalar ve faiz oranlar1 dolayl bigimde etkilenmistir.

Ekonomideki genislemede, ihracat gelirlerindeki artisin yan sira yatirimlardaki ve 6zel tiiketimdeki artigin da
etkisi olmustur. Boylece, iilkede yasayanlarin refahi artmis, kredi olanaklarindan yararlanma kapasitesi yiikselmis,
hizli niifus artiginin etkisiyle tiiketimde de hizli bir artis meydana gelmistir.



BAE hiikiimetinin, yeni projelere yonelik harcamalar1 artirmasiyla birlikte 2014 yilinda % 4,6 reel bilyiime
gergeklestigi tahmin edilmektedir. 2015 ve takip eden yillarda petrol dis1 sektorlerde hizlanan faaliyetler nedeniyle
ekonomik biiyiimenin yine yiiksek oranlarda gergeklesmesi beklenmektedir.

2014 yilinda giinliik petrol iiretiminin ortalama 2.760.000 varil oldugu tahmin edilmekte olup; 2015 ve 2016
yillarinda tiretimin 2.740.000 varil civarinda olmasi1 beklenmektedir.

Diger taraftan hizmet sektdriinde 6zellikle turizm alaninda yeni pazarlarin ve yeni {iriinlerin devreye sokulmasiyla
BAE turizm sektdriinde biiyiime artacaktir. Ulke havayollarinin yeni ugaklar satin almasi ve uluslararasi
havayollar sirketleriyle yapacaklari igbirliklerinin turizm sektdriine biiyiik katki yapmasi s6zkonusudur.

BAE’de, 2014 yilinda enflasyon % 2,3 civarinda gerceklesmistir. 2015 y1l1 igin % 2,1 oraninda enflasyon
beklenmektedir.

DIS TICARET

BAE toplam dis ticaret hacmi 2014 yilinda 434 milyar Dolar olup; 202 milyar dolarlik ihracat, 232 milyar
Dolarlik ithalat ger¢eklesmistir.

Toplam ithalatin yaklasik %50'sini tiiketim mallar1 olusturmaktadir. Cogunlukla yiiksek gelirli vatandaslarin talep
ettigi yliksek maliyetli iiriinler ve BAE'de yetistirilmeyen temel tiriinler (6zellikle gida maddeleri) en fazla ithalati
yapilan iiriin gruplardir.

BAE, basta Dubai Emirligi olmak iizere, reeksport agirlikli bir ticari yapiya sahiptir. Cesitli tilkelerden gelen
mallar, BAE {izerinden farkli pazarlara ulastirilmaktadir. Reeksportta en biiyiik pazart Hint Yarimadasi ve Korfez
iilkeleri olusturmaktadir. iran, Hindistan, Irak, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Pakistan reeksportta ilk siralari
paylagmaktadir. Reeksport yoluyla satig1 yapilan baglica liriinler; makineler, ses kaydediciler, inci, miicevherat,
tekstil tirtinleri, tasit araglari, kimyasal {irlinler ve gida tiriinleri ve iceceklerdir.

BAE Dis Ticaret Rakamlar (Milyar ABD Dolari)

Yillar Ihracat ithalat Denge Hacim
2007 113,2 137,5 -24,3 250,7

2008 163,3 176,1 -13,7 3394

2009 105,6 143,4 -37.8 249,0

2010 162,7 162,1 0,535 324.8

2011 2223 199,4 22,9 421,7

2012 217,2 215,0 2,1 4322

2013 233.,8 239,0 -5,2 472,8

2014 2019 2322 -30,3 434

Kaynak: TradeMap



BAE’nin baslica ihrag pazarlari arasinda Japonya, Hindistan, Giiney Kore, Cin, Singapur, Tayland, Umman,
Pakistan, Tayvan, Malezya, Hong Kong, Tiirkiye ve Bel¢ika buunmaktadir.

BAE’nin fhracat Yaptigx Ulkeler ( Bin Dolar)

Ulkeler 2012 2013 2014
Toplam 217231891 233801831 201922466
Japonya 43991705 42527755 41619813
Hindistan 37799115 32964585 27287867
Giiney Kore 15115287 18122897 16196064
Cin 10851924 12823526 15760114
Singapur 15686213 16531116 15401906
Tayland 15645229 17286318 12718491
Umman 7249017 10189470 9515135
Pakistan 7210795 7751513 7077180
Tayvan 4640336 4578324 5485989
Malezya 4012030 4778328 4756332
Hong Kong 4757133 5398761 4489687
Tiirkiye 3596546 5384468 3253024
Belgika 3161554 3232490 3227667
Kuveyt 1979933 2573552 2952717
ABD 2313638 2381416 2924369
Avustralya 3152177 3605880 2543139
Katar 2041894 1978305 2496477
Ingiltere 1743823 1408802 1770149
Sri Lanka 1293172 1224379 1755925
Endonezya 1731020 1809358 1754332
Misir 810113 1113639 1723519
Giiney Afrika 1078379 954310 1450954
Fransa 1491578 1664922 1416760
Hollanda 1259093 1492367 1155141
Urdiin 589284 732001 1092609

Bahreyn 921940 1051032 1071929



Almanya 862935 953216 922389

Filipinler 1980621 1092778 872408
Italya 837025 1725233 834249
Yeni Zelenda 269434 843916 746778
Isvigre 587993 622679 703246
Madagaskar 389543 661424 575971
Brezilya 309611 610531 501414
Mozambik 454065 862183 478582
Fas 521152 305111 425988

Kaynak: TradeMap

BAE’ye ihracat yapan pazarlar, bir¢ok {iriin grubunun ithal edilmesinden kaynaklanan bir bigimde ¢esitlilik arz
etmektedir. BAE’ye en fazla ihracat yapan iilkeler Cin, Hindistan, ABD, Almanya, Ingiltere, Japonya, Giiney
Kore, italya, Katar, Hong Kong, Singapur, Umman, Fransa, Belcika, Tiirkiye ve Hollanda’dr.

BAE’nin ithalat Yaptig1 Ulkeler (Bin Dolar)

Ulkeler 2012 2013 2014
Toplam 215047506 239098800 232238665
Cin 29568343 33411295 39042019
Hindistan 35781394 33980431 32919602
ABD 22563327 24600806 22105579
Almanya 12516024 13127387 15075925
Ingiltere 8247371 15565374 10538681
Japonya 8964863 8507588 9492941
Giiney Kore 6861716 5737664 7224509
Italya 7087672 7300786 7057088
Katar 5974755 5837401 6667409
Hong Kong 4608824 5323635 6605923
Singapur 4712898 5610198 6135767
Umman 4010983 5026785 5459257
Fransa 4540393 5336765 5446019
Belcika 3096291 4308364 4742275

Tiirkiye 8175541 4965630 4662881



Hollanda 3725110 3744251 4477634

Isvigre 3389145 3509385 3744009
Malezya 4018264 4016112 3590207
Tayland 2870560 3078592 3247204
Brezilya 2456756 2588785 2846577
Avustralya 2117927 1667130 2631453
Endonezya 1619001 1589067 2503134
Ispanya 1944037 2670001 2192112
Rusya Fed. 1225394 2092976 1718678
Tayvan 1640833 1715945 1636160
Kanada 1451064 1534849 1586915
Bahreyn 656338 1654411 1401870
Giiney Afrika 1035769 1212594 1387349
Pakistan 2872869 1775143 1324075
Polonya 440273 752262 1127810
Isveg 737360 830968 1027409
Misir 721677 764912 993764
Avusturya 806980 856853 914611
Kuveyt 731615 834735 839234
Cek Cumhuriyeti 623972 686586 797281
Yeni Zelenda 494957 538922 775825
Yunanistan 599182 498238 477570
Irlanda 479976 383556 474521

Kaynak: TradeMap

ihracatinda Bashca Uriinler

2014 yili itibariyle iilkenin ihracatindaki baglica {iriinler ham petrol ve petrol yaglari, elmaslar, altin, petrol gazlari,
islenmemis aliiminyumdur.

BAE'nin Ihrac Ettigi Bashca Uriinler ( Bin Dolar)
Gtip  Uriin Adx 2012 2013 2014

Toplam 217231891 233801831 201922466



2709

2710

2711

7108

7102

7601

7113

3901

8517

3902

7308

3102

7408

7204

2523

2901

8411

2707

7404

8544

2517

8703

8905

7214

6908

8431

8708

3920

1514

8803

Ham petrol (petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen

yaglar) 101473577 106342035
Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 26003899 28463036
Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar 13332496 13243438
Altmn (ham, yari iglenmis, pudra halinde) 16025927 18153742
Elmaslar 9697010 11133449
Islenmemis aliiminyum 4045247 4076548
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 6124191 3590973
Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 1890890 1914259
Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 1723944 2110469
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 922179 950520
Demir/gelikten ingaat ve aksami 731132 889457
Azotlu mineral/kimyasal giibreler 384810 525990
Bakir teller 439635 1081940
Demir/gelik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri 633274 597659
Cimento 555048 786262
Asiklik hidrokarbonlar 444312 437732
Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 852378 541762

Yiiksek sicaklikta tagkomiirii katraninin damitilmasindan elde yaglar
O, 578964 599855
ve diger tiriinl

Bakir hurda ve dokiintiiler 678019 612477
Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri 590573 610304

kil tag1, kirilmig/ezilmis tas, gakmak iri ¢akil tasi, ciiruf,
Cakail tasi, kirilmig/ezilmis tas, cakmak ve yassi iri ¢akal tasi, ciiru 463121 348877

moloz
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 824240 560441
Fener, yangin sondiirme, tarak gemileri, ylizer vingler vb. 300183 1404998

Demir/gelik gubuklar (sicak haddeli, doviilmiis, burulmus, ¢ekilmis) 379227 585191

Sirli seramikten doseme, kaldirim taslari, sémine, duvar karosu 378452 382329
Agir is makine ve cihazlariin aksami, pargalari 426185 405348
Kara tasitlar1 i¢in aksam, pargalari 430362 523924
Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 443862 416368
Rep, kolza, hardal yag: (kimyasal olarak degistirilmemis) 338821 330917

Balon, hava gemisi, plandr vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve 156874 238721

98034152

23054876

15841166

9999765

9233093

4734670

2983624

2222295

1064747

935154

805266

699861

696120

637922

625807

623320

591986

588501

586833

560927

545437

523876

479486

422003

390017

384300

383652

362033

333381

320361



2503

2713

7602

3907

9405

7407

2521

7207

2905

Kaynak:

pargalari
Her nevi kiikiirt (siiblime, presipite ve kolloidal kiikiirt harig)

Petrol yaglarinin/bitlimenli minerallerden elde edilen yaglarin
kalintilar

Aliiminyum dokiintii ve hurdalart

Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk sekilde)
Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 1s1kl1 tabela, plaka vb.

Bakir ¢ubuk ve profiller

Kastin; kireg tas1 ve diger kiregli taslar (kireg, ¢imento imalinde
kullanilan)

Demir/alagimsiz ¢elikten yari mamuller

Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmus,
nitrolanmis/nitrozalanmis tiirevler

TradeMap

Ithalatinda Bashca Uriinler

530536

184791

237516

436263

52823

371417

202174

96581

65315

343883

305139

284440

577307

62021

513171

241053

78268

213432

316600

305243

302241

295602

293021

277751

275812

266240

259957

En fazla ithal edilen {irlinler kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi, elmaslar, petrol yaglari,

otomobiller, steysin vagonlar, telli telefon i¢in elektrikli cihazlar, elmaslar, altin, otomatik bilgi islem makineleri

ve diger hava tagitlaridir.

BAE'nin ithal Ettigi Baghca Uriinler (Bin Dolar)

GTIP
Toplam
7113
8517
8703
2710
7102
8802
7108
8471
8411
2711

8708

Uriin Adi

Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci egyasi
Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar

Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

Petrol yaglar1 ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar
Elmaslar

Diger hava tasitlari, uzay araglari

Altin (ham, yar1 islenmis, pudra halinde)

Otomatik bilgi islem makineleri, {initeleri

Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar

Kara tagitlari i¢in aksam, pargalari

2012

21705164

9821105

9368872

11780766

8926708

4648043

8254143

6298198

2941399

1983589

2069309

2013

16139280

13184058

10869370

10998010

11397214

6259267

16156900

6264018

4172453

2405530

2146442

2014

215047506 239098800 232238665

15756946

12048979

11842510

11059505

8599739

7081805

6932328

6720058

3875892

3060076

2406088



8528

8704

3004

8481

4011

9403

5407

8443

8431

8544

6104

6204

4202

7304

8413

9405

7601

8803

6203

6402

1701

8415

8504

2402

0402

9102

8701

Televizyon alicilar, video monitorleri ve projektorler
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirtllmis)

Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil
Kauguktan yeni dig lastikler

Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari

Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar

Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimer makineler

Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber
optik k

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. (6rme)
Kadm/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs.

Deri ve kosele vb. Den seyahat esyasi

Demir/gelikten (dokme hari¢)dikissiz tiip, boru, i¢i bos profil
Swvilar i¢in pompalar, siv1 elevatorleri

Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 1s1kl1 tabela, plaka vb.
Islenmemis aliiminyum

Balon, hava gemisi, plandr vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve
parcalari

Erkek/erkek ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs.
Ayakkabi; dis tabani, yilizli kauguk ve plastik diger
Kamig/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kat1 halde)
Klima cihazlari-vantilatorlii, 1s1, nem degistirme tertibatli
Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiiktorler

Tiitlin/tlitiin yerine gegen maddelerden purolar, sigarillolar ve
sigaralar

Siit, Krema
Kol, cep ve diger saatler (9001 harig)

Traktorler

Kaynak: TradeMap

PAZAR iLE iLGIiLI BILGILER

2009615

2062582

1332086

1769703
1847149
1458049
1514045
1192601

1430366

1520599

1218791
650977
874929
1256856
1142385
681675

788200

1021520

741164
612126
1043627
765869

851996

716540

610496
791869

258888

1973291

2068176

2064380

1637161

1627631

1761553

1684134

1383194

1363962

1456539

1479651

757018

1076735

1353146

1058879

831336

743289

809128

864976

894563

1049357

780687

769161

844217

734566

825811

404105

2145980

1868015

1764352

1732955

1632441

1519699

1498857

1441483

1280015

1275999

1273916

1250494

1225877

1222120

1189940

1187381

1147617

1101300

1000502

1000190

998065

956023

929408

927405

919017

894352

881177



Dagitim Kanallari

BAE’ye ihrag edilen bir malin pazardaki basarisi, acenta veya distribiitoriin pazarlama agmin yayginligi ve
etkinligi ile dogru orantilidir. Bu yiizden acenta se¢imi olduk¢a 6nemlidir.

BAE’de ig yapmak isteyen firmalarin, pazarm kosullarini ve tiiketicinin aligkanliklarini bilen, yaygin bir dagitim
agina ve saglam iligkilere sahip aracilar ile kuracaklari iliskiler pazardaki bagarilarina biiytik katki
saglayabilcektir.

Ulkedeki ticaret biiyiik 6lgiide ticaret merkezleri, marketler ve magazalarda gergeklesmekte ve agik pazarlar ya da
semt pazarlari gibi ticaret alanlar1 bulunmamaktadir. Dubai’de genel olarak iiriinler son kullanicilara biiyiik ve
gosterigli aligveris merkezleri (Mollar), daha kiigiik ¢arsilar ve sokak diikkanlari araciligtyla ulasmaktadir. Biiyiik
aligveris merkezlerinde (City Center gibi) oldukca kaliteli iiriinler yiiksek fiyatlarla alicilarla bulugmaktadir. Diger
taraftan biiylik aligveris merkezlerinde yer alan hipermarketlerde ise gida iirlinlerinde beyaz esyaya, kirtasiye
iiriinlerinden tekstil iirlinlerine pek ¢ok kalem {iriin satilmaktadir. Kii¢iik ¢arsilarda ve sokak diikkanlarinda ise
daha ziyade Araplar diginda niifusa hitap eden nispeten kalitesiz ve diisiik fiyatl iiriinlere rastlanmaktadir.

Tiiketim Piyasasi, Tiiketici Tercihleri ve Tiiketim Harcamalan

BAE piyasasi rekabetgi, fiyata duyarl ve diga agik bir pazardir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi iilkede neredeyse
her iilkeye ait mallar1 bulmak miimkiindiir. Ulkenin hem tarim ve sanayi iiretimi oldukga yetersiz oldugundan,
ihtiyaclarin biiyiik bir boliimii ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Ulkenin ticaret merkezi durumunda olan Dubai, rekabetin gok yogun oldugu bir pazardir. Dubai iilke sinirlarin
asan bir boyutta, Korfez Bolgesi'nden Orta Asya ve Uzak Dogu'ya kadar bir hitap alan1 bulmaktadir.

Ulkede ticari faaliyetler cok iyi organize olmustur. Kayit disilik yaygin degildir. Ticaret resmi kurallar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ticari yasam gittikce biiylik ve modern ticaret merkezlerine dogru kaymaktadir.
Ticari hayatta biiyiik 6l¢tide diirtistlitk hakimdir ve hileli ticarete izin verilmemektedir. Perakende aligverislerde
pazarlik usulii uygulanabilmektedir.

BAE, bolgedeki diger tilkelerin de 6nemli 6l¢iide mal ve hizmet tedarik ettigi bir ticaret merkezi konumundadir.
Bagta Amerikali ve Avrupali firmalar olmak {izere ¢ok sayida yabanci firma, 6zellikle Dubai'de temsilcilik agmak
suretiyle BAE pazarinin yani sira Suudi Arabistan, diger Korfez tilkeleri ve yakin Afrika iilkelerine ait piyasalari
buradan takip etmektedir. Ticari amaglarin yani sira, iilkede katt dini kurallar uygulanmadigindan dolay: diger
Arap lilkelerinde yagayanlar da siklikla hafta sonu tatili ve eglence amaciyla Dubai'yi ziyaret etmektedir.

Kisi bagina tiiketim harcamalart, reel fiyatlarla 2011 yilinda 20.051 ABD $’ridir. 2012 yilinda % 2,8 artmis oldugu
tahmin edilmektedir.

BAE Piyasasmin Temel Ozellikleri:

Ihracatcilarimizin BAE pazarina giriste gz éniinde bulundurmalarinda fayda goriilen hususlar sunlardir;

e Piyasada rekabet ¢ok yogundur ve piyasada tutunabilmek i¢in mutlaka ¢ok ciddi rekabet iistiinliigiine
sahip olunmasi gerekmektedir.

e Ulkede yasayan varlikli kesim igin iiriin kalitesi cok dnemlidir. Kalite, satis sonrasi hizmet ve standartlara
uygunluk gibi faktorlerin 6nemi goz ardr edilmemelidir.

e Fiyat belirlenirken rakip tirlinlerin fiyatlar1 dikkate alinmalidir.

e Pazarda diiriistliik ve giiven ¢ok 6nemlidir. Piyasada giiven kaybetmis bir marka veya firmanin bu
piyasada bir daha tutunabilmesi ¢ok zordur.

o Kisisel iliski kurmaya (6zellikle de iist diizey aile iiyelerle) onem verilmelidir. Bu agidan olabildigince sik



olarak yiiz ylize gdriisme zemini hazirlanmalidir. Bundan dolay1 miisterinin Tiirkiye'ye davet edilmesi, en
az BAE ziyareti kadar 6nemlidir.

e Niifus yapisi ve tiiketici dzellikleri nedeniyle pazara iilke ici talepten ziyade iilke {izerinden saglanacak
dis talepleri yakalamak i¢in girilmesi daha uygun goriilmektedir.

Fikri, Sinai, Ticari Miilkiyet Haklar:

BAE’de telif haklar (copyrights), ticari marka (trademark) ve patent ile ilgili diizenlemeler mevcuttur. Firmalarin
ticari marka ve patent haklarini, taklit ve sahtecilige karsi korunmasi i¢in Federal Ekonomi Bakanligi’na tescil
ettirmeleri gerekmektedir.






ISADAMLARININ PAZARDA DiKKAT ETMESI GEREKEN
HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Arap is kiiltlirliniin en 6nemli unsurlarindan birisi tartismalarin asgari bir seviyede tutulmasi veya hig
yasanmamasidir. Bu yiizden bu {iilkelerde asir1 derecede baski uygulanan satis tekniklerinden uzak durulmasi
tavsiye edilmektedir.

[1k toplantilar1 tanisma toplantilar1 olup, konuya ve programa ¢ok az sadik kalmmaktadir. Geleneksel selamlama
sekilleri icerisinde sag elin kalbe gotiiriilerek samimiyet, ictenlik ve sicaklik mesajlar1 verilirken, modern
Araplarda ise gevsek ancak uzun siireli bir el sikisma takip edilmektedir.

Ziyaretcinin bir odaya girerken ayakkabilarini ¢ikarmasi ve disarida birakmasi uygun olacaktir. Cilinkii hal
iizerinde ibadet yapilmaktadir. Odaya girildiginde ilk olarak en kidemli kisinin eli sikilir. Konusmaya katilmadan
once odadaki herkesin eli sikilmalidir.

Kartvizit kullanim1 yaygindir. Eger kullanilacaksa Arapga olmasi yararli olacaktir. Yaygin bir sekli ise kartvizitin
bir tarafinin Arapca diger tarafinin da ingilizce olmasidir. Eger ¢ok kaliteli ve oymali bir kartvizit tercih
edilecekse, bir tarafinda her iki dilin de kullanilmasi miimkiin olabilir veya her dilde hazirlanmis ayr1 ayr kartvizit
kullanilabilir. Brosiir ve diger promosyon malzemelerinin hem Arapga hem de Ingilizcesinin olmas1 énemlidir

Randevu talep edilirken giin i¢indeki ibadet zamanlarina dikkat edilmesi ve yil igindeki kutsal giinlerin dikkate
alinmasi gerekmektedir. I goriismeleri agir bir tempoda ilerlemektedir.

Araplarin olduk¢a muhafazakar bir yapida olduklar1 gériilmektedir. Duygularin disa vurulmasi ¢ok sik rastlanmaz.
Hatta toplum igerisinde sakalagma ve giilme bile kontrollii bir sekilde yapilmaktadir. Kisiler veya esler arasindaki
tartismalarin baska kisilere aktariimasindan bile rahatsizlik duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayi kisisel konulara
odaklanmaktan uzak durulmalidir. Arap kiiltiirli detaylara odaklanmaktadir. Ahlak ve beklenen sosyal
davraniglarin bagini comertlik, saygi ve sorumluluk almaktadir.

Arap ataerkil aile kiiltiirii erkege hakim rolii vermektedir. Bu olay beraberinde kadina saygiy1 ve korumay1
getirmektedir. Erkek evde dnemli bir rol oynamakta ve evin reisi olarak kabul edilmektedir. Kadin ise daha geride
aile isleri ile ugragmaktadir. Halk igerisinde kadin erkegi takip etmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri
Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 90 giine kadar seyahatlerinde vizeden muaftir. Umuma Mahsus
Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Yabanci bir kisi, yerel ortak bulmaksizin BAE’de sirket kuramamaktadir. Ote yandan, serbest bolgelerde Bolge
Idaresi sponsor oldugu i¢in yerel vatandas/sponsor gereksinimi ortadan kalkmaktadir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Cuma ve Cumartesi, hafta sonu resmi tatil glinleridir. Kamu kurumlari Cuma ve Cumartesi giinleri tam giin tatil
iken, 6zel sektor firmalar1 ve esnaf Cuma giinii haricinde 08.00—13.00 ve 16.30-19.30 arasinda faaliyet



gostermektedir. Biiyiik alis veris merkezlerinde yer alan magazalar ise, Cumartesi giinii tam giin acik olup, Cuma
giinii ise 6gleden sonra (14.30) ise baglamaktadir. Bankalar, yalnizca Cuma giinii kapalidir.

Resmi Tatiller (2013) 1 Ocak (Yilbasi); 4 Kasim 2013 (islami Yilbasi); 24 Ocak 2013 (Hz. Muhammed’in Dogumu); 6
Agustos (Yalnizca Abu Dhabi’de; Seyh Zayed’in yonetime gecmesi); 8 Agustos 2013 (Eid al-Fitr/Ramazan Bayrami);
15 Ekim 2013 (Eid al-Adha/Kurban Bayrami); 2 Aralik (BAE Milli Glnu).

Yerel Saat

BAE saati Tiirkiye saatinde 2 saat ileride bulunmaktadir. GMT’den 4 saat ileridedir.

Yerel Ol¢ii Birimleri

Metrik ve Ingiliz &l¢ii biriminin disinda yerel 6l¢ii birimleri de kullanilmaktadir.

Telefon Kodlari

Uluslararasi telefon kodu +971°dir.

iklim

Niifusun yogun oldugu kiy1 bdlgesinde yazlari (Mayis-Ekim) ¢ok sicak ve nemli hava hakim olup, sicaklik 46
derecenin iizerine ¢gikmakta ve nem oran1 % 100'e ulagsmaktadir. Kigin (Aralik-Mart) ise 1liman bir iklim
goriilmekte ve sicaklik 14-23 derece arasinda kalmaktadir. I¢ kisimlarda ¢6l iklimi hiikiim siirmekte, kislari
soguk, yazlari ise sicak ve kuru bir hava goriilmektedir. Yillik ortalama yagis miktar1 42 mm civarindadir. Ras al-
Khaimah'ta iklim daha 1liman ve yillik ortalama yagis oran1 150 mm'nin iizerindedir.



BOSNA
HERSEK



Genel Bilgiler

Cografi Konum

Bosna-Hersek Avrupa kitasinin giiney dogu, Balkan yarimadasinin ise kuzey bati1 kdsesinde olup, 42-45 Kuzey
enlemleriyle, 15-19 Dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. Dogusunda Sirbistan, giiney dogusunda Karadag,
kuzey ve bat1 yonlerinde Hirvatistan ile komsudur.

Ulkenin Adriyatik Denizi’nde 20 km uzunlugunda bir sahil seridi vardir. Ancak bu sahil seridi ticari liman olma
ozelligine sahip olmadigi i¢in bu ihtiya¢ Hirvatistan’in uluslar arasi Ploge Limani kiralanarak giderilmektedir.

Bosna-Hersek’in %82’lik boliimiinii Bosna, % 12’lik boliimiinii de Hersek olusturur. Bosna-Hersek Federasyonu
iilkenin %51,48’ini kaplarken, Sirp Cumhuriyeti % 48,52 ‘lik boliimiinii kaplamaktadir.

Siyasi ve idari Yapi

Bosna-Hersek 1992 yili Nisan ayinda Yugoslavya’dan bagimsizligini kazanmis ardindan ¢ikan ve 1995 yilina
kadar siiren savag sonunda 14 Aralik 1995 yilinda imzalanan Dayton Anlagmasi ile kurulmustur.

Bosna-Hersek idari yap1 olarak Bosna-Hersek Federasyonu ile Sirp Cumhuriyeti olmak iizere siyasi, hukuki
otoriteye sahip iki entiteden olusmaktadir. Her iki entitenin de ayr1 yasama organlari ve hiikiimetleri
bulunmaktadir. Bu iki entitenin yaninda Brcko Bolgesi, Merkezi Hiikiimetin kontroliinde 6zerk bir yap1 olarak yer
almaktadir. Bosna —Hersek Federasyonu 10 kantondan olugsmaktadir. Sirp Cumhuriyeti ise kendi i¢inde bolgeler
ve belediyeler seklinde yapilanmistir.

Ulkenin siyasi yapisinin basinda Cumhurbaskanhgi Konseyi gelmektedir. Her {i¢ milletin birer temsilcisinin
bulundugu bu konsey dort yillik bir siire i¢in goreve gelmekte ve Bagkanlik, iiyeler arasinda sekizer aylik
donemlerle degismektedir.

Cumbhurbagkaninin yaninda, Parlamentonun altinda gorev yapan Bakanlar Kurulu diger 6nemli bir kurumdur.
Bagbakan ve dokuz bakandan olusan Bakanlar Kurulundaki bakanlarin Konsey’de oldugu gibi, her birinin diger
milletlerden ikiger yardimcisi vardir. S6z konusu kurumlarin yaninda Temsilciler Meclisi ve Bosna-Hersek Halk
Meclisinden olusan Bosna-Hersek Parlamentosu bulunmaktadir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Bosna-Hersek’te savag sebebiyle 1991 yilindan bu yana niifus sayimi yapilmamistir. Savag sonucu yasanan yikim
ve gog sebebiyle kesin niifus rakamlari bilinmemekle birlikte 2012 yi1l1 Temmuz ay1 itibariyle niifusun 3.879.296
oldugu tahmin edilmektedir. 2014 yilinda niifustaki gerileme % -0,11’dur.

Etnik gruplarm toplam niifus i¢indeki oranlar1 ise Bognaklar: %48, Sirplar: % 37,1, Hirvatlar: % 14,3, diger
gruplarin da % 0,6 oldugu tahmin edilmektedir. Yine toplam niifusun % 40’1n1 Miisliimanlar, % 31’ini
Ortodokslar, % 15’ini Katolikler, % 4’iinii Protestanlar ve % 10’unu da digerleri olusturmaktadir.

Bosna-Hersek 2013 yili tahminlerine gore igsizlik oran1 % 44,3’diir. Ulke % 67,8 olan 15-24 yas arasindaki

igsizlik orani ile diinya siralamasinda 1nci konumdadir.

Ulkedeki isgiicii Bati standartlarma gére daha ucuzdur. 2013 tahminlerine gére mevcut isgiiciiniin % 18,9’u tarim,
% 29,8’1 sanayi, % 51,371 ise hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir.



Universiteye giren dgrenci sayisi gittikge artmaktadir. Bununla birlikte son yillarda genel ve meslek egitimindeki
eksiklikler ve gd¢ nedeniyle 6zellikle insaat, bilisim teknolojileri ve saglik sektorlerinde ciddi isgiicii kaybina
ugramlmistir. Iscilik vergileri oldukga yiiksektir ve bu durum yeni is¢i alimini tesvik etmemekte ve kayit dist
is¢iligin artmasina neden olmaktadir.

Buna ek olarak ticretlerdeki kat1 tutum, meslek yaratma ve is¢i hareketliligi tizerinde de engeller yaratmaktadir.
Bu tutum genel olarak biitiin eski sosyalist {ilkelerin karakteristik kolektif pazarlik sisteminin bir kalintisidir.
Federasyon’da isci ve igverenler saglik, emeklilik ve igsizlik sigortalarini paylagmakta iken Sirp Cumbhuriyeti
tarafinda ¢ocuk yardimi1 da dahil biitiin sigortalar1 igveren karsilamaktadir. Bu sebeple de birgok is¢i kayit disi
caligarak bu vergi ve katkilar1 6demekten kagmaktadirlar.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Bosna-Hersek’in dogal kaynaklari arasinda kdmiir, demir cevheri, boksit, bakir, kursun, ¢inko, kromit, kobalt,
manganez, nikel, kil, jipsiyum, tuz, kum, orman ve akarsular1 saymak miimkiindiir.

Cevre ile ilgili olarak, metalurji tesislerinin neden oldugu hava kirliligini, sehir atiklarinin etkin olarak yok
edilemedigini sdyleyebiliriz. Bosna-Hersek, hava kirliligi, biyolojik ¢esitlilik, iklim degisikligi-Kyoto Protokoli,
¢Ollestirme, tehlikeli atiklar, deniz hukuku, deniz hayatinin korunmasi, ozon tabakasinin korunmasi, 1slak alanlar
gibi konularda uluslararasi anlagmalar imzalamis olmasina karsin, bu anlagmalar1 halen onaylamamugtir.

Dahil Oldugu Uluslararasi Anlasmalar

Bosna-Hersek, Diinya Bankasi1 ve Uluslar arast Para Fonu’na iiyedir. 2005 yilinda Avrupa Birligi ile baslatilan
Istikrar ve Ortaklik Anlagmasi goriismelerinin teknik boliimii basariyla tamamlanmistir. Ulke, NATO’nun Baris
Programi’na dahil olup, Islam Konferans1 Orgiitii’ne, Diinya Ticaret Orgiitiine gdzlemci iilkedir. Bosna-Hersek,
Aralik 2006°dan beri Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasina-CEFTA taraftir.

Bosna-Hersek ile ticari iligkilerimizin gelisiminde 3 Temmuz 2002 tarihinde imzalanan ve 1 Temmuz 2003 tarihi
itibariyle yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) dnemli bir rol oynamaktadir. S6z konusu Anlasma,
kapsaminda giimriik ve es etkili vergiler 2007 basindan bu yana sifirlanmigtir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Bosna Hersek savas dncesinde agir sanayi alt yapisina sahip bir {ilke konumundaydi ve {ilkenin en biiyiik on
sanayi kurulusu toplam istihdamin ve {iretimin yarisini karsilayacak biiyiikliikteydi. Bosna Hersek’deki agir
sanayi temel olarak metaliirji ve kimya sanayi {izerine yogunlagmisti. Bu donemde iiretim genel olarak Yugoslav
i¢ pazarmin ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulmustu. Ancak bugiin, yasanan savas nedeniyle pazar kaybinin yani
sira, sanayi tesisleri zarar gormiis, bu tesislerdeki makine ve techizat ¢calinmus, iilkenin sanayiye dayali ekonomik
yapis1 bozulmustur.

Savas dncesi donemde sanayiye dayali olan Bosna Hersek ekonomisi giiniimiizde, hizmetler, bankacilik, enerji ve
turizm alanlaria yapilan yatirimlarla farkli bir konuma gelmistir.



Bosna Hersek’in kisa bir zaman 6ncesine kadar 8 iilke ile (Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan, Karadag,
Bulgaristan, Romanya, Tiirkiye, Moldova ve Arnavutluk) Serbest Ticaret Anlagmasi bulunmaktaydi. Ancak, Orta
Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasi-CEFTA nin resmen islerlik kazanmasi ile birlikte Tiirkiye ile imzalanan
haricindekiler yiiriirliikten kalkmustir.

Issizlik Bosna Hersek ekonomisinin en biiyiik sorunlarindan birisidir. Kayit dis1 istihdam nedeniyle igsizlik orani
gercek degerinden daha diisiik gosterilmektedir.

Bosna Hersek ekonomisinin diger nemli sorunu yiiksek ve siirekli dis ticaret agig1 olup, bor¢lanmasidir.

Nominal degerlerle 2014 Bosna Hersek gayri safi yurt i¢i hasilasinin 19 milyar dolar, kisi bagina milli gelirin ise
10.365 dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkenin ekonomik biiyiimesi, ihracatta en dnemli pazar1 olan AB iilkelerindeki gelismelerle dogrudan orantihidr.

Bosna Hersek’te 2014 yili itibariyle enflasyon orani % -0,9’dur (durgunluk). Petrol fiyatlarinda yaganan diisiistin
2015 yilinda da enflasyon oranini asagiya ¢ekecegi, 2016’dan itibaren ise uluslararasi mal fiyatlarindaki artis ve
iyilesen i¢ talep sonucunda tiiketici fiyat endeksinin % 3 ortalama ile yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Bashca Sektorler
Tarim ve Hayvancihik

Tarihsel agidan Bosna Hersek ekonomisi tarima dayanmis olsa da bugiin iilkenin gida ihtiyacinin ancak yarisini
karsilayabilmektedir. Bugday, misir, yulaf, arpa Bosna Bélgesinin, tiitiin, pamuk, {iziim ve diger meyveler ise
Hersek Bolgesinin baslica tarim tirtinleridir. Bosna Hersek’de tarim yurt ici gayri safi milli hasiladan % 8,3
oraninda pay almaktadir. Bu oran Bosna Hersek Federasyonu’nda % 7’ye diiserken, Sirp Cumhuriyeti’nde
%17’ye ¢ikmaktadir.

Bosna Hersek’in tarimsal arazi varligi 2.450.000 hektardir. Bu arazi varligimin 1 milyon hektar tarla bitkileri
tarimina ayrilmis olup, bunun %40°1 halen kullanilmamaktadir.

Islenen arazilerin % 54’iinde tahil iiretimi yapilmakta olup, bunlarin arasinda bugday ve misir bagi cekmektedir.
Yem bitkileri, ekilen alanlarin % 29’unu, sebzecilik yapilan alanlar ise islenen arazilerin % 15’ini olusturmaktadir.
Sanayi bitkilerinin kapladig1 alan ise % 2’dir.

Ciftlik hayvanlarinin sayis1 savas sonrasinda giderek artmaya baslamistir. Toplam hayvansal iiretim olarak yilda
yaklasik 83.000 ton et (canli agirlik olarak), 530 milyon litre siit {iretiminden bahsetmek miimkiindiir. Ulkenin her
yerinde bulunan akarsular kiiiik ve biiyiik kapasiteli balik giftlikleri igin uygundur. Ozellikle alabalik ve sazan
yetistiriciligi geligmistir.

Bosna Hersek tarim arazilerinin neredeyse yarisi kimyasal giibrelemeye ve ilaglamaya maruz kalmadig1 i¢in
onemli dlgiide organik tarima miisaittir. iklim sartlarmin uygunlugu, egitimli ve tecriibeli is giicii bu konuda
iilkede yatirimi cazip kilan unsurlardir. Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, mevcut igletmelerin tiimiiyle
modernizasyon ihtiyaci bu konuda iilkenin bilyiik 6l¢iide disa bagimli olmasina neden olusturmaktadir.

Sanayi

1945-50 yillar1 arasinda Bosna Hersek’de toplam iiretimin % 70’ini tarim sektorii olusturmaktaydi. Savag
oncesinde ise Bosna Hersek ekonomisi tarim agirlikli bir yapidan sanayi agirlikli bir yapiya doniismiistii. Savas
sirasinda Bosna Hersek sanayi tahrip olmus, sanayi kuruluslarinda iiretimde kullanilan alet ve makineler ¢alinmus,
calimmayanlar tahrip edilmis ya da eskimistir.



Savas sonrasinda sanayi kuruluslar1 6zellestirmeye agilmis, sanayi tesislerinin gogu 6zellestirmeler yoluyla yerli
ve yabanci girisimciler tarafindan satin alinmig, yapilan yatirimlarla sanayi tesislerinin verimlilik ve kapasiteleri
artirilmig, sanayi daha ¢ok ham madde ya da ara mali agirlikli iiretime yonelmistir.

Bugiin Bosna Hersek’in ihrag iiriinlerine bakildiginda toplam ihracatin biiyiik kismini hammadde ve ara mali
iiriinlerinin olusturdugu goriilebilir. Ancak iilkenin, tiiketim ve yatirirm mallarinda diger iilkelerle rekabet
edebilecek diizeyde liretimi bulunmamaktadr.

Gida isleme Sanayi

Bosna Hersek’de kurulu olan gida sanayi, gida isleme ve icecek, (et, siit, meyve, sebze, seker, yag, tiitiin, hayvan
ve kusyemi) sektorlerinde yogunlasmistir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin iiretim kapasiteleri sinirlt
olup, i¢ tiiketimi kargilamaktan uzaktirlar.

Metal ve Metal isleme Sanayi

Mittal Steel, Aluminij Mostar, Jelsingrad, Birac Zvornic ve Balkal metal ve metal isleme sanayinde faaliyet
gosteren baslica firmalardir. Bu firmalarin hemen hepsi 6zellestirilmis ve 6zellestirme sonrasi yeniden
yapilandirilarak daha verimli ve ihracata uygun hale getirilmislerdir.

Agac ve Agac Isleme Sanayi

Bosna Hersek’in % 53’iinii ormanlik alanlar kaplamaktadir (2.709.800 hektar). Bu ormanlik alanin % 47’sini
yetiskin agaclar, % 34’linii geng fidanlar ve %19’unu bos orman arazileri olusturmaktadir. Bu ormanlardaki
mevcut agaglarin ise % 40’1 kayin, % 20°si mese ve digerleri de ladin ve kdknar olup, ormanlik alanlarin 4/5°1
kamuya aittir. Agag isleme sanayi ihracati, Bosna Hersek’in toplam ihracatinin % 25’ini, GSMH’ nin % 10’unu ve
toplam istihdamin da % 15’ini olusturmaktadir.

Bosna Hersek’te yaklasik 1500 civarinda agag isleme ve 50 civarinda mobilya yapim atdlyesi/fabrikasi
bulunmaktadir. Bosna-Hersek daha ¢ok agag isleme ve mobilya yapiminda kullanilan makinelere ihtiyag
duymakta olup, bu tiir makine ihtiyacinin 6nemli bir kismini Tiirkiye’den karsilamaktadir. Ayrica mobilya
yapiminda kullanilan mentese, kulp, diigme gibi ¢esitli mobilya yan sanayi {iriinlerini de {ilkemizden temin
etmektedir.

Enerji sektorii

Bosna Hersek, Enerji Sart1 Konferansi {iyesi olup, Enerji Sart1t Antlasmasini ve PEEREA Protokoliinii
imzalamistr.

Ulkenin en dnemli enerji kaynagi komiirdiir. Linyit rezervlerinin yaklasik 2,3 milyar ton oldugu tahmin
edilmektedir. Ulkenin hidroelektrik potansiyeli 6000 MW 1 iizerinde tahmin edilmekte olup, bunun ancak %
35’inden faydalaniimaktadir.

Onemli boyutta riizgar enerjisi potansiyeline sahip olan Bosna Hersek’in bio-enerji ham madde kaynaklarinin da
1,5 milyon m3 ( orman / ahsap sanayi atiklar1) oldugu tahmin edilmektedir.

Ayrica iilke potansiyel jeo-termal ve giines enerjisi kaynaklarina sahiptir. Yapilan arastirmalara gore tilkede 50
milyon tonluk petrol rezervi de bulunmaktadir.

Elektrik tiretimi ve komiir ¢ikarimi {ilke ekonomisinin anahtar sektorlerini olusturmaktadir. Elektrik tiretimi hem
termal hem de hidroelektrik santrallerinde iiretilmekte ve ihra¢ edilmektedir. Uretim kapasitesi yaklasik 14.000
GWh’drr.

Bosna Hersek tek bir enerji pazarina sahip degildir. Sirp ve Bosnak Bolgelerinin ayri idareleri vardir ve bu da iilke
genelinde kaynaklarin etkin kullanimini1 engellemektedir.



Ayni zamanda Bosna Hersek, 6zellikle su ve riizgar enerjisinde, yenilenebilir enerji potansiyeline sahip bir
iilkedir. Halihazirda iilke elektrik tiretiminin yaklagik % 50°si hidroelektrik santrallerinden elde edilmektedir.
Alman Hiikiimetinin yaptirdig1 bir arastirmaya gore 6zellikle Livno, Tomislavgrad, Mostar ve Trebinje’de yilda
2000 MW riizgar enerjisi liretebilecek kapasite bulunmaktadir. Bu konu bir¢ok diizenleme ve mali kaynaklara
ihtiya¢ duymakla birlikte, yerel yonetimler riizgar enerjisini ve riizgar c¢iftliklerinin yapimini tesvik etmeye
¢alismaktadirlar.

Uluslararasi toplum, iilke ekonomisini geligtirecek en 6nemli sektorlerden biri olarak potansiyel enerji
kaynaklarmi ve pazarini dikkatle takip etmektedir. Bosna Hersek’in bir enerji ihracatgisi olarak yerini
saglamlagtirmasi, lilkenin Bolgedeki en 6nemli tedarik¢isi durumuna gelmesine neden olacaktir.

Ancak, tilkede reformlarin eksik kalmasi, bagimsiz idarenin ve yonetimde seffafligin olmamasi, yolsuzluklar ve
her iki Federasyon’un da ortak yatirimlara daha hazir olamamalari bu sektoriin de potansiyeline ulagamamasina
neden olmaktadir.

Uzun vadede Diinya Bankasi, Bosna Hersek enerji sektoriiniin, elektrik santralleri ve kdmiir madenlerinin
yenilenmesi, dmiirlerinin uzatilmasi ve yeni elektrik iiretim tekniklerinin getirilmesi i¢in 6 milyar dolardan fazla
mali kaynaga ihtiya¢ duyuldugunu tahmin etmektedir.

Ayrica, Bosna Hersek’te 191 km’lik dogal gaz boru hatti1 bulunmakta olup, anilan hattin zaman i¢inde iilke
capinda yayginlastirilmasi dngoriilmektedir. Sathalar halinde gergeklestirilecek olan genisletme ¢aligmalarinin,
450 — 500 milyon dolara mal olmas1 beklenmektedir.

Elektrik Uretimi

Elektrik iiretimi gerek i¢ talebin karsilanmasi ve gerekse ihracat agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. Sava, Bosna,
Neretva, Una, Vrbas, Drina iilkedeki en biiyiik nehirlerdir. Bu nehirlerin teorik hidroelektrik potansiyeli 8000 MW
olarak hesaplanmistir. Teknik hidroelektrik potansiyel 6800 MW, ekonomik potansiyel 5600 MW olup, halen

kurulu kapasite 2052 MW ’tir. Bosna Hersek, dogal su kaynaklar1 nedeniyle elektrik iiretiminde 6nemli avantajlara

sahip olan bir iilkedir. Bu alanda yapilacak yatirimlarla bugiinkii kapasitenin iki katina ¢ikarilmasi miimkiindiir.

Bosna Hersek hidroelektrik iiretim potansiyeli kadar, jeotermal kaynaklar yoniinden de zengin olup, halen iiretilen
elektrik enerjisinin % 52’si akarsulardan, % 48’1 de jeotermal kaynaklardan elde edilmektedir.

Kimya Sanayi

Bosna Hersek’in sanayi ve madencilik iiretimi igerisinde kimya sanayinin pay1 % 6,5 civarindadir. Kimya sanayi
tuz, fosfat ve kireg gibi inorganik hammaddelerden olusmaktadir. Kimya sanayi Bosna Hersek’in dig ticaretinde
onde gelen ihracat kalemlerinden olup, en fazla inorganik kimyasallar, ilag¢ ve tibbi iiriinler ihra¢ edilmektedir.

Madencilik

Ulkenin en eski ve iinlii maden alanlar1 Bosna’nin merkezinde, Vranica Dag1 ¢evresinde (Kamenica, Olovo,
Dusina, Dezevice) ve dogusunda (Srebrenica ve ¢evresinde) yer almaktadir.

Bosna Hersek komiir, ¢elik, ¢inko, boksit, kursun, tuz ve kil gibi madenler agisindan zengin rezervlere sahiptir.
Komiir rezervlerinin 3,8 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir. Komiir rezervinin % 60’11 linyit olusturmaktadr.
Mevcut maden ocaklarindan ¢ikarilan yillik komiir tiretimi ise yaklagik 8,8 milyon tondur.

Bosna Hersek’deki toplam enerji potansiyelinin % 93’tinii komiir olusturmaktadir. Kémiir tiretiminin ¢ogu
elektrik tiretimi igin kullanilmaktadir. Bugiin itibariyle en fazla komiir tiretimi Tuzla’da, {ilkenin orta bolgelerinde
ve Gacko havzasinda gerceklesmektedir. Son zamanlarda yapilan aragtirmalarda iilkenin diger bolgelerinde de
biiyiik komiir rezervleri oldugu tespit edilmistir.



Bosna Hersek giiclii demir ve celik, aliiminyum oksit ve aliiminyum iiretim kapasitelerine sahiptir. Ulkedeki demir
rezervlerinin 653 milyon ton, ¢inko ve kursun rezervlerinin 653 milyon ton, boksit rezervlerinin ise 120 milyon
ton oldugu tahmin edilmektedir. Boksit madenleri yakininda iki aliiminyum ve aliiminyum oksit isleme fabrikasi
bulunmaktadir.

Bosna-Hersek’de metal igleme sanayi, demir, ¢elik, ve aliminyumun yani sira kursun, ¢inko ve bakir dahil, demir
veya demir olmayan metal islemeyi kapsamaktadir.

Metal iirlinlerini iireten firmalar ¢ogunlukla kiiciik ve orta boy firmalardir. Yiizlerce metal igleme firmasi
bulunmakta ve gri ve yumusak demir, aliminyum, piring, metal ddvme, basma, damgalama, yuvarlama, metal
igsleme ve kaplama, basingli kaplar tiretimi ( kazan, esanjor, kondansatdr, kolon, reaktor vs.), ¢elik yapi, otomotiv

sanayi i¢in parga liretimi bu firmalarca ger¢eklestirilmektedir.

Ulkede ayrica tuz, barit, kire¢ ve kalay madenleri bulunmaktadir. Tuzla’da bulunan Soda-Lukavac soda iiretim
tesisleri, 2006 yilinda Sisecam istiraki olan Soda Sanayi tarafindan alinmig (Sisecam Soda Lukavac d.o.0.), 8
milyon dolar yatirim yapilarak kapasitesi 22 milyon ton/y1l’a ¢ikarilmustir.

Otomotiv Sektorii

Bosna Hersek’de otomotiv sektoriiniin baglangici 50 sene 6ncesine dayanir. Mercedes gibi firmalar ile isbirligi
yapilarak kamyon, traktor, askeri arag iiretimi, motor, aktarma organlar1 ve diger oto parcalari liretimi ile sektor
faaliyete gecmistir. NSU ve VW gibi otomobil firmalari i¢in de parga tiretimi ve bu firmalarin bazi otomobil
modellerinin montaji ile sektdr gelisimini stirdiirmiis, hatta tilkede ugak motoru iiretimi de gergeklestirilmistir.

Bugiin itibariyle Asa Prevent Group’un Saraybosna fabrikasinda VW Grubu i¢in Skoda ve VW otomobillerin
montaj1 yapilmaktadir. Ayrica Grubun bir iiyesi olan Prevent; Golf, Polo ve Lupo modellerinin yani1 sira Renault
ve Peugeut markalari i¢in koltuk kiliflar1 tiretmektedir.

Bosna Hersek’de iiretilen motor, vites ve bunlarin pargalari, fren parga ve sistemleri, debriyaj, pompalar, filtreler,
oto tekstil ve deri tiriinlerinin en 6nde gelen miisterileri arasinda Mercedes, VW, MAN, Renault ve Peugeut gibi
taninmus firmalar vardir. Uretimin % 90’1 yaklasik 30 iilkeye ihrac edilmektedir.

Bosna Hersek otomotiv sektoriinde yetismis ve deneyimli insan kaynagi mevcut olup, hazir altyap1 ve halen
kullanilmayan iiretim tesisleri yeni yatirimlar ve yeni teknolojilerle degerlendirilmeyi beklemektedir.

Insaat Sektorii

Bosna Hersek her zaman i¢in ingaat diinyasinda énemli bir yere sahip olmugtur. Bosnak firmalar ingaat
projelerinin her agamasinda, tasarimdan yapisal miithendislige, ingaata, sivil miithendislige ve yiiksek kalitede yap1
malzemelerine kadar iyi donanimlara sahiptirler. Ulke, kereste, tas, kum, moloz, kil ve metal cevherleri gibi insaat
sektorii agisindan 6nemli malzemelerde dogal kaynaklara sahiptir.

Savagtan sonra yeniden yapim ve onarim c¢aligmalari ¢cergevesinde talep artsa da, 2008 kiiresel krizi ile ingaat
sektorii daralmig ve halen toparlanmaya ¢aligmaktadir. Bosna Hersek ingaat pazarinin biiyliime kapasitesi oldukga
yiiksektir. Oncelikli olarak mevcut yapilarin ve binalarin yenilenmesi ve tamiri gerekmektedir.

Bosna Hersek yapi sektoriiniin gelisiminde sivil mithendislik sektoriiniin biiytik bir potansiyeli bulunmaktadir.
Ozellikle Koridor 5¢ Projesi kapsaminda karayollar1, demiryollar1 ve enerji iiretiminin gelistirilmesini hedefleyen
projeler ongdriilmektedir. Biiyiik ¢capli olan bu projeler uluslararasi ihale ile olusturulacak genis bir korsosiyuma
ihtiya¢ duymaktadir.



Turizm

Bosna Hersek, nehirleri, el degmemis dogasu, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ile bilyiik bir turizm potansiyeline
sahip olup, yabanci1 yatirimcilara genis yatirim imkanlar1 sunmaktadir. Deniz ve kis turizminin disinda SPA
turizmi, kiiltiirel ve dini turizm, milli parklar, doga parklari ve eko turizm gibi ¢ok ¢esitli turizm olanaklari
miimkiindiir.

Bosna Hersek ¢ok sayida termal ve mineral sulara sahiptir. Bu sular temiz olmalari, terapi nitelikleri ve dogal
cevreleri ile inlenmislerdir. En taninmis kaplicalar; Spa Fojnica, Banja Vrucica ( Teslic), Gradacac, Mljecanica
(Dubica), Aquaterm (Olovo), Gata (Bihac), Guber (Srebrenica), Ilidza (Saraybosna), Kiseljak ( Saraybosna
yakini), Dvorovi (Bijeljina), Kulasi (Prnjavor), Laktasi ( Banja Luka ), Sanska Ilidza (Sanski Most), Slatina (
Banja Luka) Vilina Vlas ( Visegrad)’dir.

Bankacihik

Bankacilik sektorii Bosna Hersek ekonomisinin hizli gelisen sektorlerindendir. Uluslararasi bankalar, 6zellikle de
civar iilke bankalari tilkede yatirim yapmaktadir. Bu bankalar arasinda Avusturya, Almanya ve Tiirkiye menseli
bankalar yer almaktadir.

Unicredit Bank, Raiffeisen Bank, Intesa SanPaolo Bank, Hypo Alpe-Adria-Bank, Nova Ljubljanska Banka,
ProCredit Bank, Volksbank, Zepter Commerce Bank, Zagrebacka ve Tiirkiye Ziraat Bankas1 (Turkish Ziraat Bank
Bosnia dd) 6nde gelen bankalardir. Bosna-Hersek Merkez Bankasi’nin son verilerine gore yabanci bankalar,
sektoriin %86’sin1 olugturmakta ve 10.270 kisiyi istihdam etmektedirler. Bosna- Hersek’de sadece Bosnia Bank
International Islami bankacilik prensipleriyle ¢alismaktadur.

Tiirkiye Ziraat Bankasi, Bosna Hersek’de ¢ok dnemli bir konumdadir. 2004 yilina kadar Saraybosna'da tek sube
ile faaliyetini silirdiiren Turkish Ziraat Bank Bosnia dd., bugiin ikisi Saraybosna digerleri farkli sehirlerde olmak
iizere 9’u sube ve 151 ofis toplam 24 adet hizmet birimi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Bosna Hersek piyasasi nakit paranin fazlaca donmedigi, islemlerin agik hesap, takas veya 3-6 ay vadeli
ylriitiildigii bir piyasadir. Bosna Hersek ticari risklerin oldugu bir pazar olmasi nedeniyle ticari faaliyetlerin
mutlaka gegerli belgeler ile ve gerekirse yasal danigmanlik alarak yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Hazir Giyim, Ayakkabi

Bosna Hersek tekstil, giyim ve ayakkabi sanayilerinde uzun bir gelenege ve iyi bir uluslararasi itibara sahiptir. Bu
sektorlerde tiretim birimlerinin modernizasyonunda ve kiiresel pazarlarin bir parcasi olmak i¢in yeni teknolojilerin
getirilmesinde oldukca basarili bir siiregten gegmistir. Ulkenin bu sektdrde hem akademik hem de is sahasi

anlaminda tecriibeli ve donanimli isgiicli bulunmaktadir.

Ulkenin hem Bat1 hem Dogu Avrupa’ya olan yakinlig1 bu konudaki en 6nemli avantajidir. Ayrica isci licretleri de
makuldiir. Bu konuda calisan kiiciik isletmeler gelisime agiktir. Ulke 6zellikle Almanya ve italya pazarlarima
acilmak i¢in uygundur.

Perakende Sektorii

Interex- Fransa. Bosna Hersek’te 15 magazasi bulunmaktadr. ilk perakende magaza agan gruptur. Bosna Hersek,
Romanya, Kosova ve Sirbistan’da faaliyet gostermektedir (http://interex.ba).

Mercator-Slovenya’nin en biiyiik perakende grubudur. Slovenya, Hirvatistan, Sirbistan ve Bosna Hersek’te
faaliyet gostermektedir. Bosna Hersek’te 4 magazasi bulunmaktadir (http://www.mercator.si).

Velpro- Hirvatistan’in en biiyiik perakende gruplarindan birisidir. Alman Metro perakende grubu gibi faaliyet
gostermektedir. Bosna Hersek’te bir magazasi bulunmaktadir (http://www.velpro.ba).



FIS- Yerel perakende zinciri. Bosna Hersek’te 7, Avusturya ve Hirvatistan’da 2’ser magazalar1 bulunmaktadir.
Tiirkiye ile en ¢ok calisan perakende grubudur. Gida iiriinleri hari¢ diger {irlinleri dogrudan kendileri ithal
etmektedir. Istanbul’da bir alim ofisleri aracihigtyla ithalat ve ihracat islemelerini gergeklestirmektedirler. 10-12
yildir Tiirkiye’den ithalat yapmaktadirlar (http://www.fis-bih.com).

Grup, ayn1 zamanda mobilya tiretimi (ev, mutfak ve banyo mobilyalar1) gerceklestirmektedir. Bosna’da mobilya
aksesuart iireten fabrika bulunmamaktadir. Bu nedenle, iilkemizden sunta, mdf ithal etmek, mutfak ve banyo
mobilya parcalarmi Tiirkiye’ye ihra¢ edip montajini gergeklestirmek istemektedirler.

FIS, ev tekstili, hazir giyim, jean, ayakkabi, plastik oyuncaklar, sofra ve mutfak esyasi, aydinlatma iiriinleri,
temizlik malzemeleri, ¢esitli ingaat malzemeleri gibi ¢ok sayida iiriin ithal etmektedir.

Tropic- Merkezi Sirp bolgesinin bagkenti olan Banja Luka’dadir. Genellikle magazalar1 Sirp bolgesindeki
sehirlerde yer almaktadir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Bosna-Hersek’in 6nemli ihrag¢ kalemleri arasinda temel metaller, mineral yaglar, mobilya, motorlu araglar (biiyiik
dl¢iide montaj), metalden esya, agag ve agac iiriinleri, deri esya, gida ve igecek sayilabilir. ithalat kalemleri

arasinda ise gida ve icecek, petrol ve kdmiir, kimyasallar, makine ve donanim ile motorlu araglar bulunmaktadir.
Bosna-Hersek yeniden yapilanma siirecinin bir sonucu olarak giimriik idarelerini tek bir ¢ati altinda toplamustir.

Bosna-Hersek’de giimriik vergileri % 0-15 degismekte olup, giimriik vergileri ortalamasi % 6,5°dir. ithalatta % 1
giimriik harci alinmaktadir. Bazi gida iirlinlerinde glimriik vergilerinin yani sira prelevman vergileri de ( excise
taxes) alinmaktadir. Yani Bosna-Hersek’de yatirim yapan bir firma STA imzalanan iilkeye tavizli rejim
kapsaminda ihracat yapabilecektir. Tiirkiye ve Bosna-Hersek arasinda imzalanan serbest ticaret anlagmasina gore
Bosna Hersek’e ihracatta tiim giimriik vergileri ve es etkili vergiler sifirlanmistir.

Yatirim amagli gelen yabanci sermayeye ait mal ve ekipmanlar, Bosna-Hersek’de gergeklestirilecek rehabilitasyon
ve onarim projeleri igin getirilecek mal ve ekipmanlar, ihra¢ kaydiyla yapilan ithalat, yatirrm amaglh getirilen
komple tesis ve makine ithalati, yolcu beraberinde getirilen esya, insani yardim kuruluglari tarafindan getirilen
iiriinler, promosyon ve tanitim amagh getirilen iiriinler, numuneler, mektup ve posta yolu ile gelen iiriinler, egitim
arag¢ gerecleri, uluslar aras1 organizasyonlarda tiiketilecek malzemeler giimriik vergisinden muaftir.

Ithalat esnasinda %1 oraninda harg kesintisi yapilmaktadir. ihracatta alman herhangi bir fon ya da vergi yoktur. Bu
uygulamanin diginda ithalatta tarife dis1 bir engel bir engel ya da anti damping uygulamasi yoktur.

Ulkenin Dis Ticareti

Bosna-Hersek dig ticaretinin yaklasik yarisin1 AB tilkeleri ile gergeklestirmektedir. Ancak Gteden beri siiregelen
ekonomik iliskiler nedeniyle dagilan Yugoslavya’dan dogan yeni devletlerle olan ticari iligkiler de biiylik 6nem arz
etmektedir.

Bosna Hersek 2014 yilinda 6 milyar $ ihracat, 11 milyon $ ithalat gerceklestirmistir.

2013 yil verileri dikkate alindiginda Bosna- Hersek’in dis ticaretinde 6nde gelen bes iilke ihracatta Almanya (%
15,6), Hirvatistan (% 14,3), Italya (% 12), Sirbistan (% 9,1) ve Slovenya (% 8,2) (Tiirkiye % 2’lik payla 9. sirada),
ithalatta ise Hirvatistan (% 12,9), Almanya (% 11,4), Rusya Federasyonu (% 9.9), Sirbistan (% 9,8) ve Italya (%
9,8)’dir (Tiirkiye % 3,2 payla 9. sirada).



Bosna Hersek’in 6nemli ihrag kalemleri; temel metaller, mobilya, motorlu araglar (biiyiik 6l¢lide montaj),
metalden esya, agag¢ ve agag Uriinleri, deri esya, gida ve igeceklerdir.

Ulkenin &nemli ithalat kalemleri ise; gida ve igecek, petrol ve komiir, kimyasallar, makine ve ekipman ile motorlu
araglardir.

Ulkenin Dis Ticareti (Milyon Dolar)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
fhracat 3.954 4.803 5.850 5.162 5.687 5.892
ithalat 8.364 9.223 11.051 10.024 10.295 10.990
Hacim 12.318 14.026 16.901 15.185 15.982 16.882
Denge -4.410 -4.420 -5.200 -4.862 -4.608 -5.098

Kaynak: ITC-Trade Map

Ihracatinda Bashca Uriinler

ihrac Ettigi Bashca Uriinler (1 000 ABD Dolari)

2013-2014
2012 2013 2014 %
No % Pay
Degisim
Tiim iiriinler 5.161.809 5.687.314 5.892.102 3,6 100,0
Ot h bilyal ksam-
gq01 rmayamansus mobllyalal aksam 342205 391518 416.251 63 7,1
parcalari
7601 Iislenmemis aliiminyum 300.309 269.474 249.548 74 4,2
Ayakkaba; yiizii deri, tabam k k, plastik
G403 o ceabts Yuzu Cerl, tabanmt Kateuwts RSt  166.815  204.867  229.030 1,8 39
tabii, suni vb. kosele
2716 Elektrik enerjisi 98.639 320.268 209.436 -34,6 3,6
Uzunl kesilmis, bicilmis agac; kal
gqg7 _UMAMAsakestmis, DICHMIS asaes KN 151254 164723 193576 175 33
>=6 mm
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 104.355 144.272 166.671 155 2.8
2710 Pe.trol yaglarl ve bitiimenli minerallerden elde 190.068 164.495 153.934 64 2.6
edilen yaglar
9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari 129.410 148.255 151.415 2,1 2,6
9999 Baska yerde belirtilmemis iiriinler 169.441 151.225 145.293 -39 25

Demir/celik ¢ubuklar (sicak haddeli,
7214 . o 95.211  94.236 104.318 10,7 1,8
doviilmiis, burulmus, cekilmis)
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2713
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4101

6404

1512

8431
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8482

Yakmaya mahsus agaclar; yonga, talas,

e 67.089
dokiintii, Kirint1 vb.
Karbonat; peroksikarbonat; amonyum 80.974
karbomat iceren ticari amonyum karbonat )
Demir/celik filmasin (sicak haddelenmis, rulo
. 103.316
halinde)
Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, 67.021
getr, tozluk, dolak vb. )
Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit 75.832
izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis 66.668
elektrik iletkenleri; fiber optik k )
Demir/celikten insaat ve aksam 65.634
Taskomiirii, linyit ve turbdan elde edilen 68.215
kok/sémikok, karni kémiirii )
Demir/alasimsiz ¢elikten yar1 mamuller 59.808
ict I, pistonl torl ksam-
¢ten yanmali, pistonlu motorlarin aksam 72.823
parcalari
Aliiminyum c¢ubuk ve profiller 78.441
Demir/¢elik dokiintii ve hurdalari, bunl
f:mlr g:f: ik dokiintii ve hurdalari, bunlarm 103.631
kiilgeleri
Tedavide/korunmada kullanilmak iizere 54.568
hazirlanan ilaclar (dozlandirilmais) )
Petrol yaglarimin/bitiimenli minerallerden 47.695
elde edilen yaglarin kalintilar: )
Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise,
40.294
ceket vs.
Plastikten insaat malzemesi 46.886
Si8ir ve at cinsi hayvanlarin derileri-ham 62.301
Ayakkabi; yiizii dokuma maddelerinden, 26.333
tabam kaucuk, plastik vb. ’
Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari 33.143
(kimyasal olarak degistirilmemis) )
Agir i ki ihazl k:
gir is makine ve cihazlarinin aksami, 44.846
parcalari
Kraft kagit/kartonlar-sivanmamis-rulo veya 61.983
tabaka halinde )
Her nevi rulmanlar 38.671
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0,9

0,9
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Demir-gelik tellerden 6rme mensucat, 1zgara,

7314 ) 50.756  48.420  48.042
ag, kafeslikler vb.

2804 Hidrojen, asal gazlar ve diger ametaller 42.992  40.935 46.267

7404 Bakir hurda ve dokiintiiler 53.480 51.430  44.057

8503 Elektrik motor, jenerator, elektrojen gruplar: 31127 39134 42.395
aksam, parcalari
Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma

8421 33.857 37.336  40.952
cihazlan
Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri,

3923 . 30.386  36.066  40.753
tipa, kapak, kapsiil
Bina, insaat icin marangozluk, dograma

4418 ] 31.851  35.421  39.726
mamulleri

7326 Demir/gelikten diger esya 40.565 36.012 37.371

Kaynak: ITC-Trade Map

ithalatinda Bashca Uriinler

ithal Ettigi Bashca Uriinler (1 000 ABD Dolarr)

GTiP

2012 2013 2014
No

Tiim iiriinler 10.019.077 10.294.930 10.990.420
Ham petrol (petrol yaglar: ve bitiimenli

2709 . . . 785.808  814.065  701.879
minerallerden elde edilen yaglar)

2710 Petrol )'faglarlvve bitiimenli minerallerden 680310  690.188  664.092
elde edilen yaglar
Ot bil, st 1

g703  ormoDl, SICYSIR VASOWAL yarls 326160 333432 356.573
arabalar
Tedavide/korunmada kullanilmak iizere

3004 . 270.249  272.703  323.806
hazirlanan ilaglar (dozlandirilmas)
Taskomiirii; taskomiiriinden elde edilen

2701 . 238.938  210.020 215.918
briketler, topak vb. kat1 yakitlar
Petrol gazl ig 1

a71p Fetrolgazlanive diger gazh 202148 158.072  148.605
hidrokarbonlar
Sigir ve atlarin dabaklanmis ve

4107 ] . . 76.701 99.392  125.057
hazirlanms deri ve koselesi

8708 Kara tasitlar icin aksam, parcalari 90.109 112.222 122.881

-0,8

13,0

-14,3

83

9,7

13,0

12,2

3,8

2013-2014
Degisim
%

6,8

-13,8

-3,8

6,9

18,7

2,8

25,8

9,5

0,8

0,8

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,6

2014

% Pay

100,0

6,4

6,0

3,2

2,9

2,0

1,4

1,1

1,1



8517

6406

5903

1001

2203

7308

1806

8704

2106

7601

1905

8544

0201

2309

4011

3402

8471

9403

1512

2202

8528

3916

2716

1005

0901

Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar

Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk
rampasi, getr, tozluk, dolak vb.

Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis
mensucat

Bugday ve mahlut
Biralar (malttan)
Demir/celikten insaat ve aksami

Cikolata ve kakao iceren diger gida
miistahzarlari

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Tarifenin baska yerinde yer almayan gida
miistahzarlari

islenmemis aliiminyum

Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. Ile bos ilac
kapsiilii miihiir giillaci vs.

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis
elektrik iletkenleri; fiber optik k

Sigir eti (taze/sogutulmus)

Hayvan gidasi olarak kullanilan
miistahzarlar

Kauguktan yeni dis lastikler

Yikama, temizleme miistahzarlari-
sabunlar haric

Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri
Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari

Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglan
(kimyasal olarak degistirilmemis)

Sular (tatlandiricil, lezzetlendirilmis)

Televizyon alicilari, video monitorleri ve
projektorler

Plastikten monofil, cubuk, profiller-enine
kesiti > Imm.

Elektrik enerjisi
Misir

Kahve; kahve kabuk ve kapciklar:

100.020

72.052

64.447

101.785

90.478

44.644

81.279

55.069

72.851

78.446

73.447

48.965

27.122

66.474

66.242

65.466

58.397

61.047

65.276

68.871

49.350

48.261

92.104

44.624

74.988

115.587

87.707

85.502

74.585

94.924

69.021

84.312

65.147

76.109

82.859

77.380

51.249

52.374

71.857

68.535

64.478

60.230

56.300

72.664

67.357

55.744

55.996

81.793

59.442

63.040

119.405

115.497

100.621

98.958

97.931

94.130

87.961

86.372

82.495

81.791

79.758

78.595

77.731

75.697

74.342

73.351

71.620

68.951

68.374

67.580

63.298

60.565

60.494

59.555

59.509

33

31,7

17,7

32,7
3,2

36,4

4,3

32,6

8.4

53,4

48,4

53

85

13,8

18,9

22,5

0,3

13,6

8,2

-26,0

1,1

1,1

0,9

0,9
0,9

0,9

0,8

0,8

0,8

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6
0,5

0,5



Kamig/pancar sekeri ve kimyaca saf
sakkaroz (kat1 halde)

1701

2818

hidroksit

8414

Hava-vakum pompasi, hava/gaz

Suni korendon aliiminyum oksit ve

kompresorii, vantilator, aspirator

4101 Sigir ve at cinsi hayvanlarin derileri-ham

3917

conta, dirsek, rakor vb.

8701 Traktorler

8421
cihazlan

Kaynak: ITC-Trade Map

Bashca Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Baslica Ulkeler itibari ile ihracat (1 000 ABD Dolar)

Diinya
Almanya
Italya
Hirvatistan
Sirbistan
Avusturya
Slovenya
Karadag
Tiirkiye
Macaristan
Cek Cum.
Isvigre
Hollanda
Fransa

Slovakya

2012

5.161.809

792.774

618.391

765.148

465.487

430.079

429.060

163.510

115.698

75.461

63.438

51.658

82.072

63.996

54.143

2013

5.687.314

889.088

682.473

810.515

518.605

465.271

465.886

183.641

113.940

93.649

103.291

79.016

74.955

73.106

81.567

Plastikten tiipler, borular, hortumlar;

Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma

2014

5.892.102

893.217

813.103

647.141

540.475

512.379

473.451

199.231

155.532

126.621

100.572

98.897

83.973

83.256

79.831

101.608

77.703

59.471

64.742

43.099

42.436

31.008

2013-2014

%
Degisim
3,6

0,5

19,1
-20,2
4,2

10,1

97.330

68.041

56.043

54.859

45.982

54.069

32.436

2014

% Pay

100

15.2

13.8

11

9.2

8.7

8

34

2.6

2.1

1.7

1.7

1.4

1.4

1.4

59.427

59.417

58.770

58.153

56.327

55.950

52.057

-38,9

-12,7

4,9

6,0

22,5

3,5

60,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5



Romanya 74.548 82.093 78.582 43 13

Ispanya 62.812 72.737 74.823 29 13
Makedonya 81.546 62.827 63.701 1,4 1.1
Polonya 64.626 61.961 56.274 -9,2 1
Rusya

36.805 38.795 53.996 39,2 0.9
Federasyonu
Bulgaristan 24.745 50.710 49.620 2,1 0.8
Isveg 32.157 47.058 47.909 L8 0.8
Ingiltere 19.283 29.352 33.969 15,7 0.6
Liiksemburg 30.297 33.802 33.290 -1,5 0.6
Arnavutluk 32.467 29.939 30.464 L8 05
Belcika 22.139 23.806 29.429 23,6 0.5
Misir 16.431 15.959 28.107 76,1 0.5
Cezayir 3.271 4.656 27.401 488,5 0.5
Ukrayna 13.180 14.312 25.115 75,5 04
ABD 17.958 16.797 21.503 28,0 04
Tunus 1.236 31.222 20.825 -33,3 04
B.AE. 5.847 7.343 15.585 112,203
Norveg 8.156 9.140 9.682 59 02
Cin 5.592 7.078 9.195 299 0.2
Sri Lanka 1.423 5.756 9.181 59,5 0.2
Danimarka 7.014 8.402 7.343 -12,6 0.1
Yunanistan 11.885 18.632 7.302 -60,8 0.1
Kibris 17.253 5.351 6.993 30,7 0.1
Fas 20.251 6.904 6.968 09 0.1
Kanada 7.044 4.324 4917 13,7 0.1
Libya 3.365 3.052 4.786 56,8 0.1

Kaynak: ITC-Trade Map

Baslhica Ulkeler itibari ile ithalat (1 000 ABD Dolari)

2013-2014 2014
2012 2013 2014
% % Pay



Diinya
Almanya
Hirvatistan
Italya
Sirbistan
Cin

Rusya
Federasyonu
Slovenya
Tiirkiye
Avusturya
ABD
Macaristan
Polonya
Fransa

Cek Cum.
Romanya
Hollanda
Ispanya
Brezilya
Yunanistan
Ingiltere
Makedonya
Slovakya
Hindistan
Belgika
Japonya
Isveg
Isvigre
Bulgaristan

Giiney Kore

10.019.077

1.133.238

1.446.669

939.504

939.814

536.225

981.101

527.531

294.995

330.847

254.832

271.250

273.907

211.532

178.389

113.419

98.400

105.998

177.479

119.659

78.891

92.213

76.114

47.273

58.719

58.166

44.455

55.337

49.090

45.170

10.294.930

1.177.140

1.327.503

1.006.367

1.007.658

620.347

1.021.884

511.919

334.328

352.073

260.459

299.650

266.984

198.896

167.219

125.095

109.837

96.912

178.078

111.471

86.438

97.466

81.542

54.421

62.386

51.713

48.558

55.061

51.625

47.748

10.990.420

1.268.359

1.256.395

1.122.641

1.104.644

922.474

876.828

517.827

394.849

360.122

322.437

294.231

281.277

221.064

162.348

147.866

144.691

118.530

117.431

108.638

102.665

96.862

84.100

68.278

68.268

64.292

57.807

57.591

56.351

52.265

Degisim
6,8

7,7

-5,4

11,6

9,6

48,7

-14,2

1,2
18,1
2,3

23,8

25,5
9,4
24,3
19,0
4,6
9,2

9,5

100

11.5

11.4

10.2

10.1

8.4

4.7

3.6

33

2.9

2.7

2.6

1.5

1.3

1.3

1.1

1.1

0.9

0.9

0.8

0.6

0.6

0.6

0.5

0.5

0.5

0.5



Karadag 36.459 24.552 48.681 983 04

Vietnam 23.423 35.070 38.144 88 03
Ukrayna 40.605 37.517 28.612 -23,7 0.3
Irlanda 29.679 28.237 28.421 0,7 03
Tayvan 14.124 18.720 22.622 20,8 0.2
Tayland 18.167 16.643 21.385 28,5 0.2
Beyaz Rusya 3.970 12.450 18.475 484 0.2
Banglades 11.648 14.104 18.348 30,1 0.2
Danimarka 20.931 26.140 18.233 -30,2 0.2
Ekvator 17.703 18.468 17.945 2,8 0.2
Finlandiya 16.121 17.302 15.564 -10,0 0.1

Kaynak: ITC-Trade Map

Tiirkiye ile Ticaret

Bosna Hersek ile imzalanmis olan Serbest Ticaret Anlagsmasi bu iilke ile olan karsilikli ticaretimizi arttirmamiz
acisindan ¢ok 6énemli bir vasitadir.

Tiirk ihracatcilar1 bu pazarda giiclii olan Sirp, Hirvat, Alman, Italyan, Avusturya, Yunan ve Ispanyol firmalari ile
rekabet etmektedirler.

Genel Durum

Tiirkiye-Bosna Hersek Dis Ticaret Degerleri (1 000 ABD Dolar)

Yil fhracat ihracatoDegisim ithalat Ithalat Degisim Hacim Denge
Yo %
2000 26.871 -32,6  7.497 -53,8 34.368 19.374
2001 27.586 2,7 4926 -34,3 32.512  22.659
2002 43.264 56,8 6.317 28,2 49.581 36.946
2003 63.227 46,1 8.343 32,1 71.570 54.885
2004 99.938 58,1 11.476 37,6 111.414 88.463
2005 128.217 28,3 15.399 34,2 143.616 112.818
2006 150.862 17,7  9.379 -39,1 160.241 141.483
2007 445.173 195,1 21.469 128,9 466.642 423.704
2008 572.349 28,6 24.545 14,3 596.894 547.804
2009 226.522 -60,4 52.059 112,1 278.581 174.464

2010 224.299 -1,0 72.328 38,9 296.628 151.971



2011

2012

2013

2014

268.942

251.523

274.389

322.449

2014 (Agustos) 209.596

2015 (Agustos) 190.330

Kaynak: ITC-Trade Map

19,9 90.252
-6,5 111.649
9,1 124.330
17,6 171.424
18,8 109.685

-9,2 169.175

24,8 359.194 178.689
23,7 363.172 139.875
11,4 398.719 150.059
37,9 493.874 151,025
22,2 319.282 99.911

54,2 359.505 21.155

Tiirkiye’nin Bosna-Hersek’e ihracatinda Bashica Uriinler (1 000 ABD Dolar1)Kaynak: ITC-Trade Map

GTiP

GTIiP TANIMI

NO

Genel Toplam

5702

2012

2013 2014

Y%

Pay

251.523.302 274.086.165 322.449.373 100,0

Dokunmusg halilar ve dokumaya elverigli

maddelerden diger yer kaplamalart

Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve

6109

diger i¢ giyim esyasi (6rme)

Plastikten monofiller, ince ve kalin gubuklar

3916 ve profiller (enine kesitinin en genis yeri >

Imm)

Tedavide veya korunmada kullanilmak tizere

hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig)

Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya

plastikle lamine edilmis mensucat

Monitorler ve projektorler, televizyon alici

cihazlari

Plastikten hortumlar, borular ve baglanti

3917 elemanlar1 (manson, nipel, dirsek, flanslar,

vb.)

Elektrikli su 1siticilar, elektrotermik cihazlar,

ortam 1siticilari, sa¢ ve el kurutuculari, ttiiler

Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise,

6204 takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon

etek, vb.

6006 Diger 6rme mensucat

(gbzeneksiz)

Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye

7.104.601

7.261.500

8.764.888

5.855.752

2.078.875

5.653.016

2.468.423

5.236.402

3.485.732

2.448.976

3.665.821

8.405.663 11.163.400

7.865.567 10.661.578

8.107.860  8.583.867

7.708.183  8.454.899

3.198.085  8.322.636

5.908.445  7.457.696

2.411.018  7.152.266

5.237.832  6.221.506

4.021.057  5.720.947

3.677.243  5.085.276

4.417.091 4.535.817

3,1

3,0

2,9

2,8

2,2

1.9

1,8

1,6

1,6

1,5

1,5

2013-2014
Degisim %

17,6

32,8

35,5

5,9

9,7

160,2

26,2

196,6

18,8

42,3

38,3

2,7



Sentetik filament ipliklerinden dokunmusg
5407 2.711.160
mensucat

6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 2.753.636
3925 Plastikten ingaat malzemesi 11.429.230
0805 Turunggiller (taze/kurutulmus) 3.064.201

Ev veya ¢camagirhane tipi yikama makinalari
8450 (yikama ve kurutma tertibati bir arada olanlar ~ 3.473.165
dahil)

7604 Aliiminyumdan ¢ubuklar ve profiller 2.991.910

Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekgi
1905 mamuller, hosti, bos ila¢ kapsiilii miihiir 6.031.219
giillaci, piring

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu

8418 4.157.250
ve dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalari
Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya

8302 (mobilya, kap1, pencere, bavul, askilik vb. 3.306.902
igin)

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve 3.597 446
parcalari
Demir veya gelikten elektriksiz merkezi

7322 1sitmaya mahsus radyator, motorlu hava 4.635.184

puskiirtiiciiler, bunlar

Bulagik, sise vb. yikama ve kurutma
8422 makinalari, sise, kutu guval vb. doldurma, 2.757.222
etiketleme makinalari

Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz

3.474.047
cikolata dahil)
Kiilotlu ¢oraplar, taytlar, kisa ve uzun konglu
6115 coraplar, soketler (varis ¢oraplar1 dahil) ve 2.053.531

patik ¢oraplar

Erkekler ve erkek ¢ocuk icin takim elbise,
6203 takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort 1.390.341

(yiizme kiy

Demir veya alagimsiz celikten yassi hadde
7210 mamulleri, genisligi 600 mm veya daha fazla 89.748
olanlar

Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve

8708 1.809.833

aksesuarlar

6108 Kadn ve kiz ¢ocuk i¢in kombinezon, jip 2.380.017
veya jiipon, slip ve kiilot, gecelik, pijama,

4.055.010

4.051.802

3.614.441

4.148.988

3.483.701

2.879.408

4.921.094

4.181.749

3.254.126

3.395.548

4.426.596

3.093.247

3.006.112

2.289.489

1.959.393

1.104.986

2.485.947

2.411.199

4.473.831

4.410.606

4.351.162

4.349.191

4.310.771

4.230.606

4.073.931

4.027.827

3.870.791

3.765.832

3.726.836

3.602.443

3.522.322

3.520.169

3.320.223

3.290.688

3.164.279

3.158.563

1,5

1,5
1,5

1,3

1,3

1,3

1,3

1,3

1,3

1,2

1,2

1,2

1,1

1,1

1,1

1,1

0,9

0,9

10,3

8,9
20,4

4,8

23,7

46,9

-17,2

19,0

10,9

-15.,8

16,5

17,2

53,8

69,5

197,8

27,3

31,0



liz6z, bornoz vb.

Yatak c¢arsafi, masa ortiileri, tuvalet ve
mutfak bezleri

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan
8703 tagimak tizere imal edilmis diger motorlu
tasitlar (yaris

Plastikten sofra, mutfak, ev, saglik veya
tuvalet esyasi

Evlilik, miras, 6grenci, tabut, insani yardim
9919 kurulusu, malul, sakat, engelli, kigisel, yolcu
beraberi vs.

Cikolata ve kakao igeren diger gida
miistahzarlari

0702 Domates (taze/sogutulmus)

7013 Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati
ve benzeri igler i¢in cam egya

Kiimes hayvanlarmin etleri ve yenilen
sakatati (taze, sogutulmus veya dondurulmus)

4011 Kaucuktan yeni dis lastikler

Sabunlar, yiizey aktif organik iriinler ve
miistahzarlar

7605 Aluminyum teller

Kaynak: ITC-Trade Map

2.237.645

4.724.543

2.476.147

3.237.624

2.034.005

2.519.488

3.786.002

1.938.523

2.063.222

1.268.850

2.559.841

2.232.313

2.415.644

92.299

3.021.709

2.230.507

2.261.284

2.477.574

2.497.382

2.475.643

1.909.203

Tiirkiye’nin Bosna-Hersek’ten Ithal Ettigi Bashica Uriinler (1 000 Dolarr)

GTiP
GTIP TANIMI
NO

Genel Toplam

Aycigegi, aspir, pamuk tohumu yaglari ve
1512 bunlarm fraksiyonlar1 (kimyasal olarak
degistirilmemis)

7207 Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamuller
1001 Bugday ve mahlut

6304 Diger mefrusat esyasi (94.04
pozisyonundakiler harig)

2012

2013

3.127.386

3.102.837

3.089.958

2.969.741

2.933.017

2.881.919

2.855.771

2.730.617

2.578.357

2.402.903

2.330.535

2014

0,9

0,9

0,9

0,9

0,9

0,9

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

%
Pay

111.648.688 124.330.053 171.424.364 100,0

800.622

20.230

16.610.566 43.462.109

10.444.813

142.966

15.688.027

14.588.685

13.399.510

16,4

13,4

12,5

8,6

22,2

39,0

27,9

3.117,5

29,2

26,3

10,2

2013-2014
Degisim

%

37,9

161,7

39,7

9.272,5



1005 Misir 324.644

Doékme demirin, demirin veya ¢eligin dokiintii

7204 43.248.268
ve hurdalar1
Birincil elyaf (kraft) kagit ve kartonlar1 (kuse

4804 edilmemis, stvanmamis, rulo veya tabaka 9.783.515
halinde)

9306 Bomba, tm})iflo, mayin, giidimlii mermiler 4.818.581
vb. harp mithimmati vb. aksam ve pargalari

0201 Sig1r eti (taze/sogutulmus)

1603 Fitiller, infilak fitilleri, agizotlar1 veya infilak 3.440.879

kapsiilleri, atesleyici maddeler vb.

Swvilar i¢in pompalar (Sl¢ii tertibati olsun
8413 o 3.120.768
olmasin) ve siv1 elevatorleri

Karbonat; peroksikarbonat; amonyum

2836 . .. 484.163
karbomat igeren ticari amonyum karbonat
Demir veya ¢elikten vidalar, civatalar,

7318 somunlar, tirfonlar, pergin ¢ivileri, pimler, 1.219.921
kamalar vb.
Hazirlanmis veya konserve edilmis et, sakatat

1602 1.094.162
vb.

4102 Koyun ve kuzularin ham derileri 4.259.876

Demir veya alagimsiz celikten filmagin (sicak
7213 ) . 14.739
haddelenmis, kangal halinde)

Meyveler ve sert ¢cekirdekli meyveler

0811 478.444
(dondurulmus)
Santrifiijler; stvilarin veya gazlarmn filtre

8421 edilmesine veya aritilmasina mahsus makina 953.467

ve cihazlar

Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in manto, kaban, kolsuz

6202 ceket, pelerin, anoraklar (kayak ceketleri 614.485
dahil),
Tagkomiiri, linyit ve turbdan elde edilen

2704 . o 3.049.604
kok/sémikok, karni komiirii
Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii

6403 veya terkip yoluyla elde edilen koseleden ve 815.911
ylizii deri
Dokiimhane magalarina veya kaliplaria

3824 . B 1.252.031
mahsus miistahzar baglayicilar vs.

2306 Bigisel yaglarin liretiminden (23.04-05'

20.440.635

10.710.291

4.642.869

3.837.837

3.025.173

917.882

1.947.811

1.569.461

4.860.525

163.037

235.522

1.679.973

747.143

15.589.903

1.824.925

1.583.382

10.798.243

10.607.212

5.811.536

4.689.897

4.671.398

4.543.257

3.430.411

3.084.772

2.854.129

2.838.401

2.558.657

2.050.149

2.026.155

1.977.781

1.441.991

1.169.388

1.158.464

1.101.598

1.067.929

8,4

7,2

39

3,7

3,1

2,7

2,4

1,6

L5

1.4

1,3

1,3

0,9

0,7

0,6

0,6

0,5

0,5

0,5

100

-48,1

-45,7

1,0

18,4

13,4

236,1

46,5

80,9

474

1.157.,5

760,3

17,7

93,0

-92,5

-36,5

-30,4



harig)arta kalan kiispe ve kat1 atiklar
1205 Rep veya kolza tohumlari

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin
aksam ve pargalari

6402 Dis tabani ve yiizii kauguk veya plastik
maddeden olan diger ayakkabilar
Altin (platin kaplamali altin dahil)
7108 (islenmemis veya yar1 iglenmis ya da pudra
halinde)
1601 Etten, sakatattan/kandan yapilmis sosisler vb.
urtinler
Kendinden elektrik motorlu tiras, sa¢ kesme
8510 ve hayvan kirkma makinalari,epilasyon
cihazlar
Anorganik asitlerin veya peroksi asitlerin

2842 . .
diger tuzlar (azotiirler harig)

2917 Polikarboksilik asitler, anhidritleri,
halojeniirleri ve tiirevleri

7205 Dokme demir, aynali demir, demir veya
celikten graniil ve tozlar

1101 Bugday unu/mahlut unu

Bitki ve bitki kisimlari (esas olarak
parfiimeride, eczacilikta vs. Kullanilan)

Demir veya ¢elikten sofra, mutfak veya diger
7323 ev iglerinde kullanilan esya ve aksami, yiin,
stinger, el

Karayolu tagitlar1 i¢in aksam, parca ve

aksesuarlar

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve
parcalari

7602 Aliminyum dokiintii ve hurdalari

El aletlerinin veya makineli aletlerin
8207 . .
degisebilir pargalari

2620 Arsenik, metalleri veya bunlarin bilesiklerini
iceren ciiruf, kiiller ve kalintilar

Kaynak: ITC-Trade Map

857.983

401.440

3.236.148

1.573.816

479.887

2.630.531

147.963

128.192

378.254

199.775

239.224

816.867

327.954

139.025

603.373

591.780

9.011.522

39.589

1.175.767

608.068

3.340.310

660.183

114.872

444.108

426.790

256.549

558.088

747.862

305.602

1.056.216

1.008.996

953.476

906.027

841.544

806.199

782.233

681.023

614.278

576.700

565.920

520.008

473.016

429.607

413.417

387.207

360.318

0,5

0,4

0,4

0,4

0,4

0,3

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,1

0,1

0,1

0,1

67,2

61,1

-89.9

2.025,7

-31.4

392,7

17,1

10,8

67,5

-25,9

-48,2

17,9



Tiirkiye Bosna-Hersek Serbest Ticaret Anlagsmasi

Bosna Hersek ile ticari iliskilerimizin gelisiminde 1 Temmuz 2003 tarihi itibariyle yiiriirliige giren Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA) énemli bir rol oynamaktadir. Ulkemizin bugiine kadar Balkanlarda imzaladig1 en liberal STA
olan Anlagma ile glimriik ve es etkili vergiler 2007 bagindan bu yana sifirlanmigtr. .

Ihracat Potansiyeli Olan Bashca Sektorler

Bosna-Hersek’in diinyadan ithal ettigi baslica iiriinler ve bu tiriinlerde ithalatinin seyri, uyguladig giimriik
vergileri, Tiirkiye’nin bu liriinlerdeki diinyaya ve Bosna-Hersek’e ihracatinin durumu dikkate alinarak yapilan
caligmalar neticesinde, asagidaki sektdrlerin Bosna-Hersek’e ihracat potansiyeli oldugu tespit edilmistir (Ulke
Masasi):

Tarim Uriinleri:

- Sekerli Ve Cikolatali Mamuller,
- Biskiivi,

- Sert Kabuklu Meyveler

- Yas Meyve Sebze,

- Konserve Meyve Sebze

- Makarna

Sanayi Uriinleri:

- Oto Ana ve Yan Sanayi,

- Kimya Sanayi,

- Temizlik Maddeleri,

- Hazir Giyim,

- Mobilya,

- Elektronik,

- Beyaz Esya,

- Elektrikli Makineler ve Kablolar
- Kagit ve Karton Uriinleri,

- Plastik Insaat Malzemeleri,

- Boru ve Baglant1 Pargalari,

- Cam ve Seramik Insaat Malzemeleri,
- Ambalaj Malzemeleri,

- Hali,

- Kumas,

- Sobalar,



- Ev Tekstili.

Tiirkiye-Bosna Hersek Yatirim iliskileri

Ortak tarihi ve kiiltiirel degerler, pazara giriste iilkemiz firmalari i¢in 6nemli bir avantaj olmakla birlikte, Bosna
Hersek’teki Tiirk yatirimlarinin hala yetersiz oldugu goriilmektedir. Bunda iilke pazarinin, giiclii firmalarca
domine edilmis olmasi ile birlikte Tiirk yatirimcilar i¢in oldukea kii¢iik kalmasinin etkin oldugu diisiiniilmektedir
Bu nedenle de ihracatgilarimizin, yatirimcilarimizin sadece Bosna Hersek 6zelinde degil, ¢evre ve komsu iilkeleri
diigiinerek hareket etmeleri gerekmektedir.

TCMB verilerine gore 2007-2015 (Q3) donemi itibariyleTiirk yatirimcilarin Bosna Hersek'te bulunan
yatirimlarinin toplami133 milyon dolardir. Tiirkiye’den gelen yatirimlarin ¢ogu imalat sektoriine iligskindir.

Bosna Hersek’e yapilacak yatirimlar konusunda, asagida iletigim bilgileri yer alan Yatirim Promosyon Ajansi
FIPA tarafindan gesitli hizmetler sunulmaktadir.

FIPA (BiH Yabanci Sermaye Tamitim Ajansi)
Branilaca Sarajeva 21/111

71000 Sarajevo

Bosnia and Herzegovina

Tel: + 387 33 278 - 080

Fax: + 38733 278 - 081

E-mail: fipa@fipa.gov.ba

WEB: www.fipa.gov.ba

iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Bosna-Hersek Devleti, Bosna-Hersek Federasyonu ve Sirp Cumbhuriyeti olarak ikiye bolinmiis Bosna-Hersek
Federasyonu da kendi igerisinde etnik yapi1 esas alinarak 10 Kantona ayrilmis durumdadir. Karmasik bir idari
yapinin varligi biirokratik islemleri artirmakta birbiriyle ¢elisen uygulamalara neden olabilmektedir. Tiirk
firmalar1 6zellestirme sirasinda hantal kuruluglarin personelleriyle birlikte alimmnin da yatirnmciy1 olumsuz
etkiledigini ifade etmektedirler.

Firmalarimizin asagida belirtilen hususlari da dikkate alarak hareket etmelerinde, yapacaklari ticari ve yatirim
faaliyetlerinde mutlaka Saraybozna Ticaret Miisavirligi ile temasa gegmelerinde fayda goriilmektedir.

Ulkede, diger Bolge iilkelerinde de goriilebilen;

- Biirokrasinin yavaslhigi ve karmasikligi,

- Zayif hukuksal sistem ve dolayisiyla davalarin uzun siirmesi,
- Riigvet olaylari,

- Ulkenin mevzuatinda yasanan belirsizlikler,

- Sikca degisen mevzuattan zamaninda haberdar olamama; 6zellikle vergi uygulamalari ile ilgili glincel bilgiye
gereksinim,



- Ulkede standartlar ve teknik diizenlemeler, test ve sertifikalandirma islemleri gibi konulardan sorumlu olan
kuruluslarin altyap1 ve idari kapasitelerinin yetersizligi,

- Yatirim tegviklerinin yetersiz olmast; dzellikle, liretimde temel girdi olan elektrik, su, gaz fiyatlarinda tesviklerin

yetersiz olmasi,

- Bosna-Hersekli ithalat¢ilarin pesin 6deme yerine tig-dort ay hatta alt1 ay vadeli ddeme planlarimi tercihleri (bu
konuda bankacilik destegine ihtiyag¢ duyulmaktadir) vb. olumsuzluklarla karsilasilabilecegi dikkate alinmalidir.

Isbirligi imkanlar

Bosna-Hersek 6nemli miktarda Tiirk sanayisinin ihtiya¢ duydugu ham aliiminyum, aga¢ mamulleri ve ham deri
ihrag etmektedir. Tiirkiye nin mevcut sanayi altyapisi ve cografi konumundan dolay1 Bognak firma ve
isadamlarina sunabilecegi ortak yatirim/igbirligi olanaklarinin da her firsatta vurgulanmasi ve isbirligi firsatlarinin

arastirilmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

Fuar Katihmlan
2015 Yih Milli Katihmda Devlet Destegi Olan Fuarlar

Baslangi¢
Tarihi

Fuarm Adi Bitis Tarihi  Sehir Sektorii Organizator

6. BOSNA HERSEK

TURK IHRAC URUNLERI 14 MAYIS 17 MAYIS SARAYBOS GENEL

. iTO
FUARI 2015 2015 NA TiCARET

Bosna Hersek’te her yil irili ufakli yaklasik 30 kadar fuar diizenlenmekte olup, bu fuarlarin ¢ogu yerel/bolgesel
nitelikte ve nispeten kiiciik fuarlardir. Ulkede ihracatcilarimiz agisindan énem arz eden ve katiliminda fayda
goriilen fuarlar agagida yer almaktadir (Saraybosna Ticaret Miigavirligi):

eMostar Uluslararasi Ekonomi Fuari: Mostar’da diizenlenen bir fuar olup, genel nitelikli bir fuardir.

oZEPS: Zenica’da diizenlenen bir fuar olup, genel nitelikli ve Bosna Hersek’te diizenlenen en bilyiik
fuardir.

oINTERIO: Saraybosna’da diizenlenen fuar, mobilya ve aksesuarlar1 da dahil olmak {izere ev i¢i tiriinler
ve ev dekorasyonu sektorlerini kapsamaktadir.

eENERGA -Uluslararasi Enerji Fuari: Tuzla sehrinde diizenlenmekte olan fuar enerji sektdriiniin biitiin
segmentlerini hedeflemektedir.

eingaat Fuari: Saraybosna’da diizenlenmektedir.
eTurizm Fuar1: Saraybosna’da diizenlenmektedir.

o Kitap Fuari: Saraybosna’da diizenlenmektedir.



Bosna Hersek’te yil igerisinde diizenlenen biitiin fuarlar ve etkinliklere iliskin bilgilere
http://komorabih.ba/wpcontent/uploads/2014/04/Kalendar_sajmova 2014 bh_kon. pdf adresinden
ulasilabilmektedir.

Pazar ile ilgili Bilgiler

Bosna Hersek pazarinda bagarili olmak i¢in pazari komsu iilkelerle bir biitiin olarak diisliniip, tiim bolgeye hitap
edecek sekilde pazara girmek daha uygun olacaktir.

Bolgede yeterli sermaye birikimi olmadigi i¢in pesin satis yerine 3-6 ay vadeli satig yapildig1 goriilmektedir.

Ticari faaliyetlerin sadece karsilikli giivene dayali olarak yiiriitiilmesi yetmemekte, isadamlarimizin her tiirli
iglemi mutlaka gecerli yasal bir belgeye dayandirmasi tavsiye edilmektedir.

Ayrica ihracatgilarimizin bu pazarda giiglii olan Sirp, Hirvat, Alman, Italyan, Avusturya, Yunan ve Ispanyol
firmalari ile rekabet ederken, fiyat kirarak birbirlerine zarar vermemeye 6zen gostermelidirler. Firmalarimizin
iirinlerinde farklilik yaratarak ve kaliteye 6nem vererek pazardan pay almaya ¢aligmalar1 hem kendileri hem de
iilkemiz ihracat1 i¢in daha faydali olacaktir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

Sanayi Miilkiyet Haklar1 Yasasi (Bosna Hersek Resmi Gazetesi No: 3/02) ve Telif Haklar1 Yasas1 (Bosna Hersek
Resmi Gazetesi No: 7/02) Bosna Hersekte ticari marka ve marka isim haklarin1 koruyan yasalardir.

Yerli ve yabanci uygulamalar Bosna Hersek Standartlar, Olgiiler, Tartilar ve Fikri Miilkiyetler Enstitiisii tarafindan
onaylanmalidir. Ancak bilindigi kadari ile Bosna Hersek’te halen fikri miilkiyet haklari, patent haklari, telif haklar
ve ticari marka haklar yeterince korunamamaktadir.

Ayrica Bosna Hersek taraf oldugu anahtar konumundaki uluslararasi anlagmalari geregi gibi uygulayamamaktadir.

Dagitim Kanallari

Bosna Hersek’de pazara girebilmenin en etkili yolu, biiyiik toptancilarla ya da yeterli biiylikliikte dagitim filosuna
sahip firmalarla isbirligi yapmaktir. Bilyiik firmalarla caligmanin en biiyiik avantaji firmalarimiza Bosna Hersek
disina, komsu iilkelere de mal satma imkani saglamasi olmaktadir.

Yabanc1 sermayeli biiylik zincirlerin son zamanlarda pazara hakim olduklar1 goriilmektedir. Kendileri dogrudan
ithalat yapabilen bu firmalarla ¢aligsmanin en biiyiik avantaji, iiriinlerin Bosna Hersek digina, ¢evre tilkelere de
satilmasina imkan veriliyor olmasidir.

Tiiketici Tercihleri

Bosna Hersek genelde tiiketim toplumu 6zelligi gostermektedir. Ulkenin genel gelir durumu diisiik oldugu igin
iirinlerin, kaliteden taviz vermeden uygun fiyatlarla olmasina dikkat edilmelidir.

Fiyat ve marka Bosnak tiiketicinin biiyiik 6nem verdigi hususlar olup, iyi bilinen uluslararas1 markalar avantajli
olmaktadir. Bu yiizden de bu markalarla iyi fiyat ve iyi organize edilmis reklam kampanyalari ile basa ¢ikilmasi
miimkiin olabilir. Ozellikle dayanikl tiiketim mallarinda Bosnak tiiketici garanti belgesine, servisin olup
olmadigma o6zellikle bakmaktadir.

Tiirk tirlinlerinin Bosna Hersek’de diger iilke tirtinlerine kars1 avantaji, ¢ok sayida Bosnak’in dgrencilikleri ya da
Tiirkiye’deki akrabalarini ziyaretleri sirasinda Tiirk tirlinlerinin yiiksek kalitesine sahit olmalaridir. Tiirkiye nin
iinlii markalarinin halihazirda Saraybosna’da magazalar agilmistir (Collins, LCWaikiki, Seven Hill, Koton,
Cesars, Altinbas, Beko, Bellona, Koksa, Dogtas, Alfemo, Cilek, Pierre Cardin gibi).



Bosnak halki ile olan tarihi ve kiiltiirel baglarimiza, kiiltiirel etkilesime ragmen gida tiiketiminde Bosnaklarla
aramizda bazi farkliliklar vardir. Bu farkliliklara savas sirasinda edinilen bazi aligkanliklar da eklemek gerekir.

Bosnaklarin sebze yemekleri bizim sebze yemeklerimizle ayni olup, zaten sinirli sayidaki yemek gesitlerini borek
dahil Osmanli’ya borglu olduklarini sdylemek miimkiindiir.

Orta gelirli Bognaklarin digarida yemek yedigi lokantalarin hemen hepsi et yemekleri {izerine ¢aligmakta olup,
“cevapi” ad1 verilen kofte-pide, pirzola, ayran, kola, meyve suyu, daha az olmak kaydiyla, pili¢ gril, dolma, borek,
piring pilavi, Begova Corbasi denilen et sulu ¢orba genellikle halkin yemek yedigi lokantalarda (Tiirkiye’deki
doner, iskender veya sis kebap, pide salonlarinin karsilig1) servis yapilan yemeklerdir.

Bosna Hersek’te et tiiketimi 0ylesine yaygindir ki Tiirkiye’de marketlerde pek rastlanmayan et konservelerini
Bosna’da marketlerde kolayca bulmak miimkiindiir. En ¢ok tercih edilen et buzag: eti (telatina) olup, daha
pahalidir, dana eti ise (juletina) biraz daha ucuzdur. Biiyiikbas hayvancilikta en biiyilik problem buzagi eti yenmesi
nedeniyle bilylik ekonomik kayiplarin olugsmasidir.

Bosnak halki sebzeyi daha ¢ok salata olarak tiiketmektedir.

Ulkede sebzenin yani sira bakliyat tiiketimi de son derece az olup, mercimek, nohut, tiiketimi yok denecek kadar
azdir. Kuru fasulye ve barbunya fasulyesi tiiketimleri diger bakliyata nazaran daha fazladir. Kuru fasulye agirlikla
Cin Halk Cumhuriyeti’nden, nohut, mercimek de Brezilya ve Arjantin’den ithal edilmektedir. Bognaklar daha ¢ok
iri taneli kuru fasulyeyi tercih etmektedirler. Ozetle bakliyat Bosna-Hersek’de fazla tiiketilmedigi gibi fiyat: da
olduke¢a pahalidir.

Bosnaklar bizim ¢okga tiikettigimiz bulgur, irmik gibi gidalar1 da tiiketmemektedirler. Ancak son zamanlarda
bulgurun pazara girmeye bagladig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de olup da Bosna’da bulamayacaginiz sebzelerden birisi de enginardir. Bosnaklar, ithalat1 biiyiik 6l¢iide
Tiirkiye’den yapilan kurutulmus kiigiik taneli bamyay1 da tercih etmektedirler.

Bosna Hersek’te ¢ay olarak ¢ok uluslu sirketlerin markalari, tirlinleri tiikketilmekte olup, bu pazarda Tiirk Cay1 yok
denecek kadar azdir. Cay Tiirkiye’de oldugu gibi dokme olarak degil, bardak posetleri halinde siipermarket
raflarinda yer almaktadir.

Yine Bosnaklar bizden farkli olarak recel degil marmelat tilketmektedirler. Gegmis tarihlerde Bosna’da regel
pazarlamak isteyen bazi Tiirk firmalar1 bu nedenle basarisiz olmuslardir.

Marmeladin yani sira kakaolu ya da sade findik ezmesine, tahin helvasina marketlerde sik¢a rastlamak
miimkiindiir. Tahin helvasi Tiirkiye’den ithal eden Ulkede yerli imalatgilar da bulunmaktadir. Bu nedenle
ihracatci Tiirk firmalarinin kaliteye 6zellikle dikkat etmelerinde yarar vardir.

Bosna Hersek’in denizle irtibati olmamasi nedeniyle taze deniz balig titkketimleri fazla olmayip, tath su baliklari,
konserve ton baliklar1 ile bu agik kapatilmaktadir. Konserve ton baligi ithalati Tiirkiye’den Tayland’a kadar gesitli
iilkelerden gergeklesebilmektedir.

Bosnaklarin beslenme aligkanliklarindaki bir diger husus ise fazla konserve yemek tiiketmiyor olmalaridir. Bunun
sebebi Bosnak Halkin savag sirasinda konserve yemekten bikmis olmasidir.

Piring de savas sirasinda ¢ok tiiketildigi i¢in ¢ok fazla tercih edilmemektedir.

Bosnaklarin gida maddeleri tiiketimlerindeki bir baska husus ise tereyag: tiiketimlerinin margarin tiiketiminden
¢ok daha fazla olmasidir.

Bosna-Hersek’te siipermarket zincirlerinde satisa sunulan gida maddeleri yoreden yoreye ve etnik yapiya gore
bazi1 degisiklikler gosterebilmektedir. Ornegin Saraybosna’da marketlerde domuz etine pek az rastlanirken ya da



hi¢ rastlanmazken, Mostar’da Hirvatlarin niifus olarak yogun olmalar1 nedeniyle siipermarket reyonlarinda domuz
etine ¢cok daha fazla rastlanmaktadir.

Bosna-Hersek’te siipermarket raflarinda, pazar yerlerinde ve manavlarda sikga rastlanan Tiirkiye’den ithal edilmis
Tiirk gida Girlinleri arasinda; biskiivi, ¢ikolata, makarna, tahin helvasi, pismaniye, ton balig1, beyaz peynir, tavuk
eti, kuru incir, kuru {iziim, findik ve diger kuru yemisler, portakal, mandalina, limon, domates, salatalik, patlican,
kabak, elma, sofralik {iziim, kavun, karpuz, kurutulmus bamya gibi gida maddelerini saymak miimkiindiir.

Bosna-Hersek’e karpuz bir sezonda, dnce Yunanistan, sonra Makedonya ve daha sonra Tiirkiye’den ithal
edilmektedir.

Bosna-Hersek’te salatalik ¢ok tiiketilmekte olup, taze tiiketimin yan1 sira tursu olarak da hatir1 sayilir bir tiiketim
vardir.

Yugoslavya’nin dagilmis olmasina ragmen yeni devletlerin giiniimiizde kendi aralarindaki ticari iliski eskiden
kalma aligkanliklar ve yakinlik nedeniyle halen ¢ok kuvvetlidir. Bu nedenle de ticarette dncelik kendi aralarinda
olmaktadir.

Dagilan Yugoslavya’ya ait markalarm ¢ogu halen varliklarini ve 6nemlerini korumaktadirlar. Halkin tizerinde
¢ocukluk donemlerinden kalan giizel hatiralar, giizel izler ya da markaya olan aligkanlik nedeniyle halk
alisverislerinde Oncelikle tanidiklari, bildikleri alisik olduklar1 markalar, tatlari, lezzetleri aramakta, tercih
etmektedir. Buna en giizel 6rnek ¢ikolatada Hirvat mali Crush (Krag) marka cikolata iiriinleridir. Bognak halkinin
¢ocukluklarindan beri bildigi, sevdigi bir tat olmasi nedeniyle bunun ayri bir nemi olup, her zaman rahatlikla
satin aldiklari, 6zellikle aradiklar bir markadir. Siiphesiz ki tiiketiciye bdyle bir aliskanligi kazandirabilmek i¢in
yiiksek kalite ve uygun fiyatin biiylik 6nem tasidigini unutmamak gerekir. Ayrica {irlinlerin ¢esitliligi de 6nem arz
etmektedir.

Bugiin Bosna Hersek’de tiiketilen ¢ikolatanin hemen hemen tiimii ithal edilmekte olup, ithalat Hirvatistan,
Slovenya, Sirbistan, Isvigre ve Almanya’dan gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, Tiirk mal cikolatalar da
marketlerde diger tilke mamulleriyle hem fiyat ve hem de kalite olarak rekabet edebilmektedirler.

Ayrica Saraybosna’da bir Tiirk firmasi (Kent Elit) tarafindan biiyiik bir basartyla ¢gikolata, sekerleme ve biskiivi
iiretimi yapilmakta, biitiin Bosna Hersek’e pazarlanmakta ve hatta komsu iilkelere ihra¢ edilmektedir. Perakende
satis fiyatlar1 g6z oniine alindiginda Bosna-Hersek teki ¢ikolata fiyatlarmin Tiirkiye’ye nazaran biraz daha ucuz
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bosna-Hersek’e Tiirkiye’den en az bes alt1 ayr1 marka biskiivi ihrag
edilmektedir.

Bosna Hersek zeytin ve zeytinyagi i¢in de iyi bir pazardir. Siipermarket raflarinda genelde kii¢iik cam
kavanozlarda italyan ve Ispanyol mali zeytin ve zeytinyagina rastlanmaktadur.

Bosnaklar daha cok yesil zeytini tercih etmekte, siipermarket raflarinda siyah zeytinden daha ¢ok yesil zeytin
bulunmaktadir. Sirbistan, Makedonya ve Kosova’da Tiirk zeytini satilmaktadir ancak Tiirk zeytini ve zeytinyagi
heniiz Bosna-Hersek’e tam olarak girememistir. Daha dogrusu dis ticaret istatistiklerinde Tiirkiye’den Bosna-
Hersek’e yildan yila degismekle birlikte bir miktar zeytin ve zeytinyagi ihracati gdriinmektedir. Ancak
siipermarket raflarinda, Italyan, Ispanyol markalar1 gibi diger iilke markalarinin yaninda Tiirk Markalarma pek
rastlanmamaktadir. Bosna-Hersek pazarinin zeytin ve zeytinyagi talebinin yavag da olsa artis gdstermesi
beklenmekte olup, Tiirk markalarinin bu pazarda kendine yer edinmesinde yarar vardir.

Stipermarket raflarinda sik¢a rastlanan gida maddeleri arasinda karigik tursu, salga, ketcap, mayonez, hardal gibi
cesnileri saymak miimkiindiir. Ancak bu iiriinler arasinda da Tiirk markalarma ¢ok rastlanmamustir. Ozellikle
siipermarket raflarinda Tiirkiye nin diinyada rakipsiz oldugu kornison tursusuna rastlanmamaigtir. Bosna’da
stipermarketlerde satilan salatalik tursulari iri ve kalin salataliklardan yapilmaktadir. Mayonez, hardal, ketgap,
salca ithal edilmekte olup, hardal Almanya, Avusturya ve Slovenya’dan ithal edilmektedir.



Bosna Hersek’te sebze meyve konserveciligi olmakla birlikte ithalat daha biiyiik boyuttadir. Ancak Bosna
Hersek’te konserveye islenen iiriinler bizim geleneksel konservelerimizden biraz farklidir. Konserve bamya,
zeytin ve diger konserve sebze meyve ambalajli olarak ithal edilmektedir.

Hayvanciligin dogal sonucu olarak Bosna Hersek’te siit ve siit {irlinleri {iretimi vardir ancak, Slovenya ve
Hirvatistan’dan da siit ve siit tiriinleri ithal edilmektedir. Bosna Hersek’te beyaz peynirin yani sira Avrupa
iilkelerinde tiiketilen peynir gesitleri de ¢ok tiiketilmektedir. Peynircilik biiyiik 6l¢lide Travnik’te yapilmakta ancak
disaridan da ithal edilmektedir. Kiselya’nin da kaymagi meshurdur. AB’ye iiye oluncaya kadar Slovenya siit
iiretimini siibvanse edip, Bosna’ya ihra¢ etmekteydi. Ancak Slovenya AB’ye iiye olduktan sonra siit iiretimini
Hirvatlar siibvanse edip, Bosna’ya ihra¢ etmeye baslamiglardir.

Bosna Hersekli Hirvatlar, daha ¢ok Hirvatistan’dan ve Sirbistan’dan mal almay: tercih etmektedirler.

Kisaca, Bosna Hersek’e salga, zeytinyagi, zeytin, ketgap, mayonez dahil hemen her tiirlii gida maddesi satilabilir.
Burada fiyat ve kaliteye ek olarak 6zellikle ¢ikolata, sekerleme, biskiivi, makarna gibi {iriinlerde cesit fazlaliginin
da 6nemli oldugunu unutmamak gerekir. Halkin % 80’1 orta % 20°si iist gelir diizeyine sahip olup, fiyat ve iiriin
kalitesi buna gore ayarlanmalidir. Bir 6rnek vermek gerekirse pahal Italyan makarnasi Bosna Hersek’in % 15’ine
hitap ediyor diyebiliriz.

Bosnaklarin icki, 6zellikle de bira tiiketimleri yiliksektir. Hemen hemen her sehirde bir bira fabrikasi vardir.
Saraybosna, Biha¢ ve Mostar bu sehirlerden bazilaridir. Ayrica Belgika (Stella), Hirvatistan (Tuborg) ve
Tiirkiye’den (Efes) , Almanya’dan ¢esitli marka biralar ithal edilmektedir. Diger alkollii i¢kilerin tiimii disaridan
gelmekte olup, raki ise evlerde yapilmaktadir.

Bosna’da igkinin yani sira sigara tiiketimi de ¢ok yiiksek olup, Saraybosna ve Mostar’da sigara fabrikalari vardir.
Saraybosna — Mostar yolu iizerinde bir kola fabrikasi, Saraybosna, Travnik ve Banjaluka’da meyve suyu
fabrikalar1 mevcuttur. iceceklerin 6nemli bir kisnn Bosna’da iiretilmekte ya da siselenmektedir. Bununla birlikte
sektdrde yeni tesislerin kurulmasina ihtiyag vardir.

Bosnaklar yemeklerinde genellikle aycigek yagini tercih etmektedirler. Yerli iiretimleri daha dogrusu birkag sivi
yag dolum tesisleri oldugu gibi, ithalat da yapmaktadirlar. Siv1 yag ithalati genelde Avusturya, Macaristan ve
Sirbistan’dan gergeklesmektedir. Son zamanlarda italya ve ispanya menseli zeytinyag: tiikketimi artig
egilimindedir. S1v1 yag ithalatinda daha 6nceleri uygulanmakta olan prelevmanlar Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) ile kaldirilinca yerli Bognak iiretici bundan zarar gormiistiir.

Ayrica margarin fabrikalar1 da olmayip, margarin ihtiyaci da ithalat ile karsilanmaktadir. Margarinin yani sira bir
miktar tereyagi da ithal edilmektedir. Margarin ve tereyagi ithalati Hirvatistan, Slovenya, Almanya, Avusturya gibi
iilkelerden gergeklesmektedir.

Biitiin bunlar 15181nda, firmalarimizin birbirlerini fiyat kirarak zarara sokmamalari, pazart bozmamaya ¢aligarak
kaliteli Uirlinlerle pay almaya ¢alismalari her tilkede oldugu gibi Bosna Hersek’de de dikkat edilmesi gereken bir
husustur.

Reklam ve Promosyon

Bosna Hersek'de 7 giinliik gazete ve 12 tanesi kamu olmak iizere 30 televizyon kanali bulunmaktadir.
Saraybosna’da iki, Banja Luka ve Mostar’da ise birer haber ajansi bulunmaktadir

Bosna Hersek'de giinde yedi defa yayinlanacak 30 giinliik bir televizyon reklam kampanyasinin yaklagik olarak
60.000%’a mal olabilecegi 6grenilmistir. Televizyon reklamlarinin yaninda iilkede kullanilabilecek en dnemli
reklam araci bilboardlardir. Yol kenarlarinda bulunan bilboardlarin ulasilan kitle agisindan en etkin reklam
araglarindan biri oldugu diistiniilmektedir.



Bosna Hersek’te her yil irili ufakli yaklagik 30 kadar fuar diizenlenmekte olup, bu fuarlarin ¢ogu yerel/bolgesel
nitelikte ve nispeten kiigiik fuarlardir. Ulkede ihracatcilarimiz agisindan énem arz eden ve katiliminda fayda
goriilen fuarlar agagida yer almaktadir (Saraybosna Ticaret Miisavirligi):

* Mostar Uluslararast Ekonomi Fuari: Mostar’da diizenlenen bir fuar olup, genel nitelikli bir fuardir.
* ZEPS: Zenica’da diizenlenen bir fuar olup, genel nitelikli ve Bosna Hersek’te diizenlenen en biiyiik fuardir.

* INTERIO: Saraybosna’da diizenlenen fuar, mobilya ve aksesuarlar1 da dahil olmak iizere ev i¢i iiriinler ve ev
dekorasyonu sektorlerini kapsamaktadir.

* ENERGA-Uluslararas1 Enerji Fuari: Tuzla sehrinde diizenlenmekte olan fuar enerji sektoriiniin biitiin
segmentlerini hedeflemektedir.

* insaat Fuari: Saraybosna’da diizenlenmektedir.
* Turizm Fuar1: Saraybosna’da diizenlenmektedir.
* Kitap Fuari: Saraybosna’da diizenlenmektedir.

Bosna Hersek’te yil igerisinde diizenlenen biitiin fuarlar ve etkinliklere iliskin bilgilere
http://komorabih.ba/wpcontent/uploads/2014/04/Kalendar_sajmova 2014 bh_kon. pdf adresinden
ulagilabilmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Bosna Hersek standartlart ile Tiirk standartlari birbiri ile uyumlu olup, gerek ambalajlamada ve gerekse
etiketlemede bir sorunla karsilasilmamaktadir.

Uriin etiketlerinde, iiriiniin ismi, ithalatgmin adresi, {iriiniin mensei, net agirligi/hacmi/miktari, {iriiniin igindekiler,
muhafaza bilgileri ve tiiketicinin dikkat etmesi gereken ilgili uyarilar bulunmalidir. Teknik olarak karmasik
iiriinlerin sunumunda kullanim klavuzu, iiretici bilgileri garanti belgesi ve siiresi, yetkili servis ve diger ilgili
bilgiler yer almalidir. Uriin ile ilgili tiim bilgiler pazara sunulmadan &nce Bosnakga veya benzer olan dillere
cevrilmesi gerekmektedir.

Gida ve diger maddelerin sihhi uygunlugu ile ilgili yasa gida maddelerinin etiketlenmesi hususunu da
diizenlemektedir. Yasaya gore etiket hem perakende satis ambalajinin iizerinde ve hem de dokme ambalajin
iizerinde bulunmalidir. Bu etiketlerin iizerinde son kullanma tarihi, gida katki maddelerinin tipi, ilave edilen
vitaminler, mineraller, {iriiniin besin degerini artirmak i¢in diger katki maddeleri yer almalidir. Diyet uygulayan
kisiler i¢in besin degeri degisiklige ugramis gida maddelerinin etiketlerinde bu durum belirtilmelidir. Etiketlerde
gida maddesinin muhtemel tibbi faydalar1 yer almamalidir.

Etiket ya da ambalaj iizerinde “light” ya da “yag1 azaltilmig” gibi ibareler kullanmak serbesttir. Ancak etiketlerde
tilketiciyi yanlis yonlendirebilecek orijin, miktar ve kalite ile ilgili yazi, resim veya ¢izim ya da saglikla ilgili bilgi
olmamalidir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler
Bosnak tiiketicide diger pekcok iilkede oldugu gibi, kaliteli ve uygun fiyatli mal talep etmekte, markali iiriinleri

tercih etmektedir. Beyaz ve kahverengi esyada satilan malin garanti siiresi ve yaygin servis imkanlar1 da ayrica
6nem kazanmaktadir.

Bosnak is adami ise pesin para ile ticaret yerine alt1 ay gibi vadeli mal almay1 tercih etmektedir.



Anlasmazliklarin Coziimu

Bosna Hersek'de is yaparken herseyden 6nce giivene dayali is yapmak yerine mutlaka gecerli yazili belgelere
dayali i yapmak gerekir.

Ticari anlagmalar yapmadan 6nce ticari konularda deneyimli bir avukattan yasal destek alinmasi ¢ok yerinde bir
davranis olacaktir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Bosnak tiiketici, satinaldig: iiriinlin garanti belgesine yaygin servis agma bilyiik onem vermektedir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Bosna Hersek ulastirma agisindan Giiney Dogu Avrupa bolgesinin ortasinda stratejik bir konumda bulunmaktadir.
Orta Bosna bélgesinde yer alan Zenica’dan, Uskiip ve Belgrad sehirleri ile Macaristan asag1 yukar1 ayn1 uzaklikta
bulunmaktadir. Ayrica iilkeyi diger hatlar iizerinden (Ploce — Mostar — Saraybosna — Visoko — Zenica — Doboj -
Slovenski) Avrupa’ya baglayacak 5C Koridoru projesi de yiiriitiilmektedir.

Mevcut yollar oldukea virajlt ve dardir. 100-120 kmlik bir mesafe bile 1 saat 30 dk ile 2 saat arasinda degisen bir
zaman dilimini kapsamakta, bazi yollarda bu siire daha da uzayabilmektedir. Bu sebeple, agir tonajli vasitalar i¢in
uygun lojistik ortamin bulunmadigi sdylenebilir.

Belirtilen olumsuz yol kosullarina ragmen Bosna Hersek Tiirkiye’deki nakliye firmalar1 agisindan bélgesel bir
yoOnetim ve dagitim merkezi olarak ele alinabilir. Kamyon tagimaciligi baz alindiginda merkez transit gecis noktasi
olan Orta Bosna daha etkin ve diisiik maliyetli bir operasyon imkani saglayabilir. Ancak, belirtilen olumsuz
kosullarin yanisira yollarin rehabilitasyonuna yonelik girisimlerin dikkate alinmasi degerlendirmelerin daha
saglikli yapilabilmesine imkan taniyacaktir.

Tiirkiye’den iilkeye yapilan tasimalarda pek fazla sikinti bulunmamaktadir. Kara tagimaciliginda firmalarin arag
belgelerinin yaninda ruhsatin da muayene tarihi dahil eksiksiz olarak bulundurulmasi gerekmektedir. Glimriiklerde
en ¢ok dikkat edilen noktalarin baginda belgeler gelmektedir. Eksiklik durumunda arag takili kalabilmektedir.

Ayrica, yollarm dar, virajli ve bozuk olmasi iiriinler i¢in daha itinali ambalajlama yapilmasini gerektirmektedir.
Yol sartlar1 dikkate alindiginda, iiriiniin teslimatinda sikint1 yasanmamasi agisindan zarar gérme riskini en aza
indirecek dnlemlerin, ambalajlama bagta olmak iizere alinmasi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’den Bosna’ya yapilan sevkiyatlar kiiciik bir iilke olmas1 dolayisiyla az olmaktadir. Giden araglarin doniisii
de karsilikli ticaretin dengesizligi dolayisiyla ticiincii {ilkeler iizerinden ger¢eklesmektedir. Tiirkiye’den
Saraybosna’ya yapilan yiiklemelerin TIR bagima 1900-2000€ arasi bir maliyet olusturdugu goriisiilen firmalar
tarafindan ifade edilmektedir. Uriine gore degismekle beraber fiyatlara %5-10 arasi bir maliyet yansimasina sebep
olabilmektedir. Dolayistyla, Italya, Hirvatistan, Slovenya vb. yakin iilkeler nakliye avantaji dolayisiyla maliyet
avantajina sahiptir.

Mal sevkiyati sirasinda firmalarimizin 6zellikle dikkat etmesi gereken hususlardan biri de Bosna Hersek ile
gerceklestirilen STA'nin saglayacagi maliyet avantajidir. Bu avantajin aktif hale getirilebilmesi i¢in Euro 1 belgesi
gerekmektedir. Bu belgenin beyan edilememesi durumunda %11 oraninda bir vergi 6denmesi gerekmektedir, bu
da fiyat avantajiin kaybolmasina sebep olmaktadir.

Kamu ihaleleri

Kamu ihaleleri ile ilgili olarak T.C. Saraybosna Biiyiikel¢iligi, Ticaret Miisavirligimizden bilgi alinabilir. Ticaret
Miisavirligimizin iletisim bilgileri asagidadir.



Adres: Skenderije 4 71000 Saraybosna / Bosna Hersek
Tel: 00 387 33 665 988

Fax: 00 387 33 208 562

E-Mail: saraybosna@ekonomi.gov.tr

web: www.musavirlikler.gov.tr

Isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kultiirel Faktorler

Bosna-Hersek uzun yillar Tiirk Kiiltiiriiniin etkisi altinda yagamis olup, kiiltiirel olarak pek ¢ok benzer yonlerimiz
vardir. One ¢ikan bazi farklihiklar arasinda Bosnaklarin daha az sebze ve bakliyat tiiketmeleri, daha ¢ok et ve et
iirliinlerini titkketiyor olmalarimi sdyleyebiliriz. Firmalarimizin bu farkliliklar dikkate almalari, birbirlerini fiyat

kirarak baltalamamalari, pazart bozmamaya calisarak kaliteli iiriinlerle pazardan pay almaya ¢aligmalart dogru
olacaktir.

Para Kullanim

Resmi para birimi Konvertibale Mark (KM)’dir. 1 KM = 100 fennig olarak deger bulmaktadir. Demir paralar: 5,
10, 20 ve 50 fennig ile 1 ve 2 KM seklindedir.

Kagit paralar ise 1, 5, 10, 20, 50, 100 ve 200 KM olarak tedaviilde bulunmaktadir.
KM doviz kuru EURO’ya endekslenmis olup, 1,96 KM = 1 Euro’ya sabitlenmistir.

Doviz degisimi bankalar, postaneler ve doviz biifelerinden yapilabilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Bosna-Hersek Tiirkiye'ye vize uygulamamaktadir.

T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi
Turkish Embassy

Hamdije Kresevljkovica
571000 Sarajevo

Tel: +387 33 -568 750/ 221 858

Faks: +387 33 -267 261/ 568 777

T.C. Saraybosna Ticaret Miisavirligi
Turkish Office of the Commercial Councellor
UL Skenderija 4

71000 Sarajevo



Tel: +387 33-665 988
Faks: +387 33-208 562

saraybosna@ekonomi.gov.tr

Bosna Hersek Biiytikelgiligi
Turan Emeksiz Sok. Park Bloklari
B Blok No. 3/9-10
GOP/ANKARA

Tel: 312-427 36 02/03

Faks: 312-427 36 04

bh_emb@kablonet.com.tr

Bosna Hersek Istanbul Baskonsoloslugu
Dikilitas Mah. Yeni Gelin Sok. No. 24/3
Besiktas/ISTANBUL

Tel: 212-236 69 34

Faks: 212-236 28 31

gco-tr-ist@ttnet.net.tr

Bosna Hersek Izmir Fahri Konsoloslugu
Mustafa Kemal Atatiirk Blv. No.65
Atatilirk Organize Sanayi Bolgesi

35620 Cigli/IZMIR

Tel: 232-328 18 90

Faks: 232-328 18 89

izmirconsulbh@terbay.com.tr

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
Bosna Hersek'de resmi tatiller:

1 - 2 Ocak Yeni Y1l tatili,

1 Mart Bagimsizlik Giinii,

1 — 2 Mayis Uluslararas1 Mayis Tatili ve



Deniz Ulastirmasi

Bosna-Hersek ile denizcilik anlasmasi1 miizakereleri halihazirda iki tilke yetkilileri arasinda siirdiiriilmektedir.

Havayolu Ulastirmast

Tiirkiye-Bosna Hersek Hava Ulastirma Anlagsmasi 28 Nisan 1995 tarihinde imzalanmigtir. THY ve Saraybosna
Havayollari tarafindan haftanimn her giinii Saraybosna ve Istanbul arasinda diizenli sefer bulunmaktadir.

Yararh Adresler

T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi
Turkish Embassy

Hamdije Kresevljkovica
571000 Sarajevo

Tel: +387 33 -568 750/ 221 858

Faks: +387 33 -267 261/ 568 777

T.C. Saraybosna Ticaret Miisavirligi

Turkish Office of the Commercial Councellor
UL Skenderija 4

71000 Sarajevo

Tel: +387 33-665 988

Faks: +387 33-208 562

saraybosna@ekonomi.gov.tr

Bosna-Hersek Biiyiikelgiligi
Turan Emeksiz Sok. Park Bloklari
B Blok No. 3/9-10
GOP/ANKARA

Tel: 312-427 36 02/03

Faks: 312-427 36 04

bh_emb@kablonet.com.tr



Bosna-Hersek Istanbul Bagkonsoloslugu
Dikilitas Mah. Yeni Gelin Sok. No. 24/3
Besiktas/ISTANBUL

Tel: 212-236 69 34

Faks: 212-236 28 31

gco-tr-ist@ttnet.net.tr

Bosna-Hersek Izmir Fahri Konsoloslugu
Mustafa Kemal Atatiirk Blv. No.65
Atatilirk Organize Sanayi Bolgesi

35620 Cigli/iZMIR

Tel: 232-328 18 90

Faks: 232-328 18 89

izmirconsulbh@terbay.com.tr

Bosna-Hersek Ticaret Bakanligi
Ministry of Trade

www.fmt.gov.ba

Bosna-Hersek Fiziki Planlama Bakanlig1
Ministry of Physical Planning

www.fmpu.gov.ba

Bosna-Hersek Tarim, Su Yonetimi ve Orman Bakanligi
Ministry of Agriculture, Water-Management and Forestry
info@fmpvs.gov.ba

www.fmpvs.gov.ba

Bosna-Hersek Igisleri Bakanlig
Ministry of Interior

www.fmup.gov.ba



Bosna-Hersek Adalet Bakanlig1
Ministry of Justice

www.fmp.gov.ba

Bosna-Hersek Maliye Bakanligi
Ministry of Finance
www.fmf.gov.ba

info@fmf.gov.ba

Bosna-Hersek Enerji, Maden ve Sanayi Bakanligi
Ministry of Energy, Mining and Industry
www.fmeri.gov.ba

fmeri-sa@bih.net.ba

Bosna-Hersek Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi
Ministry of Transport and Communication
www.fmpik.gov.ba

fmpiksa@bih.net.ba

Bosna-Hersek Saglik Bakanligi
Ministry of Health

kab.moh@bih.net.ba

Bosna-Hersek Egitim ve Bilim Bakanligi
Ministry of Education and Science

www.fmon.gov.ba

Bosna-Hersek Kalkinma, Girisimcilik ve El Sanatlari Bakanligi
Ministry of Development, Entrepreneurship and Crafts
www.fmrpo.gov.ba

fmrpo@fmrpo.gov.ba

Bosna-Hersek Cevre ve Turizm Bakanligi



Ministry of Environment and Tourism
Tel: +387 33 726 700

Faks: +387 33 726 747

Federal Istatistik Biirosu
Federal Bureau for Statistics
www.fedstat@fzs.ba
Ozellestirme Ajansi

Agency for Privatisation

www.apfbih@bih.net.ba

Yabanci Yatirimi Gelistirme Ajansi
Foreign Investment Promotion Agency of BiH

www.fipa.gov.ba

Merkez Bankasi
Central Bank of BiH

www.cbbh.ba

Haberlesme

Telekomiinikasyon sektdriinde her ii¢ etnik grubun kendi operatdrii bulunmakta (Hirvat: Eronet, Bogsnak: BH
Telekom ve Sirp: Telekom Sirpske) olup, bunlarin en biiyiigii BH Telekom’dur.

Bosna Hersek’ten yapilan Tiirkiye aramalar1 nispeten pahalidir.

Yerel Saat
Zaman Dilimi:
Bosna-Hersek Tiirkiye’den bir saat geridedir. Yaz saati uygulamasi Mart ayinin son pazari,

Kis saati uygulamasi ise Ekim ayimin son Pazar giinii yliriirliige girmektedir.

Yerel Olcii Birimleri

Bosna-Hersek'de 6l¢ii birimi olarak metrik sistem kullanilmaktadir.



Telefon Kodlar:

Bosna-Hersek'in uluslararasi telefon kodu +387'dir.

Iklim

Bosna—Hersek kiigiik bir iilke olmasina karsin, konumu ve topografyasi nedeniyle ¢ok farkli iklim &zellikleri
gostermektedir. Adriyatik Kiyilari harig tilkede genelde karasal iklim goriiliir. Sicaklik Temmuz-Agustos aylarinda
32 (25-32) dereceye kadar cikarken Aralik—Ocak aylarinda -20 dereceye kadar diiser. Yillik ortalama yagis 1 200

mm civarinda olup, en yagish ay olan Haziran ay1 ortalamasi 110-115 mm ve en kurak ay olan Aralik ay1
ortalamasi 40—70 mm civarindadir. Giinesli giinlerin sayisi ise 200 giin civarindadir.

Ulkenin Giineybati kesiminde ve Neretva Vadisi’nde Akdeniz iklimi gériiliir. Bu bolgelerde meyve sebze
bahgeleri, iiziim baglar1 bulunur. Saraybosna’nin giineyi gibi yiiksek rakimli bdlgelerde ise Alp Tklimi hakimdir.
Yillik ortalama yagisin yiiksekligi tilkenin 6nemli bir kisminin orman ortiisii ile kapli olmasi sonucunu dogurmus
oldugu gibi, yine ayni nedenden dolayi {ilke akarsular yoniinden de olduk¢a zengindir. Bu iklim kosullar1 Bosna—
Hersek’te bagcilik, meyvecilik ve sebzecilik i¢in son derece uygun kosullar olusturmaktadir. Ayrica seracilik
icinde kosullar son derece uygundur.

Bosna —Hersek’in i¢ kisimlari ise daglik olup, karasal iklime sahiptir. Kiglar soguk, yazlar ise uzun siirmektedir.
Su bakimindan zengin ¢ayir ve meralar intensif ve ekstansif sigir yetistiriciligine miisait oldugu gibi bu yorelerde
patates, lahana gibi sebzeler de yetistirilmektedir. Bu alanlar organik {iriin yetistiriciligine de uygundur.

Ulkenin kuzeyinde ise tipik karasal iklim goriilmekte olup, kislar ¢ok soguk, yazlar ise 1lik geger. Bu bolgedeki
ovalar tahil, sebze ve s1g1r yetistiriciligi i¢in elveriglidir.
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CEZAYIR

Dis Ticaret
GENEL BILGILER

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Cezayir; Kuzey Afrika'da, Akdeniz kiyisinda, Fas ve Tunus'un arasinda yer almaktadir. Ulke
topraklarinin % 80’1 Sahra’da yer almaktadir. Sahra’nin biiyiik bir bolimii yar1 ¢61 6zelliklerine
sahiptir. Ulkenin % 10’luk kismin1 olusturan verimli kuzey kisminda tahil, sarap, zeytin ve meyve
iiretimi desteklenmektedir.

Siyasi ve Idari Yapi

Ispanyollarin 1505 yilinda Mers—El-Kebir ve 1509 yilinda Oran sehrini isgal etmelerinin ardindan,
Cezayir’de katolik baskisina kars1 direnis hareketi baglamis ve Cezayirliler Osmanlt
Imparatorlugu’nu yardima ¢agirmislardir. Cezayir’deki, Ispanyol hakimiyeti 1516 yilinda son
bulmustur. Ancak Ispanyollarm Oran sehrindeki hakimiyeti 1792’ye kadar devam etmistir.

Cezayir’de, 1830 yilindaki Fransiz isgaline kadar Osmanli yonetimi devam etmistir. 14 Haziran
1830 tarihinde Fransiz isgaline ugrayan baskent Cezayir, 5 Temmuz 1830°da Fransiz egemenligine
geemistir.

1 Kasim 1954 tarihinde, Milli Kurtulus Cephesi ( FLN) ve Ulusal Bagimsizlik Ordusunun (APN)
kurulmasin1 miiteakip, Cezayir’in Fransiz somiirge yonetimine kars1 bagimsizlik miicadelesi
baslamis ve 5 Temmuz 1962’de Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti ilan edilmistir.

Cezayir, Bagkanlik sistemi ile yonetilen bir Cumhuriyettir. Bagimsizligini kazandigi 1962 yilindan
sonra, Ulusal Kurtulus Cephesi (FLN — Front de Libération National) tarafindan tek partili siyasi
sistem ¢ergevesinde yonetilen Cezayir, 1989 yilinda yapilan halkoylamasi sunucunda kabul edilen
yeni Anayasaya ile ¢ok partili sisteme ge¢mistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Ulke niifusu 37 milyon kisidir. Niifus, Akdeniz kiyisinda iilkenin kuzeyinde yogunlasmistir. Bu
bolgede baskent Cezayir ve Oran sehri olmak iizere iki Snemli sehir bulunmaktadir. Ulkedeki i¢
karisiklik 1990’11 yillarda niifusun 6nemli sehirlere go¢ etmesine neden olmustur.

Kisi basina diisen GSYIH 9.000 ABD Dolar1 civarindadir. 2002 yilinda kisi basina diisen gelirin
1.748 ABD Dolar1 oldugu diisiiniildiigiinde kisi bas1 gelirde gegmis yillara oranla 6nemli bir artig
oldugu goriilmektedir. Ancak, bu durum genel olarak petrol ve gaz fiyatlarindaki ytikselisten
kaynaklanmaktadir.



Gegen 10 y1l i¢erisinde zengin ve fakir arasindaki fark artmistir. Hiikiimetin kamu sektoriinde
calisanlarin sayisini arttirma politikasi ve yliksek biiylime oranlari, son yillarda igsizligin bir miktar
azalmasini saglamustir. Cezayir Istatistik Kurumu ONS’ye gére, issizlik oran1 2000°1i yillardan
itibaren diislis gostermektedir. Diinya Bankasina gore 1990’larda biiyiiyen kayit dis1 ekonomi
GSYIH nin yaklasik % 35’ine tekabiil etmektedir.

Isgiiciiniin % 35'1 gibi yiiksek bir oranin ya issiz oldugu ya da yeterince ¢alistirilmadig1 tahmin
edilmektedir. Geleneksel kagis yolu olan gog, Avrupa'ya ya da Kuzey Amerika'ya gitmek i¢in vize
almak son derece gii¢ oldugundan, hemen hemen tamamen kapanmis gibidir. Issiz sayisin1 azaltmak
icin, hiikkiimetin isgiicli yogun hidrokarbonlar-dis1 endiistrileri gelistirmek zorunda oldugu
belirtilmektedir.

Kamu sektoriinde iicretler, geleneksel olarak hiikiimet ve Ulusal Ticaret Birligi (UGTA) arasinda
miizakere edilmektedir. UGTA ekonomi politikasinin olusumunda oldukga etkili bir rol
oynamaktadir.

Genel Durum

Cezayir’in ihracat kazanclari biiyiik 6l¢iide petrol fiyatlarina bagli olarak degismektedir. 2003
yilindan sonra artan petrol fiyatlar1 sayesinde hiikiimet yatirim programina baslayabilmis, bu durum
da ithalatta artiga neden olmustur. 2012 yilinda 21,4 milyar ABD Dolar olan Cezayir’in dis ticaret
fazlasi, petrol ihracatinin diismesi ve ithalatin yiikselmesi ile 2013 yilinda 11 milyar ABD Dolara
gerilemistir.

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon ABD Dolarr)

Yillar Thracat ithalat Hacim Denge
2003 24.654 13.545 42 957 6.351
2004 32.077 18.303 52.434 11.720
2005 46.002 20.357 67.458 24.546
2006 54.613 21.456 82.244 26.982
2007 60.163 27.631 99.638 20.688
2008 79.298 39.475 118.556 40.039
2009 45.193 39.258 86.194 4.194
2010 57.050 40.999 104.271 9.831
2011 73.436 47.219 120.920 25.952
2012 71.865 50.369 71.866 24.382
2013 65.998 54.909 120.907 11.089

Kaynak: ITC - Trademap

Geleneksel olarak, hidrokarbonlar sektorii ihracati toplam ihracatin yaklasik %96’sim1
olusturmaktadir. Ancak, son yillardaki yiiksek petrol fiyatlari nedeniyle bu oran %98’e yiikselmistir.
Diger taraftan hidrokarbonlar disindaki sektoriin ihracatinda da artis kaydedilmektedir.



Son yillarda, ithalatta da artis gézlemlenmektedir. Gida ithalati, genel ithalat i¢erisinde 6nemli bir
paya sahip olup, miktari i¢ liretimle baglantilidir. Tiiketim mallar ithalati, petrol gelirleri ve
tarimsal iiretime gore degisiklik gostermektedir. Son yillarda Cezayir’de petrol ve dogal gaz iiretimi
ile alt yap1 alanlarindaki yatirimlar nedeniyle, son yillarda sermaye mallar1 harcamalarinda bir artis
goriilmektedir.

Bir yandan tarimsal iiretimin, diger yandan sanayi alt yapisinin yetersizligi nedeniyle pek ¢ok
tiiketim mamuliinii disaridan almak durumunda kalan Cezayir, ihtiyaglarini karsilamak iizere, yillar
itibariyle stirekli artan miktarlarda ithalat yapmaktadir. Avrupa Birligi, Cezayir’in en 6nemli ticaret
ortag1 konumundadir.

ihracatinda Bashca Uriinler
Cezayir’in ithracatinin %98’ini hidrokarbonlar, %1’ini de muhtelif imalat sanayi iiriinleri teskil

etmekte olup, kalan kisim da baz1t hammadde ve tarim tirlinlerini kapsamaktadir. Meyve ihracat1 da
s0z konusu olabilmektedir.

Ihrac Ettigi Bashca Uriinler (1000 ABD Dolar)

GTIiP URUN ADI 2011 2012 2013
. 73.436.3 71.865.7 65.998.1
TOPLAM IHRACAT 06 49 33
Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde 35.027.532.879.4 30.380.1
2709 . <
edilen yaglar) 21 00 13
2711 Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar 25'2789Z 27.00 133 25'6762'451
2710 Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 11'0702'2 9'921'6(1) 7'769'53
2707 Yl{ksek swgidlkfa"taskomuru katraninin damitilmasindan elde 835411 909.040 1.067.69
yaglar ve diger {iriinler 9
2814 Saf amonyak veya amonyagin sulu ¢ozeltileri 371.240 420.763 303.851
1701 Kamus/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kat1 halde) 265.045 207.975 272.487
Tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aliiminyum kalsiyum fosfat ve
2510 128.256 152.888 96.689

fosfath tebesir
Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, stilfolanmus,

2905 . . - . 41.731 34.015 45.250
nitrolanmis veya nitrozalanmis tiirevleri

2804 Hidrojen, asal gazlar ve diger ametaller 39.202 26.170 39.011

3102 Azotlu mineral veya kimyasal giibreler 9.027 9.338 38.368

2202 Sular (mineral ve gazli sular dahil) ve alkolsiiz diger icecekler 26620 31.165 33.718

(tatlandiricili, lezzetlendirilmis)
Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, mango ve

0804 25356 26.206 29.775
mangost (taze/kurutulmus)

0709 Diger sebzeler (taze/sogutulmus) 1.158 7.714 18.266

1902 Makarnalar ve kuskus 497 7.930 15.846

7005 quat cam ve yiizeyi taglanmis veya parlatilmig cam (plakalar 19071 11.960 14.145
halinde)

4105 Id(e(;}i/ll;rrlive kuzularin dabaklanmis veya crust (ara kurutmalr) 20365 14.874 11.686

Dokme demir (pik demir) ve aynali demir (kiitle, kiilge, blok

7201 eva diger ilk sekillerde)

14.104 14.205 11.303



GTIiP URUN ADI 2011 2012 2013

7007 Emniyet camlari 8.036 8.832 8.715
7901 Islenmemis ¢inko 36.224 14.845 8.683
2716 Elektrik enerjisi 0 4799 8.552

Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis veya
crust (arakurutmali) post ve derileri
Hidrokarbonlarin siilfolanmis, nitrolanmis ve nitrozolanmis

4104 6.303 3.650 7.872

2904 . . 3.529  6.431  7.640
tiirevleri

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 15258 9981  7.328

6809 Alg1 ve alg1 esashi bilesiklerden esya 3.038 4380 6.986

4707 Kagit ve karton dokiintii ve kirpintilar 15398 5.031 6.950

9619 H‘1'Jyen‘1k havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri 0 2634 6590
hijyenik esya

1804 Kakao yag1 1.131  2.593 5.810

1212 Kegiboynuzu, deniz otlar1 ve diger algler, seker pancari, seker 3580 4733 5335
kamisi vs.

Koyun veya kuzularin dabaklama veya ara kurutmadan sonra

ileri derecede hazirlanmis deri ve koseleleri

Yayik alt1 siit, pihtilagmuis siit ve krema,yogurt,kefir veya diger

fermente edilmis veya asitligi arttirilmisg siit ve krema

88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve

parcalari

Demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 hadde tiriinleri (genislik >=

600 mm) (sicak haddelenmis) (kaplanmamas)

8207 El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir pargalar 1.922 5.859 4.287

3923 Plastiklerden esya tasmmasina veya ambalajlanmasina mahsus 2085 3464 4273
malzeme, tipa, kapak, kapsiil ve diger kapama malzemeleri

1703 Seker ekstraksiyonundan veya rafinajindan elde edilen melaslar ~ 2.725  3.960  3.175

2620 A"rsenik, metalleri veya bunlarin bilesiklerini igeren ciiruf, 14443 6717 3.142

kiiller ve kalintilar

Demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 hadde mamulleri (genisligi

> 600 mm, soguk haddelenmis, kaplanmamas)

Yumusakgalar (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus,

kurutulmus, tuzlanmis vs.)

0306 Kabuklu hayvanlar (canl, taze, sogl}tulmu§3 do?dumlmus, 4046 2770 2979
kurutulmus, tuzlanmis veya benzer islem gormiis)

2523 Cimento 6.613 2283 2.178

Kaynak: ITC - Trademap

4112 3.441 4238 4.766

0403 498 2.071 4.712

8803 80 0 4.654

7208 23.546 10.583  4.294

7209 9.714 3.063  2.890

0307 2244 2722 2316

ithalatinda Bashca Uriinler

Cezayir’in 2013 yil1 ithalat1 bir 6nceki yila gore, %9 oraninda artarak 54,9 milyar ABD Dolar1
olmustur. 2013 yil1 ithalatinin yaklasik olarak yarisini; makineler, tasitlar, mineral yaglar, elektrik ve
elektronik ekipman ve hububat ithalati olusturmaktadir.

Ithal Ettigi Bashca Uriinler (1000 ABD Dolari)

GTIiP URUN ADI 2011 2012
TOPLAM iTHALAT 47.219.730 50.369.391 5

2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 488.589 4.435.882

8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tizere imal edilmis diger 2108.502 3.908.651

motorlu tasitlar
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.568.109 2.205.545



GTIiP URUN ADI
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Bugday ve mahlut

Demir veya alasimsiz ¢elikten ¢cubuklar (doviilmiis, sicak haddelenmis,
haddeleme isleminden sonra burulmus olanlar dahil)

Tedavide veya korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri

Siit, krema (konsantre edilmis, ilave seker veya diger tatlandirict madde
icerenler)

Miicevherci esyas1 ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle
kaplama metallerden)

Maisir

Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde)

Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlar

Soya fasulyesi yagi iiretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar

Buldozerler, greyderler, toprak tesviye makinalari, skreyperler, mekanik
kiireyiciler, ekskavatdrler, yol silindirleri vb

Soya yag1 ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilmemis)

Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agac; kalinlik > 6 mm

Traktorler

Elektrik transformatorleri, statik konvertorler (6rnegin; redresorler) ve
endiiktorler

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Kaucguktan yeni dis lastikler

Demir veya celikten insaat ve insaat aksami, ingaatta kullanilmak iizere
hazirlanmis demir veya ¢elikten sac, gubuk, vb.

Monitdrler ve projektorler, televizyon alici cihazlar

Demir veya alasimsiz ¢elikten filmasin (sicak haddelenmis, kangal halinde)
Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda doniistiiren ve isleyen mak.

Cimento

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar i¢in musluklar,
valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar

Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilator ile nem ve 1s1y1 degistirmeye mahsus
tertibat1 olanlar)

Karayolu tasitlari i¢in aksam, par¢a ve aksesuarlar

Poliasetaller, diger polieterler, epoksi recineler, polikarbonatlar, alkit recineler,
polialiesterler, vb. (ilk sekilde)

Ozel amacli motorlu tasitlar (kurtaricilar, vingli, itfaiye, beton karistiricili, yol
stipiirme, zift vb tasitlar)

Petrol koku, petrol bitlimeni ve petrol yaglarinin veya bitlimenli minerallerden
elde edilen yaglarin diger kalintilar

Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme, tasnif, ayirma, yikama, kirma,
0giitme, yogurma, kaliplama vb. Makinalari

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler
ve sayisal kontrol cihazlari

Santrifiijler; sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus
makina ve cihazlar

izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmus
liflerden olusan fiber optik kablolar

Kahve, kahve kabuk ve kapgiklari, i¢cinde herhangi bir oranda kahve bulunup

2011

2.846.944

1

1

1

.816.199

.618.248

640.732

.363.233

1.548
998.550

1.118.092

—

377.339
485.076
408.096

614.849
571.911
366.123

379.979

371.137
308.353

715.820

269.947
362.786

313.790
125.396

.086.620

219.395
316.747
288.295

238.981

396.220

316.683

564.117

472.749

416.506
312.493

2012
2.129.041

2.098.417

1.754.761
525.956
1.093.378

31.691

941.875
960.902

752.563
461.658
530.595

571.851
589.743
440.729

308.876

392.007
471.276

377.428

399.574
372.456

335.948
253.992
365.330

291.614
359.663
312.937

372.960

287.957

344.909

278.893

271.736

208.486
338.842



GTIiP URUN ADI 2011 2012
kahve yerine kullanilan iiriinler

8413 Sivilar i¢in pompalar (6lgii tertibat1 olsun olmasin) ve sivi elevatorleri 551.914  244.723

8702 10 veya daha fazla kisi tagimaya mahsus (siirlicii dahil) motorlu tasitlar 260.444  263.687

2418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1 217046  250.023
pompalari

0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis) 286.464  217.485
Kaynak: ITC - Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Cezayir 2013 yili ihracatinin iite birini Ispanya, Italya ve Birlesik Krallik ile yapmaktadir. Bu
iilkelere yapilan ihracatin biiyiik bir boliimiinii ham petrol ve iirlinleri olusturmaktadir. Cezayir’in
ihracatnda Tiirkiye, %4 pay ile 9. Sirada yer almaktadir.

Cezayir’in ithalatinda Cin ve AB iilkeleri bas1 cekmektedir. 2013 yil1 ithalatta %3,7 pay ile Tiirkiye
7. sirada yer almaktadir.

Baslhica Ulkeler Itibari ile Thracat ( 1.000 ABD Dolarr)
2012-13

2011 2012 2013 <o 2013 Toplamdaki Pay
Degisim (%)
TOPLAM IHRACAT 73.436.306 71.865.749 65.998.138 -8,2
1 Ispanya 7.186.051  7.809.365 10.344.328 32,5
2 Ttalya 10.440.847 11.512.555 9.016.807 21,7
3 Birlesik Krallik 2.855.041 3.668.058  7.202.280 96,4
4  Fransa 6.533.567 6.124.176  6.786.095 10,8
5 ABD 15.127.342 10.778.214  5.340.529 -50,5
6 Hollanda 4.916.228 5.256.734  4.823.530 -8,2
7 Kanada 4.458.571 5.082.068 3.054.634 -39,9
8 Brezilya 3.233.931 3.395.476 2.661.287 21,6
9 Tirkiye 2.524.922  2.624.563  2.660.820 1,4
10 Cin 2.173.826  2.596.663  2.181.280 -16,0
11 Belgika 2.119.179  1.922.622  2.048.929 6,6
12 Tunus 650.330 1.018.687  1.649.047 61,9
13 Portekiz 1.848.519  1.710.968  1.603.741 -6,3
14 Fas 922.068 993.264  1.051.846 5,9
15 Japonya 235.680 854.486  1.038.756 21,6
Kaynak: ITC - Trademap
Baslica Ulkeler Itibari ile Thracat ( 1.000 ABD Dolari)
2011 2012 2013 Degi;‘l’;z(;; 2013 Toplamdaki Pa
TOPLAM ITHALAT 47.219.730 50.369.391 54.909.973 9,0
1 Cin 4.737.289 5.964.816 6.827.545 14,5
2 Fransa 7.115.360  6.433.334  6.257.798 -2,7
3 ltalya 4.675.273  5.191.059 5.652.714 8,9
4 ispanya 3.427.159 4343277 5.084.229 17,1



2012-13

2011 2012 2013 e s 2013 Toplamdaki Pa

Degisim (%)
5 Almanya 2.558.046  2.591.175 2.861.289 10,4
6 ABD 2.176.828  1.769.703  2.370.397 33,9
7 Tirkiye 1.398.425 1.798.328  2.077.240 15,5
8 Arjantin 1.782.413  1.802.686  1.738.555 -3,6
9 Brezilya 1.758.802  1.343.769  1.322.162 - 1,6
10 Hindistan 1.092.577 1.107.591  1.306.679 18,0
11 Birlesik Krallik 1.011.619  1.283.329  1.176.549 -8,3
12 G. Kore 1.615.121  1.290.963  1.124.487 -12,9
13 Hollanda 701.636 964.332  1.120.472 16,2
14 Rusya Federasyonu 268.155 1.207.493 1.017.861 - 15,7
15 Japonya 1.072.895 929.708  1.002.267 7,8

Kaynak: ITC - Trademap
GENEL EKONOMIK DURUM

Afrika’nin en genis topraklarina ve 6nemli dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip Cezayir, s6z
konusu kitanin (Gliney Afrika, Nijerya ve Misir’in ardindan) en biiyiik 4’iincii ekonomisi
konumundadir. Cezayir, 22 iiyesi bulunan Arap Birligi tilkeleri igerisinde de (Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Misir’in ardindan) 4’{incii biiyiik ekonomidir. Ancak, anilan iilke, biiyiik
dogal gaz ve petrol kaynaklarina karsin, kisi basina diisen gelir agisindan alt orta gelirli bir tilke
statiisiindedir. Ulke ekonomisi enerji sektdriine bagimli olup hidrokarbon iiriinleri, iilkenin ihracat
gelirlerinin % 97’sini ve GSMH ’sinin % 45’1ni ve biitce gelirlerinin 2/3’1linii saglamaktadir. Bu
bagimlilik, petrol fiyatlarindaki degisimlerden biiyiik 6l¢iide etkilenen bir ekonomik yapilanmaya
sebebiyet vermistir.

2000’11 y1llarin basindan itibaren kademeli bir sekilde serbest piyasa ekonomisine gecis siirecini
yasayan Cezayir’de, benzer durumdaki diger iilkelerde oldugu gibi, bu siirecin sikintilar: halen
hissedilmektedir. Zengin dogal kaynaklarina karsin halkin satin alma giiciiniin ¢cevre ve komsu
iilkelere gore diisiikliigi, iilke ekonomisinin sektorel bazda cesitlendirilerek gelistirilmesine yonelik
ulusal ve uluslararas1 yatirnmlardaki yetersizlik, iilkedeki kamu iktisadi tesekkiillerinin 6zellestirme
caligmalarinin ¢ok yavas ilerlemesi, 6zellikle enerji sektorii basta olmak tizere kamu kurum ve
kuruluslarindaki yolsuzluk iddialari, kayit dis1 sektoriin biiyiikliigii, bolgeler arasinda ciddi
ekonomik ve sosyal dengesizlikler (6zellikle kuzey ve giiney) ve geng niifusta % 30’lar1 bulan
igsizlik bu sikintilarin baslica kismini teskil etmektedir.

1990 yillarinda ortasindan itibaren ticaret politikalarini da serbestlestirmeye baglayan Cezayir, buna
karsin, 6nemli 6l¢iide ithal ikameci ve korumaci egilimler gosterebilmektedir. Bu tiir tutumlarda,
iilkedeki ticaret politikasinin belirlenmesinde etkin olan ithalat lobilerine karsin, ulusal bir sanayinin
kurulabilmesine yonelik hassasiyetler etkili olmaktadir. Ote yandan, Avrupa Birligi ile 2002 yilinda
imzalanan ve 2005 yilinda yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlasmasi ile pek ¢ok sanayi iiriiniiniin
ithalatinda AB iilkeleri menseli liriinlere indirimli giimriik vergileri uygulanmakta ve bazi iiriin
gruplarinda da bu vergiler halihazirda sifirlanmis bulunmaktadir. Tarim ve balikgilik sektoriinde ise
cok kapsamli olmamakla birlikte karsilikli kota sistemi uygulanmaktadir.



Yine bu ¢ergevede, Cezayir 2004 yilinda Biiylik Arap Serbest Ticaret Bolgesi’ne (GAFTA) iiye
olmus, ancak, bu kapsamdaki glimriik tarife indirimleri olduk¢a genis muafiyet listeleri 2010 yilinda
hayata gecirilebilmistir.

Cezayir paras1 Dinar konvertibl degildir ve tlilkede siki bir kambiyo rejimi uygulanmaktadir. Cezayir
vatandaslarinin ve yerli sirketlerin doviz bulundurma ve yurt disina para transferi yasalarla belirli
durumlar disinda yasaklanmistir. Bu durum, uygulamada, paralel para piyasalarinin olugsmasina yol
acmustir. Bu ¢ercevede olusan kara borsalarda, Merkez Bankasi tarafindan belirlenen doviz kurlari,
piyasa fiyatlarindan % 30-40 seviyesinde sapma gosterebilmektedir. Burada Cezayir’in dinar1
degerli tutma cabasi1 da 6nemli rol oynamaktadir.

Ote yandan, Cezayir enerji iiriinleri ihracat1 sayesinde her y1l neredeyse 20-25 milyar Dolar1 bulan
bir dis ticaret fazlas1 vermektedir ve bu sayede son 10 yildir cari denge diizenli bir sekilde fazla
vermektedir.

Ulkenin belli bash sorunlarindan bir tanesi de kayit dis1 sektdriin iilke ekonomisinin % 60’1ndan
fazlasini olusturmasidir. Nitekim ekonomik aktivitelerin % 90’1ndan fazlasinin nakit para ile
gerceklestirilmesi bunda ciddi bir rol oynamaktadir. Baz1 biiyiik oteller ve alig-veris merkezleri
disinda kredi kart1 uygulamasi yoktur. Bu bakimdan, Cezayir devletinin vergi gelirleri de daha ¢ok
ithalattan alinan glimriik ve katma deger vergileridir. Bu durumun degistirilmesi ve kayit dis1
sektorle miicadele edebilmek i¢in 2011 yilinda islem tiirli ne olursa olsun, degeri 500.000 Dinar1
gecen biitlin 6demelerin banka kanali ile yapilmasi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica, 100.000 Dinar1
gecen 0demelerin de ¢ekle yapilmasi zorunludur. Yine bu kapsamda, kayit dis1 kurulan pazarlar
kapatilmakta ve esnafin kayitli ¢caligmasi i¢in tesvikler saglanmaktadir.

Cezayir ile ilgili en ilging verilerden biri ise anilan iilkenin basta enerji iiriinleri olmak iizere temel
tilkketim tiirtinlerine (bugday, seker, yag, vb.) yaptig1 yiiksek siibvansiyon oranlarina karsin halkin
satin alma giicliniin halen diislik olmasidir. Cezayir’in hidrokarbon iiriinlerini 650 milyar CD
(yaklasik 8,5 milyar $) ve elektrige 150 milyar CD (2,1 milyar $) siibvanse ettigi ve bu tutarin
anilan tilkenin GSMH’sinin % 6,6’s1na tekabiil ettigi bilinmektedir. Cezayir’in, diger temel tiikketim
iirlinlerine yapilan harcamalarla GSYH nin % 13’ tutarinda siibvansiyon harcamalarinin oldugu,
biitgeye dahil edilmeyen silibvansiyonlarla bu oranin % 30’a yaklastig1 tahmin edilmektedir.

Cezayir'de ekonomik biiylime, biiylik oranda petrol fiyatlarina ve yagis diizeyine baghdir. IMF
verilerine gore, iilkedeki hidrokarbonlar sektoriiniin istikrarli biiylimesinden dolay1, 2018 yilina
kadar GSYH’nin yillik ortalama %,3,7 oraninda biiyiiyecegi ve 2018 yi1linda GSYH’nin cari fiyatlar
bazinda 238 milyar dolar1 agacagi tahmin edilmektedir.

Pazar ile Ilgili Bilgiler
Fikri, Smai Miilkiyet Haklar1
Fikri Miilkiyet Haklar1 ile ilgili yasal diizenlemeler gelistirilmektedir. Ancak, bu yasalar hala

yetersizdir. Ozellikle kozmetik, tekstil, ayakkabi, elektrikli iiriinler, otomotiv yan sanayii, bilgisayar
pargalari, ilag¢ ve gida iirlinlerinde taklit¢ilik yaygindir.



Patentler, 7 Aralik 1993 yilinda ¢ikarilan ve “Institut Algérien de Normalisation et de Propriete
Industrielle” (INAPI) tarafindan hazirlanmis olan bir kanunla korunmaktadir. S6z konusu kanun,
Cezayir’in Paris Konvansiyonu’nu ve onun sonradan ortaya ¢ikan degisikliklerini onaylamaktadir.
INAPI, patent talebinin isleme konmasini takiben ve tiim teknolojiler i¢in gegerli olmak suretiyle 20
yi1l i¢gin patent vermektedir.

Dagitim Kanallar

Ithal edilerek piyasaya arz edilen mallarin pazarlanmasi, mallarin gesidine gore farkli kanallardan
gerceklesmektedir. Cezayir hiikiimetinin, merkezi bir satin alma ofisi ya da ihaleler konusunda
yetkili bir kurumu yoktur. Devlete ait toptan pazarlama sirketleri ithal gida maddeleri, tibbi ve
endiistriyel malzeme ve ekipman satmaktadir. Bu {iriinler i¢in 6zel sektor toptancilar1 da oldukga
etkilidir. Hiikiimet, kamuya bagli dagitim kanallarin1 6zellestirmektedir. Cezayir’in ithalati
serbestlestirmesiyle dzel sektdre bagli bircok magaza agilmaya baslamistir. Ozel perakende satis
birimleri genelde kiigiik aile isletmeleridir. S6z konusu magazalar, 6zellikle gida iiriinleri ve ev
aletleri satis1 gerceklestirmektedirler. Perakende satislarin tamamina yakini 6zel sektoriin elinde
bulunmaktadir. Ozel sektér firmalari, ithalatgi-toptanci, ithalatgi-komisyoncu olarak faaliyet
gostermektedirler.

Cezayir pazarina, acente, distribiitor araciligi ve ortak yatirim kanallariyla girilebilir. 1993 yil1
yatirim kanununa gore; yabanci tedarik¢ilerin dagitim faaliyeti i¢in Cezayir’de yatirim yapma
zorunlulugu kaldirilmistir. Firmalar, yerel acente ve dagitim sirketlerinden yararlanabilir veya kendi
dagitim sirketlerini kurabilirler. Cezayir yasalari, yabanci sirketlerin ticari acenteler yoluyla kamu
ihalelerine teklif vermesini yasaklamistir.

Cezayir’e dogrudan, siirekli ve biiylik miktarlarda satis amaci gliden ihracat¢ilarimiz i¢in acenteler
1yi bir yoldur. Acenteler, gerek miisteri bulunmasina, gerek Tiirk ve Cezayirli firmalar arasindaki
baglantilarin yiiriitiilmesine 6nemli katkilar saglayabilmektedir.

Tiiketici Tercihleri

Cezayir, uzun yillar disa kapali kaldiktan sonra son yillarda sosyal ve ekonomik alanda yasanan
aciklik politikalar1 sayesinde biiyiik bir tiiketim toplumu olma egilimine girmistir. Bu gelismeler
sonucunda, yeni bir kimlik kazanma miicadelesine giren Cezayir’in, sosyal adaletin ve gelir
dagilimindaki dengesizligin giderilmesine yonelik politikalarla, 6niimiizdeki yillarda alim giicii
artan ve tiiketimde de ilerleme kaydeden bir toplum olmasi1 beklenmektedir.

Cezayir, refah diizeyi diisiik bir iilke olarak goziikmektedir. Ayrica, issizlik oranin yiiksekligi
tiiketicinin yapis1 ve davramslarina olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ulkenin, uzun yillar kapal bir
ekonomide yasamasinin da tiiketiciler lizerinde bir¢ok etkisi olmustur. Biitiin bu faktorler, Cezayir
halkinin tercihlerini etkilemistir. Bu tiir bir yap1 igerisinde, halk bir malin kalitesi ve fiyati arasinda
tercih yapmay1 diisiinmemekte, dogrudan fiyat1 goz oniine almaktadir.

Cezayirli tiiketiciler, fiyata kars1 hassas, kalite beklentisi nispeten daha az, iilke ve marka tercihi ve
bagimlilig1 bulunmayan bir tiiketici toplulugudur. Bu baglamda, makul fiyat ve ambalaj kosullarini
da saglamak kosuluyla, Cezayir piyasasinda, orta kalite ihrag tirlinlerinin sans1 fazladir.

Bunlarin yani sira, son yillarda gergeklestirilmeye calisilan disa agilma neticesinde tiiketim
isteklerinde biiyiik artis gozlenmektedir. Halkin, basta Fransiz mallar1 olmak tizere Avrupa



mallarina ilgisi ¢ok fazladir. Ozellikle, niifusun geng kesimi Batil1 tarzda yasamaya, giyinmeye 6zen
gostermektedir. Bu nedenle, hazir giyim-konfeksiyon, ayakkabi gibi sektorlerde gencler hedef kitle
olarak se¢ilmelidir. Ancak, tiiketicilerin biitiin bu batililasma, disa acilma ¢abalarina ragmen halkin
alim giicii hala ¢ok diistiktiir.

Biitlin bu olumsuzluklara ragmen, Cezayir’de hidrokarbon fiyatlarindaki artiga paralel olarak
ekonomik ve sosyal yasamda goriilen iyilesmelerin gelir dagilimini dolayisiyla tiiketici profilini
olumlu yonde etkileyecegi ve dnlimiizdeki on yillik donemde farkl: bir tiiketici grubunun olusacagi
tahmin edilmektedir.

Cezayir’de yerlesim bolgeleri itibariyla piyasanin durumuna bakildiginda ise gerek iiretim gerekse
tilketim bakimindan piyasa faktorlerinin {ilkenin kuzeyinde toplandig1 goriilmektedir. Bunun en
onemli nedeni, iilkenin cografi yapisidir. Biiyiik bir boliimii ¢6llerle kapl iilkenin, Cezayir, Oran,
Constantine, Annaba gibi sehirleri ve ¢evreleri ekonomik faaliyetlerin ve biiyiik tiiketici pazarlarinin
yer aldig1 bolgelerdir.

Reklam ve Promosyon

Reklamlarin ve tanitim kampanyalarinin kamu firmalari tizerinde pek etkisi yoktur. Ciinkii bu
firmalar, alimlarin1 daha ¢ok ihale yontemiyle yapmaktadirlar. Ayrica, makine ve techizat gibi
iirlinlerin nihai tiiketiciye reklam yoluyla tanitimi1 fazla etkili olmamaktadir. Fakat, pazar
ekonomisini benimseyen Cezayirli tiiketiciler lizerinde reklamlar etkili olmaktadir.

Cezayir’de radyo, televizyon ve gazetelerde yayinlanan reklamlar piyasaya yeni giren bir malin
tanitiminda etkin bir rol oynamaktadir. Bu nedenle 6zellikle tiilketim maddeleri i¢in reklam etkili bir
yontemdir.

Firmalarimizin Cezayir pazarina agilmasinda en etkili yontemlerden biri de fuar katilimlaridir.
Ekonomik ve ticari iliskilerde kaydedilen gelismelerin en 6nemli gostergelerinden birisi Tiirk
isadamlarinin Cezayir’de diizenlenen Fuarlara gosterdikleri ilgidir. Son yillarda, artan 6l¢iide

Cezayir’deki fuarlara katilan firmalarimiz 6nemli is baglantilar1 ger¢eklestirmektedirler.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Hiikiimet ithal {iriinlere, 6zellikle tiiketim mallarina Arapga etiket konulmasini sart kogsmaktadir.
Fransizca etiket konulmasi ise faydali olacaktir.

Ayrica, gerek gida maddelerinde, gerek gida maddeleri disindaki mallarda etiketlemeye iliskin 6zel
kurallar uygulanmaktadir.

Tehlikeli maddeler i¢in etikette toksit madde, yanici madde, paslanma, tahris riskleri vb’leri
gosteren semboller bulunmalidir.

Satis Sonrasi1 Hizmetler

Cezayir’e yatirnm mali satan tedarikgilerin biinyesinde satis servisi ve miisteri destegi bulundurmasi
gerekmektedir. Uriiniin alimim takip eden bir yil iginde satis servisi iicretsiz olup, bunu takip eden
stireler i¢in firma ve miisteri arasinda teknik yardim anlagmasi yapilmasi gerekmektedir. Yabanci
firmalar Cezayir’deki miisterilerine Cezayir’deki irtibat biirolar1 kanaliyla miisteri destek hizmetleri



verebilmektedirler. S6z konusu biirolar herhangi bir ticari faaliyette bulunamamakta, ayrica
ekipman ya da yedek parga ithalati ve dagitim1 konusunda faaliyet gosterememektedir. Bu tiir yan
iirlinler ancak dogrudan kullanicinin kendisi veya distribiitorler kanaliyla ithal edilebilmektedir.

Tiiketim iirlinlerine yonelik satis servisi Cezayir’de heniiz yeni bir kavramdir. Yiirtirliikteki
mevzuata gore lirliniin cinsine gore, distribiitorler ithal iirlinler i¢in 6 aydan 18 aya kadar garanti,
yedek parca stoku ve miisterilere satis sonrasi hizmet vermek zorundadir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Istanbul’dan Cezayir’e dogrudan nakliye seferleri bulunmaktadir. Izmir, Mersin gibi limanlardan ise
Istanbul aktarmali olarak Cezayir’e sevkiyat yapilabilmektedir.

Cezayir Limanu, iilkenin ticaret merkezi konumunda olup konteynir trafiginin yiizde 70'ini
karsilamaktadir.

Cezayir'e yapilan dogrudan seferler, Istanbul'dan 6, Izmir'den 4, Mersin’den ise 15 giinliik transit
siirelerle gerceklesebilmektedir.

Istanbul’dan deniz yolu ile nakliye, 20’lik konteynir i¢in 1000-1200 ABD Dolar1, 40’11k konteynir
icin ise 2000-2400 ABD Dolar1 civarindadir.

Finansal Kiralama (Leasing) ve Franchising

Cezayir Hiikiimeti, Ocak 1996’da Cezayirli sirketlerin yurt diginda tiretilen ekipmani kiralamalarina
olanak tantyan bir yasa ¢ikarmustir. Ozel sirketler insaat makinalar1 konusunda finansal kiralamayla
son derece ilgilidir.

Franchising uygulamasi pek fazla bilinmemesine ragmen, bu yonteme duyulan ilgi giderek
artmaktadir. Coca Cola’nin Cezayirli bir gida isleme sirketiyle birlikte kurdugu siseleme {initesi
basaril1 bir franchising 6rnegi olarak gosterilebilir.

AKkreditif Kullanimi

2009 Biit¢ce Kanunu’na ek olarak ve 2014 Ek Biitce Kanunu'nun 81'inci maddesi ¢ergevesinde
cikarilan bir kanunlar ile Cezayir’e ithalatta 6nemli degisiklikler yapilmistir.

Buna gore:

1- Cezayir’e akreditif 6deme yani sira vesaik mukabili 6deme ile de ithalat yapmak miimkiindiir.

2- Gida ve tarim Uriinleri disinda kalan tiim tirlinler i¢in talep edilen kalite kontrol belgesi i¢in
ornegi Cezayir Ticaret Miisavirligimizde (www.musavirlikler.gov.tr) bulunan matbu, 6rnek bir form

belirtilmistir.

3- ithalatg1, malin ithalatindan ¢ok 6nce, iki taraf arasinda anlasildigin1 gésteren proforma fatura ile
bankaya basvurmak ve 6n onay almak zorundadir.



Maliye Bakanlig1 kanali ile bankalara ulagtirilan bir direktifte birinci ve {igiincii maddelerde
belirtilen degisikliklerin ancak 3 Agustos 2009 tarihinden itibaren gergeklesecek ithalatlarda gecerli
olacag belirtilmektedir.

Kamu ihaleleri

Devlete bagh kuruluslar (bakanliklar, yerel yonetim birimleri ve diger kamu kuruluslari) herkese
acik ihaleler yoluyla yabanci tiriinler satin almaktadir. Teklifler dogrudan ihaleyi agan kurum ya da
kurulusa verilmektedir.

Ihale ilanlarmnin takip edilebilecegi adresler:

BOMOP biilteni: Fransizca ve Arapga olarak yayinlanan bu haftalik biiltende ulusal ve uluslararasi
ihaleler, siire uzatimlari, 6n secim duyurular1 gibi tiim duyurulara yer verilmektedir. internet
izerinden de erigim saglanabilmektedir.
http://www.anep.com.dz ( BOMOP)

- Algeria Tenders : Ingilizce ve Fransizca olarak diizenlenmis bir web sitesidir.
http:// www.algeriatenders.com

- El- Moudjahid Gazetesi: Fransizca yayin yapan ve Hiikiimete yakinligi ile bilinen bu gazetede
kamuya ait tiim ihaleler yaymlanmaktadir. Ucretsiz olarak erisim saglanmaktadir.
http://www.elmoudjahid.com ( Appels d’offres)

TURKIYE ILE TICARET
Cezayir, Bakanligimiz tarafindan 2014-2015 dénemi i¢in Hedef Ulkelerden birisi olarak

belirlenmistir.

Tiirkiye-Cezayir Dis Ticaret Degerleri (Milyon ABD Dolari)

Yillar Thracat Ithalat Hacim Denge
2001 422 1.064 1.486 -642
2002 514 558 1.072 -44
2003 573 501 1.074 72
2004 806 626 1.432 180
2005 807 862 1.669 -55
2006 1.021 719 1.739 302
2007 1.232 944 2.176 288
2008 1.614 1.588 3.201 26
2009 1.777 769 2.546 1.008
2010 1.505 1.068 2.573 436
2011 1.471 1.150 2.621 320
2012 1.813 925 2.737 889
2013 2.003 714 2.717 1.289
2014 2.083 921 3.004 1.162
2014 (Ocak-Mart) 537 223 759 314
2015 (Ocak-Mart) 462 138 600 324

Kaynak: TUIK



Tiirkiye ile Cezayir arasindaki ticarette 2005 yil1 6ncesinde Cezayir lehine seyreden dis ticaret
dengesi, Cezayir’e yapilan ihracatin diizenli olarak her yil artmasiyla, 2006 yilindan itibaren
Tiirkiye lehine fazla vermeye baslamistir. Tiirkiye lehine olan dis ticaret dengesi 2014 yilinda 1,16
milyar ABD Dolarina ulagmustir.

ihracat

2013 yilinda Tiirkiye’den Cezayir’e gergeklestirilen 2 milyar ABD Dolarlik ihracat, 2014 yilinda
%4 oraninda artarak 2,08 milyar ABD Dolarina yiikselmistir.

Diger taraftan, kayit dis1 ekonomi kapsaminda degerlendirilen bavul ticareti yoluyla da yillik
yaklagik 100-150 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir ihracat gerceklestirildigi tahmin edilmektedir.

Bunun yani sira Ispanya, Fransa ve Italya limanlari iizerinden iilkemiz menseli mallarin « re-export
» yoluyla veya Magrep Birligi iiyesi iilkelerden transit olarak Cezayir’e geldigi ve bu ticaretin y1llik
toplaminin yaklasik 300-350 milyon ABD Dolari civarinda bir rakama ulastig1 tahmin edilmektedir.

Ihrag edilen baslica iiriinler sunlardir;

- Otomotiv ana ve yan sanayi liriinleri (Otomobil, kamyonet, kamyon, minibiis, otobiis,
motorlu kara tagitlarinin aksam ve parcalari, lastikler), demir-gelik iirlinleri (borular, ingaat
aksami, profiller, ocak, mangal ve soba), elektrik kontrol panolari, kablo, petrol yaglari,
buzdolab1 ve dondurucular, ¢ikolatali ve kakaolu gidalar, sekerli mamuller, biskiivi, hazir
giyim, klima, hali, tarim tiriinleri isleme makineleri, tas, toprak ve cevher isleme makineleri.

Tiirkiye'nin Cezayir'e ihracatinda Bashica Uriinler (1000 ABD Dolari)

GTIP Uriinler 2012 2013 2014
TOPLAM IHRACAT 1.813.279 2.002.743 2.083.473
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak

8703 iizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris rabalarn ~ 239.220 289.234 161.774

dahil)

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar,

kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlar:

Demir veya celikten insaat ve insaat aksam, insaatta

7308 kullanilmak iizere hazirlanmis demir veya celikten sac, 58.755 44.988  65.415

cubuk, vb.

Demir veya celikten diger ince ve kalin borular ve ig¢i

bos profiller

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve

dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalari

Miicevherci esyasi ve aksam (kiymetli metallerden veya

T3 kiymetli metallerle kaplama metallerden) 6.930 3475 38.864

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 75.795 52.480  37.955

8437 Tohum, hububat, ktll‘ll baklagilleri temiz-leme, ta-snif 16.425  22.153 37.607
etme aylklama ve 6giitmeye mahsus makina ve cihazlar

7321 Demir veya celikten sobalar, mutfak soba ve ocaklar, 34.568 24.494 34.816

8537 19.178 110.538 118.379

7306 134.215 149.662  41.140

8418 39.999 38.818 41.109
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barbekii, mangal, gaz ocaklar1 vb ile bunlarin aksam ve
parcalar

Demir veya alasimsiz celikten profiller

Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlari
Karayolu tasitlari icin aksam, parc¢a ve aksesuarlar
Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme, tasnif,
ayirma, yikama, kirma, 6giitme, yogurma, kaliplama
vb. Makinalari

Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekc¢i mamiiller,
hosti, bos ila¢ kapsiilii miihiir giillaci, pirin¢ kagidi vb
Dokunmus hahilar ve dokumaya elverisli maddelerden
diger yer kaplamalan

Demir veya alasimsiz celikten yar1 mamuller

Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilator ile nem ve 1s1y1
degistirmeye mahsus tertibati olanlar)

Erkekler ve erkek cocuk icin takim elbise, takim, ceket,
blazer, pantolon, tulum ve sort (yiizme kiyafeti haric)
Kauguktan yeni dis lastikler

Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari

10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siiriicii dahil)
motorlu tasitlar

Kendine has fonksiyonlu diger elektrikli makina ve
cihazlar

Ozel amach motorlu tasitlar (kurtaricilar, vingli, itfaiye,
beton karistiricili, yol siipiirme, zift vb tasitlari)
Plastikten hortumlar, borular ve baglanti elemanlar:
(manson, nipel, dirsek, flanslar, vb.)

Kadinlar ve kiz ¢ocuk icin fanila, kaskorse,
kombinezon, jiip veya jiipon, slip ve kiilot, gecelik,
pijama, lizoz vb.

Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar

kendine 0zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve
mekanik cihazlar

izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler;
tek tek kaplanmus liflerden olusan fiber optik kablolar
Demir veya alasimsiz celikten yassi1 hadde iiriinleri
(genislik >= 600 mm) (sicak haddelenmis)
(kaplanmamus)

Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmus,
kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)

Elektrik transformatorleri, statik konvertorler
(ornegin; redresorler) ve endiiktorler

Mayalar ve cansiz diger tek hiicreli mikroorganizmalar
Buldozerler, greyderler, toprak tesviye makinalari,
skreyperler, mekanik kiireyiciler, ekskavatorler, yol
silindirleri vb

Diger 6rme mensucat

Kadinlar ve kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket,
blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.(yiizme kiyafetleri
haric)

Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz cikolata

31.589
28.564
25.335

21.911

27.554

14.740

16.677

35.729

24.807
9.196

27.512

49

8.536

7.689

6.829

22.610

8.558

36.972

246

10.049

9.663
11.665

12.702

18.708

7.137

11.048

28.339
32.869
25.020

18.006

27.158

22.999
183
23.103

25.002

21.913
12.279

25.399

141

6.646

12.331

12.951

64.623

9.299

22.103

15.503

15.054
15.853

11.606

15.983

26.689

17.104

34.801
31.770
31.143

29.161

29.076

28.307
26.923
25.465

24.532

24.311
23.916

23.261

22.224

21.549

20.629

19.800

19.536

18.255

18.049

16.282

15.571

15.309
15.147

14.706

14.065

13.663

13.580



dahil)
Demir veya celikten diger ince ve kalin borular (dikisli,
percinli) (kesitleri daire seklinde, dis cap1 > 406,4 mm)
Demir veya alasimsiz ¢elikten ¢cubuklar (doviilmiis,
7214 sicak haddelenmis, haddeleme isleminden sonra 8.547 5.603 13.575
burulmus olanlar dahil)
Demir veya alasimsiz celikten yass1 hadde mamulleri,

7305 23.381 22477  13.576

7210 genisligi 600 mm veya daha fazla olanlar (kaplanmis 5192 10.438 13.312
olanlar)
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlar 9.215 3.045 12.846

Kaynak: ITC- Trademap
Ithalat

2012 yilinda 924 milyon ABD Dolar1 olan Cezayir’den ithalatimiz, 2013 yilinda %?22,7 oraninda
gerileyerek 714 milyon ABD Dolar1 olmustur.

Tiirkiye’nin Cezayir’den ithalatinda 6nem arz eden {irtinler, petrol gazlar1 ve diger gazl
hidrokarbonlar, petrol yaglari, kimyasal giibreler, fosfat ve amonyaktir.

Tiirkiye'nin Cezayir'den ithalatinda Bashca Uriinler (1000 ABD Dolar1)

GTIP Uriinler 2012 2013 2014

TOPLAM iTHALAT 925.205 714.092 920.989
2711 Petrol gazlan ve diger gazh hidrokarbonlar 846.311 673.517 853.527
2710 Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 58.475 10.353 30.341
2814 Saf amonyak veya amonyagin sulu cozeltileri 0 6498 16.461
2510 Tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aluminyum kalsiyum fosfat ve 3354 8.456 6.247

fosfath tebesir
2804 Hidrojen, asal gazlar ve diger ametaller 1.450 1.663 6.021
Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis

4104 veya crust (arakurutmali) post ve derileri 208 1493 2.160
Demir veya celikten sobalar, mutfak soba ve ocaklari,

7321 barbekii, mangal, gaz ocaklar1 vb ile bunlarin aksam ve 2 2 935
parcalari

8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, 0 0 772

kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari
3102 Azotlu mineral veya kimyasal giibreler 7.440 9.368 654
Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari

7108 islenmis ya da pudra halinde) 1.438 621 471

3004 :l“edavide veya korunmada kullamilmak iizere hazirlanan 0 0 402
ilaclar (dozlandirilmas)

7113 Miicevherci esyasi ve aksam (kiymetli metallerden veya 0 0 393
kiymetli metallerle kaplama metallerden)

3926 Plastikten diger esya 26 10 368

9619 H.i-jyen‘ik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri 324 261 331
hijyenik esya

3915 Plastikten dokiintii, kalinti1 ve hurdalar 488 309 322

4707 Kagit ve karton dokiintii ve kKirpintilar 0 0 316

5101 Yiin ve yapag: (kardesiz/taranmamais) 239 47 192
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Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, mango ve
mangost (taze/kurutulmus)

Tamamen elle yapilmis yagh boya, karakalem ve pastel
resimler, kolajlar vb dekoratif plakalar

Kec¢iboynuzu, deniz otlar1 ve diger algler, seker pancari,
seker kamisi vs.

Diger hayvanlarin dabaklanmis veya crust (ara kurutmal)
post ve derileri

Romorklar ve yar1 romorklar; hareket ettirici tertibati
bulunmayan diger tasitlar; bunlarin aksam ve parcalar
Dokumaya elverisli maddelerden vatka ve vatkadan mamul
esya

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger
yer kaplamalar:

Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in fanila, kaskorse, kombinezon, jiip
veya jiipon, slip ve kiilot, gecelik, pijama, lizoz vb.
Metalleri haddeleme makinalari ve bunlarin silindirleri
Koyun ve kuzularin dabaklanmis veya crust (ara kurutmal)
derileri

Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makinalar
Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina
mahsus malzeme, tipa, kapak, kapsiil ve diger kapama
malzemeleri

Tohum, hububat, kuru baklagilleri temizleme, tasnif etme
ayiklama ve 6giitmeye mahsus makina ve cihazlar

Sebze, meyve,sert kabuklu meyve ve yenilen diger bitki
parcalan (sirke/asetik asitle hazirlanmis veya konserve
edilmis)

Tuvalet ve yiiz temizligi icin ince kagit, havlu veya kagit
pecete vb. Kagitlar

Macunlar, recineli cimentolar ve boyacilikta kullanilan
dolgu ve stvama maddeleri

Esas itibariyle 85.35, 85.36 veya 85.37 pozisyonlarinda yer
alan cihazlarda kullanilmaya uygun aksam ve parcalar
Diger boya ve vernikler, derilerin finisajinda kullanmilan
miistahzar sulu pigmentler

Diger miistahzar tutkallar, yapistiricilar

Matbaa, yaz, cizim ve diger miirekkepler

Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati
(anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler, kutular vb)
Tiitiin/tiitiin yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar
ve sigaralar

Sivilar icin pompalar (dl¢ii tertibati olsun olmasin) ve sivi
elevatorleri

Kaynak: ITC- Trademap
ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

Genel Ticaret Politikalar:
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Cezayir, 2000’11 y1llarin basindan itibaren siyasi istikrarin saglanmasi ve enerji tirtinlerinin
fiyatlarindaki artis sayesinde giiclenen ekonomisi ile Afrika kitasinin dnemli pazarlarindan birisi
konumuna gelmistir. Bu kapsamda, tlilke ekonomisinin uluslararasi ekonomiye daha ¢ok entegre
olarak serbestlestirilmesi ve devletin ekonomik hayattaki roliiniin azaltilmasina yonelik politikalar
on plana ¢ikmis olup Avrupa Birligi (2005) ve Arap Birligi (2009) ile Serbest Ticaret Anlagmalari
yiiriirliige konulmustur. Ote yandan, s6z konusu iilke DTO’ye halihazirda iiye olmamakla birlikte
ilk tiyelik bagvurusunun yapildigi 1987 yilindan bu yana miizakereler devam etmektedir.

Arap Birligi ile 1981 yilinda imzalanan anlagsmaya ve bu anlagmanin 2004 yilinda onaylanmasina
ragmen, Biiyiik Arap Serbest Ticaret Bolgesi (GAFTA) kapsamindaki glimriik tarife indirimleri
oldukca genis muafiyet listeleri dahilinde ancak 2009 yilinda hayata gecirilebilmistir.

ithalat Lobileri

Cezayir ekonomisi genel olarak degerlendirildiginde, enerji tiriinlerine bagimli olan iilke
ekonomisinde enerji dis1 imalat sanayinde devletin halen etkin oldugu ancak ticaretin (ve 6zellikle
dis ticaretin) 6zel sektoriin denetiminde oldugu goriilmektedir. Devlet sadece bir takim temel
tilketim maddelerinin (bugday, seker, piring, vb. gibi) ithalatinda etkindir.

Bu kapsamda, Cezayir’de ekonomik kararlarin alinmasinda oldukga etkili olan ithalat lobisi bir kag
isadaminin ve eski yliksek riitbeli askerden olusmaktadir. Anilan lobinin basta Fransa olmak tizere
Batil1 baz iilkelerle olan yakin ve tarihsel iliskileri, dis ticarette bu iilkelerin tercih edilmesine yol
acmaktadir.

Ote yandan, Cezayir’de perakende sektdriinde bircok kiigiik dlgekli ticari isletme mevcuttur. Bu
sirketlerin cogalmasi kayit dis1 sektorii yayginlagtirmistir. Kayit dis1 sektoriin iilke ekonomisinin %
60’1ndan fazlasini kapsadigi tahmin edilmektedir.

Yatirim ve Dis Ticaret Sirketlerinde Yerli Ortak Sarti

Cezayir’de ulusal ekonominin enerji dis1 sanayinin ¢esitlendirilmesi suretiyle gii¢lendirilmesini
teminen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (DY'Y) tesvik edilmesi ekonomi politikasinin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir. Buna karsin, yabanci yatirimlarin katma degeri yiiksek sektorlerde,
istihdam yaratan, teknoloji transferi saglayan, sadece ithal ikameci saiklerle i¢ pazar1 degil ihracati
hedefleyen bir yapiya kavusmasi da arzulanmaktadir. Bu ¢er¢evede; 2008 yilinda yabanci
yatirimlara yukarida yer verilen kriterler dogrultusunda bazi diizenlemeler getirilmesi glindeme
gelmistir. 2009 Katma Biitce Yasasi’nin 58’inci Maddesi; Cezayir’de imalat ve hizmet sektorlerinde
yatirim gergeklestirecek yabanci sirketlerin sirket sermayesinde en ¢ok % 49 oraninda pay sahibi
olabilecegine ve s6z konusu sirketin % 51’°inin Cezayirli ortagin (veya ortaklarin) hakimiyetinde
olabilecegine hiikmetmektedir. Cezayirli yetkililerce, bu yasanin baglica amacinin teknoloji
transferini hizlandirmak oldugu ifade edilmektedir. Bu sekilde, yabanci sermayenin yerel
ekonomiye daha ¢abuk entegre olabilecegi ve sirket karlarin1 ancak sirket sermayesindeki pay1
oraninda yurtdigina ¢ikarabileceginden Cezayir ekonomisine daha ¢ok katki saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Ote yandan, dis ticaret sirketlerinde ise yabanc1 yatirrmeilar en ¢ok % 70 oraninda
pay sahibi olabilmektedir. Bu sebeple anilan iilkede bir dis ticaret sirketi kurup ihracat-ithalat



yapmak isteyen bir girisimci en az sirket sermayesinin en az % 30’unu bir Cezayir ortaga vermek
durumundadir.

Bu kapsamda, iilke digina kar transferi sadece getirilen sermaye ile orantili bir sekilde miimkiin
olabilmektedir. Ancak, ithal edilen malin yurti¢cinde satisindan dogan kazancin yurtdisina transfer
edilmesi miimkiin degildir. Ayrica, her tiirlii sirket karlar1 ve kazanglariin yurtdisina transferi
sadece Merkez Bankasi’nin onayi ile miimkiindiir.

S6z konusu yasaya gore bu yasanin yiiriirliige girdigi tarihten 6nceki yatirimlar bu kapsamda
degerlendirilmemekle birlikte her iki yilda bir yenilenen ticaret sicil kaydinda, sirketin hisse senedi
yapisinda da bir degisiklik olmas1 durumunda yeni hiikkme istinaden bir diizenlemeye gidilmesi
gerekmektedir.

Yine s6z konusu mevzuat hiikiimleri kapsaminda, Cezayir yasalarina gore yabanci bir firmanin
Cezayir’de sube agma hakki yoktur. Bu bakimdan, firmalarimiz s6z konusu pazarda
bulunamadiklarindan ancak fuarlar, pazar aragtirmalar: ve ticaret heyetleri vasitasi ile potansiyel
misterilerine ulasmaya ¢alismaktadirlar.

Yerel isci Calistirma

Firmalarimiz miiteahhitlik projeleri kapsaminda Tiirkiye’den getirdikleri iscilerle ilgili olarak kota
kisitlamalarina (Bu ¢ercevede; 1 Tiirk isciye karsilik en az 3 veya 5 Cezayirli is¢i caligtirma
zorunlulugu getirilmektedir.) maruz birakilmaktadirlar. Cezayir makamlar1 ayrica projeler
kapsaminda talep edilen Tiirk is¢i sayilarim diisiik tutarak yerli is¢i ¢calistirilmasini saglamaya
caligmaktadir.

Kambiyo Rejimi, Bankacilik Sektorii ve Para Transferleri

Cezayir parasi Dinar konvertibl degildir ve iilkede siki bir kambiyo rejimi uygulanmaktadir. Cezayir
vatandaglarinin ve yerli sirketlerin doviz bulundurma ve yurt digina para transferi yasalarla belirli
durumlar disinda yasaktir.

Bu nedenle havaalaninda ve karayolu ile gelindiginde sinirda, giimrilk memuru tarafindan
“deklarasyon” soruldugunda, ya da sorulmasa bile, beraberde getirilen dovizin “1000 Avroyu
asmas1 durumunda” deklare edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in havaalaninda pasaport kontroliiniin
hemen ¢ikisindaki bankoda form (2 adet) doldurulmasi gerekmektedir. Bu noktanin gegilerek
dovizin beyan edilmemesi ve hem giris ve hem ¢ikis sirasinda bu dovizin kontrol ile tespit edilmesi
halinde miktara bakilmaksizin dovize el konulabilmekte ve tespit edilen miktarin iki kat1 para cezasi
ve ayrica hapis cezasi s6z konusu olabilmektedir.

Uygulanan sik1 kambiyo rejimi, paralel para piyasalarin olusmasina yol agmistir. Bu ¢ercevede
olusan kara borsalarda, Merkez Bankasi tarafindan belirlenen doviz kurlar, piyasa fiyatlarindan %
30-40 seviyesinde sapma gosterebilmektedir. Burada Cezayir’in dinar1 degerli tutma ¢abasi da
onemli rol oynamaktadir. Bu politikalar sonucunda olusan paralel piyasalarda Dinar agirt
degerlenmekte ve uygulanan siki kambiyo rejimi, amaglanan politikalarin aksine (yurtdisina doviz
cikisini kisitlamak), paradoksal bir bigimde ithalati tesvik etmektedir.



Cezayir’de mevcut durum itibariyle devlet bankalarinin verimsiz ve hantal olusu, 6zel bankalarin
yetersizligi ve yasal diizenlemelerin tam olarak uygulamaya aktarilamamis olmasi nedeniyle
ozellikle kambiyo, akreditif, dis krediler ve para transferleri gibi uluslararasi bankacilik islemleri
oldukca yavas yiiriimektedir.

Ayrica, Tiirkiye ile Cezayir arasinda ortak banka olmadigindan, firmalarimiz anilan iilkede araci
bankalar kanali ile caligmaktadirlar.

Cezayir ile Tiirk bankalar1 arasinda muhabirlik iligkisi bulunmamaktadir. Cezayir bankalari, Tiirk
bankalar1 tarafindan verilen teminat mektuplarini kabul etmediginden Tiirk firmalari, tistlendikleri
projeler kapsaminda vermek zorunda olduklar1 kati ve avans teminat mektuplarini uluslararasi
bankalar araciliyla diizenletmek zorunda kalmaktadir.

Akreditif Mektubu ile Odeme

Cezayir’de 2009 yili Ek Biitce Yasasi’nda (2009 Yili 69. Md.) yapilan bir diizenleme ile ithalatta
sadece akreditif mektubu ile ddeme zorunlulugu getirilmistir (Ote yandan, 2011 yilinda yapilan bir
diizenleme ile Cezayirli iiretici firmalara vesaik mukabili deme serbestisi de taninmistir). Boylece,
Cezayirli makamlar ithalat islemleri ve yurtdisina doviz ¢ikisi lizerindeki kontrollerini arttirmay1
hedeflemektedirler. Ancak akreditif mektubu, her ne kadar ihracatcilari en ¢ok giivence altina alan
o0deme sekli olsa da, bazi yliksek tutarli liriinlerin (makina parki, un degirmeleri, vb. gibi) iiretimi
icin 6n 0deme gerekmesine karsin, akreditifli 6deme de bunun miimkiin olmamasi sebebiyle
firmalarimiz sikint1 yasayabilmektedirler. Nitekim s6z konusu 6deme seklinde, iiriin Cezayir
limanlaria gelmeden para transferi miimkiin olmamaktadir.

Cezayir’de para transferleri, uluslararasi bankaciliktaki ortalama siireleri oldukca asacak bir sekilde
onemli gecikmelerle gerceklestirilebilmektedir. Nitekim para transferinde, Cezayir Merkez
Bankasi’ndan izin alinmasi uzun siireler alabilmektedir. Bu kapsamda, akreditif mektuplarinin en
erken 20 giin icerisinde ac¢ilabildigi bilinmektedir.

Ote yandan mer’i mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde ithalattaki biitiin evraklarin temin edilmesi
bankalarin sorumlulugunda oldugundan, Cezayirli bankalar, ihtiyaten, ithalat¢ilardan temini
gerekmeyen evraklar talep edebilmektedir.

Giimriik Tarifeleri

Cezayir’e ihracat yapan firmalarimizin karsilastiklari en ciddi sorun, anilan tilke ile Tiirkiye
arasinda Serbest Ticaret Anlagsmasi1 (STA) olmamasi sebebiyle 6denen yiiksek giimriik tarifeleridir.
Yiiksek giimriik tarifelerini 6demek istemeyen Cezayirli ithalatcilarin, firmalarimizdan diisiik
bedelli fatura kesmesini talep ettikleri, Cezayir giimriiklerinde bu diisiik faturalarin tespit edilmesi
halinde ise ihra¢ konusu iirlinlere uzun teftis siiregleri sonucunda Cezayirli makamlarca el
konuldugu bilinmektedir.

Giimriik Formaliteleri



Cezayir’de tirlinlin glimriik vergisi ile KDV oranlar1 bindirilmis fatura bedeli tizerinden % 2,5
oraninda glimriik islemleri har¢ bedeli hesaplanmaktadir.

Cezayir’de giimriik prosediirleri uluslararasi teamiillerin olduk¢a tizerinde siirelerde
gerceklesmektedir. Bu ¢ercevede; biitiin evraklar: temin edilmis olmasina karsin bir konteynerin en
erken 15-20 giin igerisinde giimriikten ¢ekilebildigi ifade edilmektedir. Bu bakimdan, malin 3
isgilinii igerisinde ¢ekilememesi halinde demuraj bedeli isletilmeye baslanmaktadir.

Ayrica, konteynerlerin giimriikleme islemlerinde, farkli limanlarda giimriiklemeye izin
verilmediginden parsiyel tagimacilik yapmak zorlasmaktadir.

Etiketleme

Cezayir’de ithal {irlinlerin lizerinde ithalatg1 ve {irlinilin spesifikasyonlarina iliskin olarak diizenlenen
etiketlerin Arap¢a olmasi zorunlulugu vardir.

Kalite Kontrol Belgesi

Cezayir’de 6deme sirasinda aranan belgelerden bir tanesi de kalite kontrol belgesidir. Bu belge
Cezayirli bankalar tarafindan da talep ediliyordu. Ancak 2011 yilinda bu belgenin bankalarca
aranmasina son verilmis olmasina karsin Cezayirli bankalarin bu belgeyi firmalarimizdan halen
talep ettikleri goriilmektedir.

Ote yandan sz konusu belge giimriik idarelerince talep edilmektedir. Bu belgenin bir ¢ok iiriin
grubunda (6zellikle direk tiiketicinin kullanimina sunulan insan sagligi, giivenligi ile ¢evrenin
korunmasi agisindan yiiksek riskli iirlin gruplarinda) Cezayir makamlarinca onaylanmis
kuruluslarca (SGS, Lloyds, Veritas,...) temin edilmesi gerekebilmektedir. Bir takim {iriin gruplarinda
ise firmanin kendisi tarafindan da bu belge diizenlenebilmektedir.

Uygunluk Belgesi

Cezayir’de bir takim tiriin gruplarinda yine baslica kalite kontrol sirketlerince diizenlenen uygunluk
belgesi aranmaktadir. S6z konusu iiriin gruplari; kozmetik ve kisisel bakim tiriinleri, otomotiv yedek
parcalari, gazla kullanilan techizatlar, elektrikli ev aletleri, tekstil ve konfeksiyon, oyuncaklar,
vanalar, elektrikli ekipmanlar.

Haberlesme
Cezayir’de internet olanaklar1 gerek hiz gerekse kalite gibi kriterler agisindan oldukga zayiftir.

Halihazirda en yiiksek internet hiz1 2 mega bit olup internet hizmetleri giin igerisinde uzun siireler
kesilebilmekte veya yavaslayabilmektedir.



Ayrica Cezayirli firmalarin e-posta kullaniminin zayif olusu da hem iletisim kurulamamasina
sebebiyet vermekte hem de telefon ve faks araciligiyla iletisim kurulmasina zorladigindan ekstra
maliyetlere yol agmaktadir.

Postaneler disinda, kart ve dinarla ¢alisan uluslararasi telefon goriismesi yapilabilecek telefon
kuliibelerine biiyiik otellerde ve merkezi yerlerde rastlamak miimkiindiir. Bunlarin yani sira, 6zel
sektor tarafindan calistirilan “taxiphone” diye adlandirilan yerlerde Cezayir Dinari ile telefon
goriigmesi yapilabilir. Otellerin hemen hepsinde uluslararasi telefon ve faks imkani mevcuttur.
Ancak ticretleri postane ve taxiphone’lara gore pahalidir. Diger yandan Tiirk GSM servis operatorii
Turkcell, Cezayir’deki devlete ait tekel konumundaki GSM servis operatorii olan “Ministre des
Postes et Telecommunications (AMN)” ile bir uluslararas1 dolagim (roaming) anlasmasi
imzalamstir.

Cezayir’de sik sik adres ve telefon degisikleri yasanmaktadir. Bunun yani sira isyerlerinin 6zellikle
vergi uygulamalari1 dolayisiyla kisa siireler igerisinde (genellikle 2 yil) kapandigi ve bagka bir isim
altinda yeniden agildig1 goriilmektedir. Bu nedenle bilinen ya da belirtilen adreslere/telefonlara
ulasabilmek her zaman miimkiin olamamaktadir.

Internet kullanim1 hizli olarak artmaktadir. Ulusal yayin sistemi, ii¢ radyo kanal1 ve bir televizyon
kanalin1 igermektedir. Bu televizyon yayini, iilkenin en uzak koselerine ulagacak sekilde
genisletilmektedir.

Ulastirma Altyapisi

Malumlar1 oldugu tizere Cezayir 108 bin km’lik karayolu ile Afrika kitasinin en genis karayolu
agina sahiptir. Ote yandan 13’{i uluslararas1 olmak iizere 35 hava alan1 vardir. Cezayir’e ihracat ve
bu tilkeden ithalat ise 11 tane ticaret liman1 vasitasi ile gerceklestirilmektedir. Bu limanlar; Alger,
Oran, Annaba, Skikda, Arzew/Bethioua, Béjaia, Mostaganem, Ghazaouet, Jijel, Ténesve Dellys
limanlardir.

Cezayir’e halihazirda THY her giin 1 sefer gerceklestirmekte, Cezayir Havayollar1 (Air Algerie) ise
Tiirkiye’ye haftada 3 ugus gerceklestirmektedir. Bu ugus sayisi talebin ¢ok altinda oldugundan bilet
fiyatlar1 cok yliksek tutarlara ¢ikabilmektedir.

Ancak, Sayin Bagbakanimizin Cezayir ziyareti sonrast THY seferlerinin bu yilin Agustos ayindan
itibaren glinliik 2’ye ve gelecek yilin Mart ayindan itibaren de 3’e ¢ikartilmasi ve Air Algerie’nin de
Tiirkiye’ye daha fazla sayida sefer diizenlemesi kararlastirilmistir. Ayrica, Cezayir’in Oran ve
Konstantin sehirlerine de THY nin giinliik seferler diizenlemesi konusunda mutabik kalinmistir.

Vize

Cezayir’e seyahat edebilmek icin Tiirkiye’de Cezayir Ankara Biiyiikelciligi veya Istanbul
Baskonsoloslugu’ndan vize almak gerekmektedir. Iki tiir vize sz konusudur: Is Vizesi ve Calisma
Vizesi. Is vizesi en fazla 3 ayligina diizenlenmektedir.



Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri
anilan tilkeye yapacaklari {i¢ aya kadar ikamet siireli seyahatlerinde vizeden muaftir. Cezayir
Konsoloslugu vize i¢in davetiye talep etmektedir. Vizeler, Cezayir Konsoloslugu tarafindan
genellikle 1 aylik verilmektedir.

Ulkeye giriste yolcular i¢in sahsi esya muafiyeti vardir. Ulkeye sokulan paranin ve altin, platin gibi
ziynet esyasiin giimriige yazili olarak deklere edilmesi gerekmektedir. Bu formalitelerden sonra
Havaalaninda veya liman girisinde bulunan banka subelerinden getirilen dovizin bozdurulmast
tavsiye edilmektedir. Ulkeden cikista doviz deklarasyonu ve déviz bozdurma belgesi
istenebilmektedir.

Yabanci Dil

Cezayir’de resmi dil Arapca olmakla birlikte, ticari hayatta Fransizca oldukca yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Ote yandan, iilkede kullanilan “Derce” denilen Arapga aksan1 Arapca, Berberice ve Fransizca
karisimi bir dil olup tilkemizde Arapga bilen personelin dahi Cezayirlilerle saglikli bir sekilde
iletisim kuramadiklar1 gdzlemlenmektedir.

Hukuki Yap1

Cezayir’de yasal sistem, Fransiz ve Islam Hukuku’na dayanmaktadir. Mahkemeler ¢ok yavas
caligsmakta ve hukuki kararlar tam olarak isletilememektedir. Yabanci firmalarin, iilke ile ticari
iliskilerindeki ihtilaflardan dogan hukuki davalarda, yabanc1 firma lehine karar alinsa dahi, hukuki
kararlarin uygulanmasi asamasinda sorunlar yasanabilmektedir.

Giivenlik

Ulkede genel olarak bir giivenlik sorunu bulunmamaktadir. Buna karsin, seyahatlerde baskent ve
biiyiik kentler disinda dikkatli olunmasinda fayda goriilmektedir. Kent merkezleri de dahil olmak
iizere belirli bolgelerde takim elbise ile dolasilmasi yerine daha rahat ve daha az dikkat ¢ekici giyim
tarzinin secilmesi tercih edilmelidir.

Elde cep telefonu, ¢anta, fotograf makinasi vb. gibi esyalarla dolasilmasi da tavsiye edilmemektedir.
Para ve benzeri degerli seyler topluca {iste alinmamali, el ¢antasi, portfoy gibi saklama
materyallerinin kullanilmamasinin can ve mal giivenligi agisindan 6nemli oldugu diigiiniilmektedir.

Calhisma Saatleri

Cezayir GMT+1 saat dilimindedir. Anilan iilkede resmi ¢alisma saatleri 8:30-17:00, 6zel sektérde
ise 08:00-16:30 arasindadir. Yazin ise is ¢ikis saatleri 15:30’a ¢ekilmektedir. Tiirkiye ile Cezayir
arasinda, lilkemizde yaz saati uygulamasi gecerli iken 2, kis saati uygulamasi uygulanirken 1 saat
zaman farki bulunmaktadir. Cuma ve Cumartesi giinii hafta sonu tatilidir. Ozellikle Cuma giinii



hayat neredeyse durmaktadir. Bu ¢ercevede firmalarimizin is seyahatlerini tertip ederken hafta
sonuna denk gelecek sekilde bir seyahat planlamas1 yapmamalari tavsiye edilmektedir.

Ulkede tiim Islami bayramlar, ay takvimine gore kutlanmakta olup her y1l dini bayramlarin tarihi
degisiklik gostermektedir. Dini bayramlar: Ramazan Bayrami; Kurban Bayrami, Hicri Yilbasi.

Diger tatiller: 1 Ocak (Yeni Yil); 1 Mayis (Is¢i Bayrami); 5 Temmuz (Bagimsizlik Giinii); 1 Kasim
(Devrimin Yildoniimii).

Is Goriismeleri

Her tiirlii goriismeden 6nce randevu alinmasinda fayda goriilmektedir. Cezayir’de yasanan trafik
problemi ve baskente ¢ok sik1 polis kontrolii nedeni ile randevularin zamaninda gergeklestirilmesi
sorun olabilmektedir. Bu agidan Cezayirlilerin randevularina sik sik ge¢ gelmekte oldugunun
bilinmesinde fayda goriilmektedir.

Firmalarimizin randevularina ge¢ gelen Cezayirliler kargisinda sabirli olmasi, gériisme sirasinda
firmalarin kiiltiirel 6zellikleri izlenerek miimkiinse yerel dil ile (Arapganin sivesi olan Darja)
iletisim kurulmasi tavsiye edilmektedir. Bunun yaninda ticari hayatta Fransizca yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ote yandan, Cezayir’in bazi1 berber (kabil) bolgeleri Arapcay1 genellikle
kullanmamaktadir (Bejaja, Tiziouzu gibi). Firmalarimizin, Arapga veya Fransizca bilen personelleri
olmamasi halinde muhakkak terciiman ile gériisme yapmalari 6nerilmektedir. Terciiman temini
konusunda Miisavirligimize bagvuruda bulunan firmalarimiza yardimct olunmaktadir.

Cezayirli firmalarin faks, e-posta ile kendilerine yapilan is tekliflerine zamaninda ve ¢ogu kez de
hi¢ cevap vermedikleri bilinmektedir. Bu ¢er¢evede sonug vermesi istenen ciddi pazar
arastirmalarinin anilan {ilkeye gelinerek yapilmasinda fayda goriilmektedir.

Cezayir’de firmalarin genellikle sz ile mutabik kalinan hususlarin yaziya dokiilmesi asamasinda
degisik tavirlar alabildigi izlenmistir. Bu nedenle, is baglantis1 yapan firmanin yazili bir sézlesme
ile mutabakat saglamasi tavsiye edilmektedir. Cezayirli muhataplarinin giivenlerini ve yakinliklarini

temin etmek adina, Tirkiye’ye davet ederek, kapasitelerini ispatlamalari 6nem arz etmektedir.

Cezayirlilerin Tiirk insanina kars1 sicak ve samimi olmalarina karsin, 6zellikle is tecriibesi fazla
olmayanlarin Tiirkiye ve Tiirk tirtinii hakkinda kanaatlerinin yeterli olmadig: diistiniilmektedir.

Cezayir’in lilke telefon kodu 00 213 olup sabit telefon numaralar1 “0” ve sehir kodu dahil olmak
izere 7, cep telefonu numaralari ise “0” dahil 10 hanelidir.

Cezayir’de en ¢ok yapilan hatalar

eUlkenin yaygin dillerinden birini (Arapca-Fransizca) bilmeyen uzmanlar veya idareciler
vasitasi ile ig gorligmesi yapilmasi,

o(Cezayirli ya da Tiirk tanidiklara asir1 giivenilerek soz ile is yapilmasi,



eHavaalaninda doviz deklarasyonunda bulunulmamasi,

eCezayir mevzuatinin giimriikleme hususlarini bilinmeden ya da hafife alinarak, mevzuata
uygun olmayan mallarin giimriiklenmesi,

eDogru is partnerinin se¢ilmesinde yeterince titizlik gosterilmemesi,

oUriin tanitimi1 ve pazar ziyareti konusunda yeterince donanimli olunmamasi, bu konunun
ihmal edilmesi,

eHer ziyaretin potansiyel bir aligverig yapilmasi olarak goriilmesi ve mutlaka is akdi
kurulmasi konusunda gosterilen sabirsizlik,

eBazi akreditif igslemlerinin tatil sezonu, teknik yetersizlik vs. gibi nedenlerle uzamasi
sebebiyle miisterinin ¢ok hizli hareket etmeye itilmesi ve bunun sonucunda da kaybedilmesi.
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IRAK ULKE RAPORU

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Bir Ortadogu iilkesi olan Irak, kuzeyden Tiirkiye, dogudan iran, giineydogudan Basra Kérfezi ve Kuveyt,
giineyden Suudi Arabistan, batidan da Urdiin ve Suriye ile gevrilidir. Tiirkiye ile 352 km, Iran ile 1458 km, Urdiin
ile 181 km, Kuveyt ile 240 km, Suudi Arabistan ile 814 km ve Suriye ile 605 km sinira sahiptir.

Tiirkiye ve Iran sinirma yakin bdlgelerde daglik arazilerin ve Iran simirinda batakliklarin goriildiigii cogunlukla da
diizliik arazilerden olusan Irak topraklarinin % 13" tarim alani, % 10'u otlak, % 4'ii orman ve ¢aliliktir.

En yiiksek yerleri Handran (2625 m.) ve Sincar Dagi (1500 m)'dir. En 6nemli akarsular1 kaynagi Tiirkiye'de olan
Firat ve Dicle nehirleridir.

Bolgelere gore degisiklik arz eden bir iklimi vardir. i¢ kesimlerde bulunan baskent Bagdat'ta yillik sicaklik
ortalamasi 23 °C, yillik yagis ortalamasi ise 140 mm'dir. Basra sehrinde bu ortalama, 24°C /171 mm.'dir.
Bagdat’ta en sicak aylar Haziran-Agustos donemidir. Bu aylarda en diisiik ve en fazla sicakliklar ort. 35-50°C’dir.
Ancak nem orani diigiiktiir. Bagdat’ta en soguk dénem 4-16°C ile Aralik-Subat donemidir.

Yagisin en az oldugu aylar 1 mm ortalama ile Haziran-Eyliil iken, en iyi yagis ortalamasina sahip ay 28 mm ile
Mart’tir.

idari Yapi:

Irak, idari olarak 18 Ilden (vilayetten) olusmaktadir. Bu eyaletler ve baskentleri (parantez icerisinde verilmistir);
Bagdat (Bagdat), Selahattin (Tikrit), Diyala (Bakuba), Vasit (Kut), Meysan (Amara), Basra (Basra), Dikar
(Nasiriye), Mutanna (Samava), Kadisiye (Divaniye), Babil (Hilla), Kerbela (Kerbela), Necef (Necef), Anbar
(Ramadi), Nineva (Musul), Dohuk (Dohuk), Erbil (Erbil), Kerkiik (Kerkiik), Silleymaniye (Siileymaniye).

Il Valileri, yerel secimle belirlenen “il genel meclisi” {iyeleri arasindan segilmektedir. Belediyeler ise, Valilikler
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blinyesinde bir “daire bagkanlig1” olarak faaliyet gostermektedir. Sadece Bagdatta miistakil belediye bagkanligi
bulunmaktadir. Bagdat Biiyiiksehir Belediye Baskan1, Basbakan tarafindan Parlamento’nun uygun goriisii alinarak

atanmaktadir.

Siyasi Yapi:

Birinci Diinya Savas1 sonrasinda Ingilterenin ydnetimi altina giren Irak 1932 yilinda bagimsizligim kazanmis ve
Irak Krallig1 kurulmustur. Krallik, 1958 yilinda yapilan askeri darbeyle yerini Irak Cumhuriyeti’ne birakmustir.
Irak Cumhuriyeti, 1958-2003 donemini Baas Partisi yonetiminde gecirmistir. 2003 yilinda ABD’nin askeri
miidahelesiyle baas rejimi sona ermis, Irak Cumhuriyeti demokrasi ile yonetilmeye baglamistir.

1980 yilinda baslayan ve 8 yil siiren Irak-Iran Savasi Irak ekonomisini olumsuz etkilemistir. Irak bu donemde,
Korfez iilkelerinden ve Batili finans kurumlarindan yiiklii miktarda borg almustir.



1990 yilinda Irak, Kuveyt'in petrol fiyatlarini ve dolayisiyla Irak’in petrol ihrag gelirlerini diistirmek amaciyla
kasten kapasitesinden fazla petrol iiretimi yaptigin1 ve iki iilkenin ortak sinirlarindaki petrol sahalarindan
Kuveyt’in petrol ¢aldigini ileri siirerek Kuveyt’i iggal etmis, ancak 1. Korfez Savasi olarak da anilan savasin
sonucunda Kuveyt’ten geri ¢ekilmistir. Miiteakiben, 6 Agustos 1990°da BM 661 sayili karartyla Irak’a ekonomik
yaptirimlar uygulanmaya baslanmistir. Nisan 1995°te BM ile petrol karsilig1 gida ithalati konusunda bir anlagma
imzalanmus, Irak’mn her alt1 ayda bir 2 milyar Amerikan dolar1 petrol ihra¢ etmesine izin verilmistir. Bunun
karsiliginda ise gida maddesi ve temel insani malzemeler ithal edilmesi igin fon saglanmustir.

20 Mart 2003’te baslayan ABD askeri miidahalesi ile 24 y1l siiren tek adam yonetimi (baas rejimi) sona ermistir.
22 Mayis 2003°te Irak’a uygulanan ambargo kaldirilmis, Irak’ta BM gozetiminde ve ABD onciiliigiinde yeni bir
yonetim kurulmustur. 15 Ekim 2005 tarihinde Irak’ta anayasa taslagina iliskin halk oylamasi yapilmis ve
halihazirdaki (yeni) anayasa 2005 yilinda yiiriirliige girmistir. Cumhurbaskani ve Bagbakan Parlamento i¢cinden
sec¢ilmektedir.

Irak’taki siyasi siirecin son agamasini olugturan ilk siyasi genel se¢imler de 15 Aralik 2005 tarihinde
gerceklestirilmig, bu gergevede secimle ig bagina gelen (ilk) Irak Hiikiimeti 20 Mayis 2006 tarihinde kurulmustur.

Hiikiimet iiyelerinin (bakanlarin) milletvekili olma sarti bulunmamaktadir. 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan son
parlamento (328 sandalye) secimleri sonucunda, {ilkenin Cumhurbaskan1 Fuad Masum, Parlamento Bagkani Selim
Al Jiburi, Bagbakan Haydar al Abadi’dir. 2014 yil1 Eyliil ayinda kurulan Hiikiimet, parlamentoda temsil edilen
tiim partilerin katilimindan olusan “milli koalisyon hiikiimeti”dir.

Tiirkiye, Irak ile her zaman iyi iliskiler gelistirme yoniinde ¢aba gdstermis, iki lilke 1955 yilinda Bagdat Pakti’ni,
1977°de Kerkiik-Ceyhan Petrol Boru Hatti’n1 hayata ge¢irmistir (Kisa siireli kesintiler olmakla birlikte, Agustos
2007 itibartyla Kerkiik-Yumurtalik petrol boru hatt1 yeniden faaliyete gegirilmistir). 1980’11 yillarda Tiirkiye’nin
izledigi disa doniik ve ihracata dayali biiyiime politikasi neticesinde Irak, Tiirkiye’nin 6nemli ticaret ortaklarinda
biri olmus, Tiirk miiteahhitleri Irak’ta dnemli projeler gerceklestirmis; 1990 yilinda Irak’in Kuveyt’i iggal etmesi
iizerine Irak’a uygulanan ekonomik ambargolarin etkisiyle Tiirkiye Irak ile iligkileri basta ticaret olmak iizere
kesintiye ugramistir. Yukarida bahsedilen 2003 yilinda baslayan siire¢ sonucu, Tiirkiye-Irak iliskileri, Irak’in
yeniden yapilandirilmasi ve imari olarak adlandirilabilecek yeni bir doneme girmistir.

Dogal Kaynaklar:

Petrol, dogalgaz, fosfat ve siilflir Irak’in baslica dogal kaynaklaridir.

Petrol, Irak ekonomisinin dayandig1 temel sektdrdiir. Ham petrol ihracati milli gelirin % 60’11, kamu gelirlerinin
ise yaklasik % 90’11 olusturmaktadir.

Irak, diinyanin en diisiik maliyetle petrol ve gaz iiretimi yapan iilkelerden birisidir. Ulkedeki petrol, goreceli olarak
s1g kuyulardan cekilebilen ¢ok biiyiik sahalarda bulunmaktadir. Irak’in rezervlerinin {igte birinden daha fazlasi
yeryliziiniin sadece 600 metre altindadir ve su ve birlesik dogal gaz birikintilerinin petrol rezervleri lizerinde
yiiksek basing olugturmasindan dolay1 ¢ok ¢abuk yiizeye ¢ikmaktadir. Bu nedenle, Irak petroliiniin liretim maliyeti
varil bagina 1,50 dolarindan daha az olabilmektedir. Bu iiretim maliyeti, Suudi Arabistan’daki maliyetle esit, diger
iilkelerden daha diisiiktiir.

Mevcut iiretim seviyesinde kag yillik rezerv kaldigini gostermesi bakimindan dnem tagtyan rezerv-iiretim orani
bazi tahminlere gore Irak’ta 150 yildir ve bu rakam Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki en yiiksek orandir.

Ulkedeki ana petrol iiretim bolgeleri, giineyde Basra ile kuzeyde Kerkiik bolgesidir. Ham petrol Kuzey Irak'ta
Baiji, Bagdat'ta Dora ve Basra'daki rafineri tesislerinde islenmektedir. Kisa ve orta vadede {iretimin artirilabilmesi,
daha kii¢iik ve yerel bazda birlesmis rafinerilerin kurulmasina baglidir.

OPEC iiyesi olan Irak’in (tespit edilmis) petrol rezervi 143 milyar varildir. (Petrol Bakanligina gore rezervin 204



milyar varil olma ihtimali vardir) En biiyiik petrol rezervi, giindeyde Rumelia sahasinda olup, 17 milyar varil
diizeyindedir.Irak, rezervi itibariyla, Venezuela, S.Arabistan ve Iran’in ardindan, diinyanim dérdiincii (4.) biiyiik
petrol tilkesidir.

Irak Petrol Bakanlig1 agiklmasina gore; 2014 yil1 Ekim ayinda petrol iiretimi 3 milyon varil/giin, ihracat ise 2,4
milyon varil/giin seviyesinde gerceklesmistir. 442 bin varil/giin mevcut rafinerilerde islenmis, 143 bin varil/glin
ise elektrik santrallerinde kullanilmistir. Ekim ihracati ortalama 81 dolar/varil fiyatla yapilmstir.

Irak’in en 6nemli ihracat (%99) kalemi petroldiir. 2017 y1l1 ihracat hedefi, 12 milyon varil/giin petroldiir. Petroliin
uluslararas varil fiyatinin gegmis yillarda 100 dolarin iizerinde seyretmesi biitge a¢i1ginin azalmasina énemli katki
saglamigstir. Ancak 2014 yilinin son aylarinda petroliin uluslararasi fiyatinin diisiis trendine girmis olmasi, Irakin
gelirlerinde ciddi azalisa yol agacaktir. Bu olumsuz gelismenin, iilke ekonomisinin (6zellikle yatirim
harcamalarmin) 2015 yilinda finanse edilmesini zora sokacagi yoniinde endiselere sebep olmaktadir.

Petrol ihracati halihazirda; giineyde Basra ve Khor Al Amia Limanlari ile kuzeydedeki (kerkiik-ceyhan) boru hattt
iizerinden (450 bin-500 bin varil/giin kapasite) yapilmaktadir.

Petrol ve petrol iiriinleri ihracatinda yetkili kurum Bagdatta Petrol Bakanligimin (www.oil.gov.iq) bagh kurulusu
SOMO’dur (www.somooil.gov.ig).

En biiyiik rafinerileri, Beji (kuzey), Beji (Selahaddin) ile Bagdatta Dora ve Basra rafinerileridir. Digerleri ise
Kerkiik, Nejef, Samawa ile Haditha ve Kanakin’dir. Muftiah ve Gayirah kii¢iik olanlardir.

Irakta dogalgaz iiretimi ¢ok az miktarda oldugundan, dogalgaz ihracat1 s6zkonusu degildir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Irak ekonomisi, kamu ekonomisi agirliklidir. Yatirim projelerinin ¢cogunlugu kamu biitgesinden karsilanmaktadir.
Diinya Bankasi ve IMF ile bazi gelismis iilkeler de (Japonya, Cin, G.Kore, Almanya) proje bazinda Irak
Hiikiimetine kredi agabilmektedir.

Dis krediler konusunda, kamu bankasi olan Trade Bank of Iraq 6nemli rol oynamaktadir. Yatirimci kamu
kurumlar ihale bedeli 6demeleri, teminat mektubu gibi finansal islemlerini genelde TBI iizerinden yiiriitmektedir.

Ozel sektor, finansal ve is tecriibesi agisindan yetersizdir. Bu baglamda yabanci firmalara gereksinim vardir.
Nitekim, Irak Konut Bakani basina yaptig1 bir agiklamada, okul, hastane, yol/koprii, konut ve altyap1 projelerini
gerceklestirebilmeleri igin yabanci firmalara ihtiya¢ duyduklarini dile getirmistir. Dolayisiyla yabanci yatirimciya
yonelik kasith bir engel/kisitlayici bir uygulama veya politika sézkonusu degildir.

Irak Ozel Sektorii lilkenin dénem dénem yasadigi siyasi, askeri ve mali sikintilar nedeniyle gelisememistir.

Irak'da bulunan petrol aritma istasyonlari, petrol boru hatlari, montaj fabrikalari, ¢cimento ve demir-gelik
fabrikalari, enerji santralleri devlete aittir. Ozel sektorde ise marketler, dokuma tezgahlari, sehirigi nakliye, deri
isleme atdlyeleri, tamir-bakim-onarim atdlyeleri, dikig-nakis tezgahlar1 ve tarima dayali kii¢iik ve orta 6lgekli
sanayi isletmeleri ile esnaf ve sanatkarlar bulunmaktadir.

Irak'da hemen her bakanliga bagl devlet (sanayi/ticaret/insaat) sirketleri bulunmaktadir. Devlet, iilkenin
ihtiyaclarmi bu sirketler kanaliyla temin etmektedir. Bu sirketlerin 200 civarinda oldugu ve bazilarinin ¢ok az
hisselerinde (%5-10) 6zel sahislarin pay1 bulundugu bilinmektedir.



Irak'ta tek miistakil belediye yapilanmasi Bagdat’tadir. Diger Illerde ise Valilikler biinyesinde birer daire seklinde
yapilanmustir.

Merkezi Bakanliklara ilaveten, illerde Valiliklerin de (il yatirirm komisyonlar1), biitgeleri dahilinde, konut ve
altyapu isleri icin ihaleye ¢ikma yetkileri bulunmaktadir. Bu kapsamda en faal calisan il Basra’dur.

Amerikan Ticaret Bakanligina bagh kurulus USAID, Irak'da gelecek i¢in potansiyel teskil eden illeri Kerkiik,
Anbar, Necef, Kerbela ve Basra olarak belirlemistir.

Hayat Standardi ve issizlik

Issizlik ciddi bir toplumsal sorundur. Issizlik oram (aktif isgiicii igindeki) iilke genelinde %8 dir (en genis
tanimlama kapsaminda ise %11’e kadar yiikselmektedir).

Aktif bayan niifus igindeki igsizlik (%13) orani, erkeklere (%7) gore daha yiiksektir.

Bu ¢ergevede, 15 yas+iistii yas grubunun yaklasik %58’i ekonomik faaliyette bulunmamaktadir. Bu kapsamdaki
bayanlarin gerekgesi %78’inin ev kadini1 olmasidir. Erkeklerin ¢alismama gerekgeleri ise genelde, devam eden
egitim, yaslilik ve saglik sorunlaridir. Bu ¢ergevede, Bagdat’taki igsizlik orani ise azami %10 seviyesindedir.

En yiiksek issizlik oranina sahip sehirler; Diqar (%17), Anbar (%16) ve Diyala’dir (%14). En diisiik issizlik ise
Kerkiik (%2), Erbil (%4) ve Musul’dadir (%5). Issizlik kirsal kesime gore sehirlerde daha yiiksek orandadir.

Aktif bayan niifus i¢indeki igssizlik en ¢ok; diplomali ve sehirlerde yasayanlarda goriilmektedir. Bu oran 6zellikle
15-24 yas grubunda ¢ok daha yiiksektir.

IRAK’IN DIS TICARET POLITIiKASI & TARIFELER
IRAK’IN iITHALATI

e]raka ithalatta giimriik vergisi orani genelde %S5 olup, ihracat faturasinin CIF bedeli iizerinden tahsil
edilmektedir. (KDV veya OTV uygulamas1 bulunmamaktadir)

eAncak 2014 yili Ocak ayinda Irak Hiikiimeti, liiks tiiketim say1labilecek baz1 iiriinler igin glimriik vergi
oranlarmi degisik oranlarda artirmistir.

eTemel gida iiriinleri, glimriik vergisinden muaftir.

eGiimriikler Genel idaresi, Maliye Bakanligina baghdir.

eithalat Lisanslar1 Bagdatta Ticaret Bakanliginca diizenlenmektedir.

eMerkezi Irak’ta yerlesik bir firmanin ithalat yapabilmesi i¢in asagidaki sartlara sahip olmasi gerekiyor;
eTicaret Bakanlig1 biinyesindeki Ticaret Siciline tescil olunmasi

eTicaret Odasi liyesi

eSanayiciler Federasyonu iiyesi (liretim/imalat tesisi ise)

eVergi numarasinin olmast

eithalatc1 lisansina sahip olmasi

eflgili kurumun/kurulusun/dernegin ithalat uygunluk yazisi (ilag, giibre gibi bazi hassas iiriinler igin)

eTiirkiye’nin Irak’a ihracati, agirlikli olarak karayoluyla Habur Giimriik Kapisi iizerinden yapilmaktadr.



Habur’un muadili olan Ibrahim Halil Giimriik Kapisindaki islem ve faaliyetler tamamen kuzey bolgesi
yerel idaresinin kontroliinde ve yetkisindedir. Dolayisiyla ibrahim halil giimriik kapisindaki uygulamalar
ve maruz kalinacak sorunlar i¢in kuzey bolgesi yerel giimriik idaresi ile temasa gegilmesi gerekmektedir.

eKuzey bolgesi firmalarinin ihracat/ithalat belgeleri ilgili yerel idare tarafindan diizenlenmektedir.

eHiikiimet, yerli liretimin korunmasi tedbiri kapsaminda donemsel olarak bazi iiriinlerin ithalatina yasak
getirebilmektedir.

2011 yilindan beri bazi iiriinlerin ithalatinda “sevkiyat dncesi lirlin denetimi” uygulamasi yiiriirliiktedir.
Ihracat sevkiyati yapmadan dnce ihrag edilecek iiriiniin uygulama kapsaminda olup olmadiginin
Ogrenilmesi i¢in Bureau Veritas veya SGS ile temasa gegilmesi tavsiye olunur. Detay bilgi asagida
sunulmaktadir.

Ozellikle gida iiriinleri ithalatinda raf dmriine/son kullanma tarihine asir1 hassasiyet gosterilmektedir.
Kullanim siiresi bitmek {izere olan gida iiriinlerinin giimriik kapisindan geri ¢evrilmesi miimkiindiir.

Kus gribi vakasi, Hiikiimet tarafindan hassasiyetle takip edilmektedir. Kug gribi vakasinin goriildigii
tilkelerden tavuk ve tavuk {iriinleri ithalati yasaklanmaktadir. Halihazirda s6zkonusu yasak bazi
iilkelerden ithalata kars1 tedbir baglaminda yiiriirliiktedir.

MERKEZI IRAK’A iTHALI YASAKLI URUNLER

Products Country of Supply / Manufacturer Reasons

All products Israel

USA, England, Netherlands, Australia, Russia, Mexico, Japan, China,
India, Egypt, Libya, Bangladesh, Bhutan, Cambodia, Hong Kong, Laos,

Poultry and Eggs (All . : ) Bird Flue
o Myanmar, Vietnam, North/South Korea, Indonesia, Nepal, SriLanka,
formats and conditioning) i
South Africa
Dairy products (all Foot and
including pasteurized Eovnt mouth
Cheese) Evp disease
Beef Meat and beef-based
duct (including fi
product (including frozen France, Netherlands, Brazil, United States of America Mad cow

and canned)

IRAK’IN IHRACATT:

elrak’in ihracatmin yaklasik %96’sin1 ham petrol olusturmaktadir. Ihracatta tek yetkili kurum Petrol
Bakanligidir (SOMO).

eDiger {irlinlerin ihrag edilebilmesi i¢in Ticaret Bakanliginca diizenlenen ihracatgi lisansina sahip
olunmasi gerekmektedir.

eHurda metal ihracati, yerli sanayide kullanilmasi i¢in yasaktir.

IRAK’A IHRACAT/SEVKIYAT ONCESi URUN DENETIMI (standardizasyon & kalite kontrolii)

efhracatc1 firma, Irak’a sevkiyat éncesinde, ihrag edecegi iiriinii iiretim tesisinde/stoklarmda kontrol
ettrimekle yiikiimlidiir. Ayni iirlinlin, herbir sevkiyati i¢in kontrol/denetim yapilmaktadir.

eMerkezi hiikiimetin yetkili kildig1 uluslararasi denetim kurulusu Bureau Veritas ve ayrica
TUV/Cotecna/Baltic Kontrol’diir. Kuzey yerel idaresi ise Bureau Veritas ve SGS’ye ilaveten, diger ii¢



kurulus ile ¢aligmaktadir.

eKontrol sonrasinda SGS veya BV tarafindan diizenlenecek olan uygunluk belgesi (COC), iiriiniin Irak'a
girigi sirasinda, Irak Glimriik Kapilarinda giimriik gorevlileri ile anilan gézetim kuruluglarmin
yetkililerince kontrol edilmektedir.

eUygulama kapsami iiriinlerin listesi igin bakiniz.

eKuzey bolgesine (zaho, erbil, siileymaniye) yonelik sikayatler i¢in KSQC eposta:import@ksqca.com
eMerkezi Iraka (15 vilayete) sevkiyatlar hakkindaki soru ve sikayetler igin eposta:cosqc@cosgc.gov.iq
eDetay bilgi i¢cin SGS veya BV nin iletigim bilgileri:

Bureau Veritas (hem merkezi Irak hem de Kuzey Irak Bolgesi icin):

BV Tiirkiye web :www.bureauveritas.com.tr

Basvuru web:www.irakbasvuru.com

Istanbul tel: +90 216 518 40 50 Ext: 260 & 303

Istanbul email:serdar.aksoy@tr.bureauveritas.com/esin.bender@tr.bureauveritas.com
Irak (Bagdat) email:luay.ibrahim@ae.bureauveritas.com

Irak (Erbil) tel : +964 - 750 362 18 01 - 771 561 29 01

Irak (Erbil) email:amanj.jaff@ae.bureauveritas.com

Pazar ile ilgili Bilgiler
Dagitim Kanallari

Irak’ta is yapmak isteyen Tiirk firmalarin Irakli yerel temsilcilikler, acenteler veya dagiticilar ile ¢alismalari
tavsiye edilmektedir. Boylece hem biirokratik engellerin, hem de yapilacak is goriigmelerinde dil ve kiiltiir
engelinin agilmasi miimkiin olacaktir. Yerel temsilciler, ihrag iiriiniiniin tanitiminda ve kamu/6zel sektor is
firsatlarinin takibinde de olduk¢a faydalidir.

Irakta acentalik/distribiitorliik/temsilcilik sdzlesmesi imzalamadan Once, Irakli bir avukatla istisare edilmesi
onemle tavsiye olunur. Verilecek ticari temsilciligin, “kapsam alan1” ve “siiresi” ile Irakli firmanin “i¢ piyasadaki
dagitim aginin ve donaniminin” tespit edilmesi en 6nemli unsurlardir.

Reklam, Tanitim & Fuarlara katilim

Irak pazarina giren firmalarin ve iirlinlerin sayisi arttik¢a, tiriinlerin tanitimi igin kullanilan araglar da
gelismektedir. Yerel ve bazi Uluslararast Arap Televizyon kanallari, reklam ve tanitim faaliyetleri i¢in etkili
kanallar olmakla beraber, sehir merkezlerindeki ilan panolari (billboardlar) da reklam ve tanitim faaliyetlerinde
yaygin bi¢imde kullanilmaktadir.

Irak’ta diizenlenen uluslararasi sektorel fuarlara katilimda aktif pazarlama kapsaminda etkili bir tanitim yoludur.
Ozellikle Erbil’de diizenlenen uluslararai ticaret fuarlari, orta ve giiney Irak firmalari tarafindan da takip
edilmektedir. (Istanbul ve Dubai fuarlar1 diger cazibe merkezleridir.) Bu konuda gelisme gayreti iginde olan Basra
sehri, ticari aktivite olarak Erbil’i takip etmektedir.(Ote yandan heryil kasim ayinim basinda Irak Ticaret
Bakanliginca Bagdat’ta diizenlenen geleneksel bagdat uluslararasi ticaret ve sanayi fuart da 6nemli bir etkinlik
olarak degerlendirilebilir, ancak bu sehirdeki etkinlikler iilkedeki olumsuz asayis olaylarindan menfi



etkilenmektedir.)

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme (standardizasyon)

Irak’a gonderilen kutularin ve sandiklarin tizerindeki isaretleme, ¢ikarilabilir etiketler seklinde degil, miirekkep ya
da boya ile yapilmalidir. ithal edilen konserve iiriinlerin {iretim ve son kullanma tarihleri ambalaj iizerinde
kabartmali1 ya da yazili sekilde belirtilmelidir.

Bilhassa gida tirtinlerinin giimriik kapisindan geri dsnmemesi veya alicisi tarafindan ihracatciya iade edilmemesi
icin, tiriiniin glimriik kapisina geldiginde kullanim siiresinin (raf émriiniin) en az %70 oraninda devam ediyor

olmasina dikkat edilmesi 6nemle tavsiye olunur.

[laglarin muhteviyati acik¢a belirtilmelidir. Uriinlerin zararl ya da yan etkilerini belirten ilgili etiket Arapca

diizenlenmelidir.

Uriin etiket veya ambalajlar iizerinde mutlaka Ingilizce ve/veya Arapga ifadelerin bulunmasi gerekmektedir.
Belirli gida iirtinlerin ambalajlari tizerinde “domuz eti” veya “domuz yag1” kullanilmadiginin mutlaka belirtilmesi

gerekmektedir.

Irak’a ihrag edilecek {irliniin, sevkiyat 6ncesi denetim (standardizasyon ve kalite kontrolii) uygulamast
kapsaminda olup olmadiginin veya kapsamda ise izlenecek prosediiriin 6grenilmesi i¢in Bureau Veritas veya SGS
ile temasa gecilmesi gerekmektedir. Merkezi Irak Hiikiimeti (COSQC) sadece Bureau Veritas ile ¢alisirken, Kuzey
Irak Yerel Idaresi (KSQC) ise SGS ve Bureau Veritas1 yetkilendirmistir. (TUV, Cotecna ve Baltic Control
sonradan ilave edilen denetim kuruluglaridir.)

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Irak’ta iirtinlerin dagitiminda gok fazla alternatif yol bulunmamaktadir. Ulastirma altyapisi onarilmakta ve
genisletilmekte olan Irak’ta, yerli kamyonlarla tagimaciligin yani sira demir yolu tasimaciligi da gelismektedir.

Karayolu tasimaciliginda nakliye iicretleri, iilkedeki giivenlik kosullar1 ve kamyonlarin geri doniiste yiik
alamamalar1 nedeniyle yiiksektir.

Giineyde Basra Liman ticari yiik tasimaciliginda en ¢ok tercih edilen kanallardan biridir. Merkezi Irak
havaalanlarinda tahsil edilen iicretlerin yiiksekligi, iiriinlerin giivenliginin saglanamamasi gibi nedenlerden dolay1
ihracatta, hassas iiriinler haricinde, havayolu pek tercih edilmemektedir. Zorunlu durumlarda ise, ucuz ve giivenli
olmasi nedeniyle genelde Erbil Havaalani kullanilmaktadir.

Orta Irak’ta yasanan olumsuz giivenlik kosullar1 nedeniyle, Irak’a tasimacilik maliyetli bir hale gelmistir.
Navlunun pahalilifi,vergi etkisine benzer sekilde {irlinlerin iilke i¢indeki satig fiyatlarina da yansimaktadir.



Tiirk ihrag iiriinlerinin Irak’a sevkiyati, agirlikli olarak karayoluyla Habur/ibrahim Halil Sinir Kapisi {izerinden
yapilmaktadir. Ancak, Tiirk plakali kamyonlar olumsuz giivenlik kosullar1 ve vize sorunu nedeniyle orta ve giiney
Irak illerine tagima yapamamaktadir. Tiirk iiriinleri, kuzey Iraktaki aktarma merkezlerinde (Zaho, Erbil) Tiirk
kamyonlarindan Irak plakali kamyonlara aktarilmakta ve bu sekilde iilkenin giiney sehirlerine ulastirilmaktadir.

Irak’a ihrag yiik gotliren Tiirk araglarinin kullandiklar1 kapilar ve tasima sayilarina iliskin bilgilere UND-
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi web sayfasindan (http://www.und.org.tr/public/irak-cumhuriyeti.pdf)
erisebilirsiniz.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kultiirel Faktorler

Mezopotamya’nin tarihi bir bolgesi olan Irak, igerisinde farkli sosyal gruplar, kiiltiirleri ve dinleri barindirmistr.
Irak’taki is kiiltiiriinii daha iyi anlayabilmek i¢in iilkenin kiiltiiriind, tarihini ve Iraklillarin hayata bakis agilarini
¢ok iyi degerlendirmekte fayda vardir.

Irak’ta zaman kavrami ve zamanin kullanimi, olmasi gereken anlamdan uzaktir. Bu durum, mesai kavramindan, is
planlamasina kadar her alanda kendisi gosterdiginden Irak’ta is yapmak isteyen Tiirk firmalarinca mutlak surette
g0z oniinde bulundurulmalidir. Randevu zamanlari, ¢aligma saatleri, gecikmeler, is akisindaki yavaslik vb.
hususlar dikkate alinarak is planlamasi yapilmali ve her zaman ihtiyatl davranilmalidir.

Karsilikli saygi ve giivenin tesis edilmesi, Irak ig kiiltiiriinde hayati 6nem tastyan bir konudur. Ancak iyi iliskilerin

kurulmasi zaman almaktadir.

Is gériismelerinde Irakli muhatabi zorlayic satis taktikleri kullanilmamalidir. Kararlar ¢ok yavas bir bigimde

alinmakta oldugundan bu tiir bir davranis, isin sonu¢lanmasi agsamasinda ters etki yapabilmektedir.

Gonderilecek her tiirlii bilginin Arapgaya ¢evrilmesinde fayda vardir. Arapga birkag ciimle konugsabilmek de
memnuniyetle karsilanmaktadir. Irak ig kiiltiiriinde kartvizit degisimi yaygin olup, kartvizitin bir yiiziiniin Arapca

olmasinda fayda vardir.
Firmalarimizin arapga bilen personel istihdam etmeleri faydali olacaktir.
Dis ticaret firmalarinin (6zellikle iireticiler) web sayfasi sahibi olmalarinda fayda vardir.

Firmalarimizin, web sayfalarinda iiretim ve {irlinleriyle ilgili sahip olduklar1 uluslararas: standart belgelerini (ISO,
E, CE, SGS/BYV, FDA vs) ifade etmeleri imajlarina olumlu katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Firmalarimizin ilgilendikleri bolgede; “reklam” ve “acentalik verme” faaliyetlerine agirlik vermeleri faydal
olacaktir.

Yapilacak is goriismelerine bir ekip olarak katilim saglanacaksa, katilimeilarm isimlerinin, invanlarinin ve
0zgecmiglerinin kargi tarafa dnceden bildirilmesi faydalidir.

Misafirlerin en iyi sekilde agirlanmasi Irak’da 6nemli oldugundan yapilacak bir (yemek) davete mesru bir sebep
yok ise icabet etmek dnem arz etmektedir.



Para Kullanim

Irak’in para birimi DINAR’dir. Giinliik alisverislerde kredi kart: kullanimi sézkonusu degildir. Harcamalarda, Irak
Dinarmin yanisira Amerikan Dolar1 da kullanilabilinmektedir. Serbest piyasadaki d6viz biirolarinda doviz
bozdurma kuru yaklagik 1 Dolar: 1,200-1,220 Dinar araligindadir.

Pasaport ve Vize islemleri

Irak’a girig i¢in; hizmet (Gri, Yesil ve Diplomatik) pasaportu sahibi vatandaslarimizin Irak’mn tilkemizdeki
(Ankara, Istanbul, Gaziantep) dis temsilciliklerinden vize almas1 zorunludur. Normal pasaportlar icinse, Irak
havaalanlarinda “30 giin siireli ve tek girisli” tilkeye giris vizesi verilmektedir.

Irak’a karayoluyla Habur/Ibrahim Halil Sinir Kapisindan girecek vatandaslarimizin, giriste yerel giimriik
idaresinin verdigi “giris izni” sadece kuzey yerel bolgesi sehirlerinde (duhok, erbil, silleymaniye) dolasim i¢in
gecerli olup, tilke vizesi degildir. Dolayisiyla ibrahim halil (yerel) glimriik idaresinin verdigi s6zkonusu giris izni,
orta ve gliney Irak sehirlerinde gegerli degildir. Aksi halde, Merkezi Hiikiimet giivenlik birimlerince yakalanilmasi
durumunda, hizl bir yargilamadan sonra cezaevine gonderilmektedir.

Tiirkiye'deki Irak Temsilcilikleri

Irak Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi

Adres: Turan Emeksiz Sokak, No:11, Gaziosmanpasa/ANKARA
Tel: (312) 468 7421

Faks: (312) 468 4832

E-posta: ankemb@iraqmofamail.net

Calisma Saatleri: Pazartesi-Cuma: 09:00 — 15:00

Ticaret Ataseligi

Adres: Rabat Sk. No:14/1, Gaziosmanpasa/ANKARA
Tel: (312) 436 4318

Faks: (312) 436 4681

Irak Cumbhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu & Ticaret Ataseligi
Adres: Kdybas1 Caddesi No:3, Yenikdy/ ISTANBUL

Tel: (212) 299 0120

Faks: (212) 299 7442

Calisma Saatleri: Pazartesi-Cuma: 09:00 — 15:00

Resmi Tatiller

Cuma ve Cumartesi, haftasonu tatilidir. (6zel sektor, ctesi agiktir)

Milli Bayram (14 Temmuz )
Ramazan Bayrami
Kurban Bayrami

Hz. Hiiseyinin 6lim y1ldénimii

1 Ocak
1 Mayis is¢i bayramu



Calisma giinleri ve saatleri

Pazar-Persembe, haftaici ¢aligma giinlerdir.
Giinliik kamu mesai saati 08.00-14.00’d1r.
GMT'den 3 saat , (kis doneminde) Tiirkiye saatinden ise 1 saat ileridir.

Yerel Olcii Birimleri
Irak’ta 6l¢ii birimi olarak “metre” ve “kilogram” kullanilmaktadir.
Telefon Kodlari

Irak’1n uluslararas: telefon kodu, +964 tiir. Telefon goriismeleri daha ¢ok mobil (cep) telefonlar araciligryla
yapilmaktadir.

iklim
Bolgelere gore degisiklik arz eden bir iklimi vardir. Cogunlukla tipik ¢6l iklimi hakim siirdiigii Irakta, soguk ve
kurak kislar, sicak ve bulutsuz yazlar goriillmektedir. Bahar aylarinda zaman zaman toz ve kum firtinalar

goriilebilmektedir. Tiirkiye ve fran smir1 boyunca uzanan kuzeydeki daglik bolgelerde yogun kar yagisi
gorlilmektedir. Bazen orta ve giiney Irak’ta kis aylarinda asir1 yagislar nedeniyle sel goriilebilmektedir.

Orta ve giiney Irakta yaz doneminde 50 dereceye ulagan agir1 sicaklar yaganmaktadir. Ancak Orta Irakta nem orani
diigiiktiir. Bagdat’ta en soguk ay 4-16°C ile Ocak’tir. Yagisin en az oldugu aylar 1 mm ortalama ile Haziran-Eyliil
iken en 1yi yagis ortalamasina sahip ay 28 mm ile Mart’tir.

Giivenlik

Orta ve Giiney Irakta bulunacak vatandaslarin, {ilke i¢inde beraberlerinde mutlaka giivenilir/tanidik bir Irak
vatandasiyla dolagmalari 6nemle tavsiye olunur. Pasaportlari daima iistlerinde olmali, otellere pasaport
birakilmamalidir. Tkamet edilecek otellerin sehir merkezinde giivenlik tedbirleri alinmis olmalidir.

Miimkiinse is goriigmelerinin 09.30-14.00 saatlerinde yapilmasi, aksam saat 17.00 itibariyla ikamet edilen
mekanda bulunulmasinda fayda vardir. Vatandaslarimizin Iraka gelmeden 6nce iilkedeki bagdat
biiylikel¢iligimizin ve konsolosluklarimizin telefon numaralarini edinmeleri gerekmektedir. Musul ve Basra
baskonsolosluklarimiz (ve ticaret ataseliklerimiz) gegici olarak kapalidir.

Ulke ici seyahat sirasinda giivenlik giigleri ile tartisilmamasi, olumsuz bir durumun yasanmasi halinde ivedilikle
Biiyiikel¢iligimizin/Konsoloslugumuzun telefonla aranilmasi ve bilgi verilmesi gerektigi dnemle hatirlatilir.

Orta ve Giiney Iraka seyahat etmeden 6nce vatandaslarimizin Disisleri Bakanligimizin 2014 yili haziran ayinda

=G

yayinladig1 “seyahat uyarisini” da gézoniinde bulundurmasinda fayda vardir.









LIBYA



Genel Bilgiler

Cografi Konum

Afrika kitasinin, kuzeyinde Akdeniz kiyisinda yer alan Libya, kuzeyde Akdeniz, doguda Misir, glineydoguda Sudan

glineyde Nijer ve Cad, batida ise Cezayir ve Tunus’la gevrilidir.

Yuzolglimi 1.759.540 km2ye ulagsmaktadir. Toprak bakimindan Afrika’nin dérdiincl buyik Glkesidir. Bu genis topraklarin
% 95’i ¢ol veya kurak arazidir. Libya iklimi yukseklik ve denize yakinhk bakimindan gesitlilik arz eder. Fakat genel olarak
tUlke, ¢ol ikliminin tesiri altindadir. Yazlari oldukga sicak ve kurak, kislari cogunlukla ihk ve az yagisl geger. Bu yagislar,

birkac¢ haftayi bulmaz. Bahar aylarinda glineyden esen Ghibli riizgari, Sahranin kavurucu sicakligini kuzeye dogru tasir.
Siyasi ve Idari Yapi

Merkezi yonetimin zayifligi, kuruluslarin etkisizligi ve milislerin giderek cogalmasi Libya’nin istikrara ulasmasinin
dniinde birer tehdit olarak durmaktadir. Koalisyonu olusturan “Liberal Ulusal Giicler ittifaki” (NFA) ile Misliiman
Kardeslerin siyasi kanadi olan “Adalet ve insaat Partisi” (JCP) arasindaki cekisme nedeniyle Bagbakan Ali Zidan

baskanligindaki koalisyon hiikiimeti hiikiimeti fel¢ olmustur.

icisleri Bakanhgi’'nda islamci milisler etkin durumda iken, Savunma Bakanligi’nda milisler, laikler ve eski rejim tyeleri
hakim durumdadir. Petrol Bakanlhig’ndan sorumlu olan Adalet ve insaat Partisi” Libya siyasetine ayri bir kaldirag gorevi

gormektedir.

Bu boliinme ayni zamanda Genel Ulusal Kongre (parlamento) icerisindeki, en biyuk parlamenter blok olan “Liberal
Ulusal Giigler ittifaki” (NFA) ile parlamento secimlerinde ikinci gelen “Adalet ve insaat Partisi” (JCP) arasindaki gatismayi

da yansitmaktadir.

“Adalet ve insaat Partisi” (JCP), daha kéktenci olan sehitlerin kanina sadakat blogu tarafindan desteklenmekte ve iyi

donanimli milisler sayesinde de glicl ellerinde tutmaktadirlar.

Siyasete katilan eski rejim Gyelerinin 6nlemeye calistigl, tartismali siyasi tecrit yasasi JCP’nin istegiyle Mayis 2013’de

gecirilmistir.

Yeni cikarilan kanunlar, islamci liberal muhaliflerin cogunun siyasetten temizlenmesine hizmet etmistir ancak, yasama
deneyiminin eksikligi ve siradan vatandaslar arasinda parlamentoya karsi olumsuz diisiincelerin artmasi, 6niimuzdeki
dénemde parlamentonun etkinligini zayiflatmaya devam edecek gibi gériinmektedir.

Azgelismis dogudaki ayrilikgilar, Kasim 2013'te bagimsiz bolgesel bir petrol firmasini tek tarafh olarak kurmuslardir.

Ozerklik isteyenler, Libya’nin Doguda Sirenayka, batida Trablus ve Giineyde Fezzan olmak iizere {i¢ bolgeye ayrilmasini

savunmaktadirlar.

Ayrilikgilar, tlkenin petrol rezervlerinin % 60'inin bulundugu dogudaki petrol zenginliginden daha fazla pay alabilmek
icin baskent Trablus’taki merkezi hiiklimet ile bir anlasma yapmayi beklemektedir.



Birkac bin silahli milise komutanlik eden milis lideri ibrahim el — Jadhran’in baskanliginda kurulan ve tek tarafli olarak

ilan edilen Sireneyka Siyasi Blirosu (CPB ), Abd Rabbu al Barassi baskanliginda 24 tyeli kendi kabinesini kurmustur.
Nufus ve Isgiicii Yapisi

Ulkede niifusun 6,6 milyon oldugu tahmin edilmektedir. Libya kilometrekareye diisen i kisi ile diinyanin niifus
sikhginin en az oldugu Ulkelerinden biridir. Nifus artis hizi %2,5 seviyesindedir. Niifus oldukca geng olup, %30’u 15
yasin altindadir. 65 yasin tzerindeki ntfus bolgedeki tlkeler arasinda distik diizeyde olup, toplam niifusun %4’Gdr.
Nifusun %85’i sahildeki sehirlerde 6zellikle Trablus ve Bingazi’de yogunlasmistir. Arap ve Afrika tlkelerinden gogmen

isciye ihtiya¢ duyulmakta olup, bu sayi 1 milyon civarindadir.

Libya Kuzey Afrika’daki en ylksek okuryazarlik ve okullasma oranina sahip tlkedir. Okuryazar yetiskin orani %84
seviyesindedir. ilk ve orta egitimde okula devam orani %96 civarindadir. Egitim 6-15 yaslari arasinda zorunludur. Kiz
ogrencilerin okullasma orani diger Arap Ulkelerine gére daha yiksektir. Trablus, Bingazi, Marsa el-Brega, Misurata,

Sebha ve Tobruk’ta Uiniversiteler mevcuttur.

Genel Ekonomik Durum

Kiigiik niifusu ve enerji sektoriinden elde edilen gelirler sayesinde kisi basina diisen milli gelir bakimindan
Afrika’nin en zengin iilkelerinden birisi olan Libya’nin ekonomisinin temel belirleyicisi hidrokarbonlardir (petrol,
dogalgaz). Ulkenin ihracat gelirlerinin %98’ini, GSMH nin %25’ini ve devlet gelirlerinin %901 hidrokarbonlar
olusturmaktadir.

Libya’da tarim sektoriiniin GSMH i¢indeki pay1 %3’ gegmemektedir. Tarim Akdeniz kiyisinda ve geleneksel
yontemlerle yapilmaktadir. Ulke genelinde gériilen ¢ollesme tarimsal iiretimi olumsuz etkilemekte ve iiretim
maliyetlerini arttirmaktadir. Petrol disinda oldukga sinirli seviyede olan sanayi tiretimi petrol iiriinleri, demir ve

celik, gida, ¢imento ve ingaat malzemeleri alanlarinda yogunlagmustir.

Tiim hizmetlerin devlet tarafindan yiiriitiildiigii Libya’da, 2007°den itibaren az sayida da olsa 6zellestirmeler
gerceklestirilmistir. Ozellikle bankacilik sektdriinde yabanci yatirim cekilmeye ¢alisilmas, bu politika neticesinde
2007 ve 2008°de 5 kamu bankasinin ikisi yabanci yatirimcilarca satin alinmistir. Kalan {i¢ bankanin ikisi ilerde
ozellestirilmek tizere tek catida birlestirilmistir. 2010 yilindan itibaren yabanci bankalarim iilkede faaliyet
gostermesine izin verilmigtir.

Ayrica, ekonomik ¢esitliligin yaratilamamasi, beraberinde igsizlik oraninin da yiiksek diizeylerde seyretmeye
devam etmesine yol agmistir. Hidrokarbon sektoriiniin gelirlerin ¢ok biiyiik bir kismini olusturmasina karsin,
isgiiciiniin yalnizca % 3’lik bir boliimiinii istihdam ettigi tilkede, gizli issizlik de dikkate alindiginda issizlik
oraninin % 30 civarinda olmas1 halkin memnuniyetsizligini arttiran unsurlardan olmustur.

Libya’ya uygulanan yaptirimlarin kalkmasi ile birlikte hiikiimet yeni petrol ve gaz projelerini yabanci yatirima
agmustir. Tarim, agir ve hafif sanayi, enerji ile turizm yabanci yatirima agilan diger alanlardir.

Libya tiim petrol zengini iilkelerin klasik problemleri olan ekonomide hidrokarbonlar disinda sektorel cesitliligi
gerceklestirememe ve yabanci isgiicline bagl kalma sorunlart ile karsi karsiya bulunmaktadir.

“Petrol disinda ekonomide gesitliligi saglama politikas1” ekonomik politika ve yeni yatirim programlarinda temel
amag olmakla birlikte bu konuda smirli bagar1 saglanmigtir. Tarim sektoriiniin performansi hayal kirikligina neden



olmustur. Uretim, ekilebilir topraklarin ve yerli isgiiciiniin sinirli olmasindan olumsuz etkilenmistir. Sanayi
igletmeleri diisiik kapasite sorunu ile kars1 karstyadir.

Dis Ticaret

2001 yilindan 2008 yilina kadar diizenli bir artig gostererek 81 milyar dolar ile zirve yapan Libya’nin dig ticaret
hacmi, kiiresel finansal krizin etkisinin en fazla hissedildigi y1l olan 2009 yilinda ise 57 milyar dolara gerilemistir.
2010 yilinda 69 milyar dolar ile toparlanmaya baglarken, 2011 yilinda iilkede yasanan i¢ savas nedeniyle 25,6
milyar dolara diismiistiir. 2012 yilinda ise dis ticaret toplam1 yeniden olaylar 6ncesi donemine yaklagmistir. 2013
yilinda i¢ karigikliklarin yeniden baglamasi petrol {iretimine de yansimis ve petrol ihracatinda da gerilemeye neden
olmustur.

Yillar itibariyla giderek artan bir sekilde dis ticaret fazlasi veren Libya, en ¢ok dis ticaret fazlasi verdigi 2008
yilinda bu deger 44,6 milyar dolar iken, 2011 yilinda i¢ savas nedeniyle dis ticaret fazlas1 12,1 milyar dolara
gerilemistir. 2014 yilinda ise 36,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon ABD Dolar1)
YILLAR IHRACAT* iTHALAT* HACIM DENGE

2001 12.384 3.946 16330  8.438
2002 19.756 8.033 27.789 11.723
2003 14.796 5.514 20.310  9.283
2004 37.668 11.569 49.237 26.099
2005 55.107 12.818 67.925 42.289
2006 40.494 9.110 49.603 31.384
2007 46.018 12.190 58.208 33.828
2008 63.094 18.292 81.386 44.803
2009 38.123 19.614 57.737 18.510
2010 49.023 20.570  69.593  28.453
2011 18.714 7.122 25836  11.592
2012 58.206 19.730 77.936 38.476
2013 42.170 24397 66.566 17.773
2014 20.109 16.408 36.517  3.701

* Mirror data

Kaynak : ITC - Trademap

ihracat

Petrol iilkesi olan Libya’da 2012 yilinda i¢ savasin sona ermesinin ardindan petrol iiretiminin biiyiik bir hizla
artmastyla ihracat 58,2 milyar dolara yiikselmistir. 2013 yilinda i¢ karigikliklarin yeniden alevlenmesi petrol
iiretimini diisiirmiis ve neredeyse tamamini petrol {irlinlerinin olan ihracatin gerilemesine neden olmustur. 2014
yilinda ihracat 20,1 41,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracatn % 98,4 {inii ham ve islenmis hidrokarbon
ihracati (petrol, gaz ve rafine lirlinler) olusturmaktadir. Bu yap, ihracat gelirlerini petrol fiyatlarindaki
degisikliklere bagimli kilmaktadir. Hiikiimet ticaret dengesindeki belirsizligi onlemek icin dogal gaz sektdriinii
gelistirmeye ¢aligmaktadir. Hidrokarbon ihracatini demir cevheri iiriinleri, ham altin, organik ve inorganik
kimyasallar ve kimyasal giibre takip etmektedir.

ihrac Ettigi Bashca Uriinler (1 000 Dolar)



GTiP URUNLER 2012 2013 2014

TOPLAM IHRACAT 58.205.867 42.169.673 20.109.060

2709Ham pgtrol (p(ftrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden 51422727 34.521.119 15.779.363
elde edilen yaglar)

2711Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar 3.659.333 2.802.105 2.841.901

271 nggl(;lr yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen 2752038 4.176.149  763.412
Demir cevherinin dogrudan indirgenmesi ile elde

7203edilen demirli iirtinler (parga, pellet) (demir oran1 >= 75.548  101.164 95.487
%99.94)

71 08Altm (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya 54841 46.290 95356

yart islenmis ya da pudra halinde)
Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis,

2905 . . . , . 20.734  114.244 87.019
stilfolanmis, nitrolanmis veya nitrozalanmis tiirevleri

2814Saf amonyak veya amonyagin sulu ¢ozeltileri 32.955 53.899 64.744

3102Azotlu mineral veya kimyasal giibreler 12.925  136.049 57.153

7404Bakir dokiintii ve hurdalari 7.246 31.940 48.766
Toprak, maden, cevher kazima, tasima, ayirma, segme

8430makinalari, kazik varyoslari, kar kiireyici ve 745 558 34.119
puskiirtiicii, vb makine

7602 Aluminyum dokiintii ve hurdalar 1.075 17.209 27.504
Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde iirtinleri

7208(genislik >= 600 mm) (sicak haddelenmis) 8.550 13.667 27.322
(kaplanmamis)

Yiiksek sicaklikta taskOmiirii katraninin
damitilmasindan elde yaglar ve diger iiriinler
Her nevi kiikiirt (stiblime, presipite ve kolloidal kiikiirt

2707 452 0 19.187

2503 20.408 15.760 17.133

haric)
7601Islenmemis aluminyum 1.499 4.898 9.419
Doékme demirin, demirin veya ¢eligin dokiintii ve
7204hurdalar1 veya bunlarin eritilmesi ile elde dilmis 2.227 2.354 9.376
kiilgeler
7403Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlar1 (ham) 2.384 2.145 7.255
301Canl baliklar 7.517 6.317 7.192
30 4Bahk filetolar1 ve diger balik etleri (taze, sogutulmus 2071 5360 6.948
veya dondurulmus)
8411Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 6.129 4.171 6.486
78011slenmemis kursun 7.420 8.190 5.753
880388.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin 1 564 1 492 5170
aksam ve pargalari
5101Y1in ve yapag (kardesiz/taranmamis) 1.854 2.141 4.732
4102Koyun ve kuzularin ham derileri 4.157 6.748 4.692
Elektrik pilleri, bataryalar1 ve akiimiilatorlerinin
8548dokiintli ve hurdalari; kullanilmis olanlar; elektrikli 190 11.801 4.455

aksam-pargcalar

261 9C.1iruf, {n(ilozuve demir/celigin imalinden elde edilen 0 1,085 3836
diger dokiintiiler

2601Demir cevherleri ve konsantreleri 0 0 3.722

4101 Sigir (bufglo dahil) ve at cinsi hayvanlarin ham post 1 668 3.449 3.590
ve derileri



7216Demir veya alasimsiz ¢elikten profiller 0 390 2.779
Glimis (altin veya platin yaldizli glimiis dahil)

7106(islenmemi$ veya yari igslenmis ya da pudra halinde) 745 0 2.680

7202Ferro alyajlar 0 0 2.362
Demir veya ¢elikten demiryolu ve tramvay hatti

7302malzemesi (ray, makas dilleri, makas gobekleri, gergi 807 517 2.346
cubuklari, vb.
Kiymetli metallerin, kaplamalarinin artik ve

7 12d('jkl'intiileri, artiklari >13 1.215 1.961

7802Kursun dokiintii ve hurdalari 1.203 3.620 1.843
Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarmdaki makina ve

843 1cihazlar ile birlikte kullanilmaya elverisli aksam ve 8.208 1.984 1.282
parcalar
Halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer

5703k:¢1plamalar1 (tufte edilmis) 16 442 1.163

’4 Ogslklstumay‘la ateslemeli 'i(;ten yanmal1 pistonlu 3 145 1155
motorlar (dizel ve yar dizel)

74 02Raﬁne edilmemis bakir; elektrolitik rafine i¢in bakir 0 0 1132
anotlari
Elektrik, lazer, 1s1k,151n, ultrasonik vb yollarla lehim-

8515kaynak makina ve cihazlari; metal piiskiirtme makina 1 36 1.067
ve cihazlari

302Baliklar (taze veya sogutulmus) 784 1.324 1.032

Kaynak: ITC Trade Map

ithalatinda Bashca Uriinler

Libya’nin 2014 yilinda ithal ettigi baslica iiriinler; rafine petrol {iriinleri, otomobil, bugday, ugak yedek pargalari,
kablo, ilag, miicevher, canli koyun, seramik karolar, motorlu tasitlarin aksam ve parcalar1 ve ¢cimentodur.

Ithal Ettigi Bashca Uriinler (1 000 Dolar)

GTIP URUNLER 2012 2013 2014
TOPLAM ITHALAT 19.729.994 24.396.699 16.407.733
OPetrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen 3.072.990 3238413 2.322.771

yaglar
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak

8703.. . o gew 1.233.122 1.131.156  608.220
tizere imal edilmis diger motorlu tasitlar

1001Bugday ve mahlut 466.849  561.765  434.157

9403Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 339.747  371.078  282.098

8411Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 141.996  655.173  256.776
izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik

8544iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber 313906 350.412  245.854

optik kablolar

Tedavide veya korunmada kullanilmak {izere

hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)

Miicevherci esyast ve aksami (kiymetli metallerden 170358  217.500  209.953

veya kiymetli metallerle kaplama metallerden)

104Canli koyun ve kegiler 107.044  175.554  204.604

3004 389.041  374.298  221.242



Cilal1 veya sirli seramikten doseme veya kaplama
6908karolar1 ve kaldirim taslari; cilali veya sirli mozaik
kiipler vb.
8708Karayolu tasitlart icin aksam, parca ve aksesuarlar
2523Cimento
Siit, krema (konsantre edilmis, ilave seker veya diger
tatlandirict madde igerenler)
Tiitiin/tiitiin yerine ge¢en maddelerden purolar,
sigarillolar ve sigaralar
Yontulmaya veya ingaata elverisli islenmis taglar
6802(kayagan tas1 harig), mozik icin kiip seklinde taslar,
graniiller
2601Demir cevherleri ve konsantreleri
Elektrik enerjisi liretim (elektrojen) gruplar1 ve rotatif
8502 . .y
elektrik konvertorleri
1005Miasir
8704Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
160 4Halzlrlanmls/konserve edilmis baliklar, yuamusakcalar
veya diger su omurgasizlarin hiilasa ve sulari
406Peynir ve pihtilagsmis tirlinler
1003 Arpa
Demir veya alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar (doviilmiis,
7214si1cak haddelenmis, haddeleme isleminden sonra
burulmug olanlar dahil)
4011Kauguktan yeni dig lastikler
8528Monitorler ve projektdrler, televizyon alici cihazlari
Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati (taze,
sogutulmus veya dondurulmus)
Sivilar i¢in pompalar (6l¢ii tertibati olsun olmasin) ve
stv1 elevatorleri
Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger
8481kaplar i¢in musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri
cihazlar
Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli
maddelerden diger yer kaplamalari
Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari
Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati
halde)
Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilator ile nem ve
1s1y1 degistirmeye mahsus tertibati olanlar)
Soya fasulyesi yag1 liretiminden arta kalan kiispe ve
kat1 atiklar
Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan
alet ve cihazlar
Demir veya celikten insaat ve insaat aksami, insaatta
7308kullanilmak iizere hazirlanmis demir veya celikten
sac, cubuk, vb.
Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekgi
1905mamiiller, hosti, bos ilag¢ kapsiilii miihiir giillaci,
piring kagidi vb
3002insan kani, hayvan kani, serum, as1, toksin vb.

2402

5702

8537

1701

2304

9018

240.807

227.182
235.207

223.856

122.980

144.041

120.767
54.919

162.567
290.886

219.183

151.544
46.363

253.111

216.545
133.570

157.802

144.323

118.342

127.799

118.015

148.860

203.712

92.855

101.244

72.232

141.652

129.198

329.295

251.525
334.956

164.326

173.308

233.302

262.283
133.607

161.544
461.490

224.450

192.175
182.413

245.194

224510
163.728

155.565

171.187

153.960

205.554

133.506

156.264

294.420

127.628

143.122

125.843

156.147

127.581

201.197

200.188
198.055

194.375

183.112

170.390

169.727
166.049

165.118
160.786

160.181

159.646
145.497

143.889

143.859
141.390

137.650

137.647

130.235

129.685

126.987

124.824

120.198

119.656

108.910

104.573

104.135

92.693



Uriinler
85 17Telefon cihazlari, ses, goriintii veya d%ger bilgileri 59931 113.713 92 364
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar
1806Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari 127.569  138.736 89.164
Sular (mineral ve gazl sular dahil) ve alkolsiiz diger
icecekler (tatlandiricili, lezzetlendirilmis) 86.869 89.998 87.960
Kaynak: ITC Trade Map

Libya petroliiniin temel alicilari italya, Almanya ve Fransa’dir. Bu iig {ilkenin Libya’nin ihracat igindeki pay1
%30 civarindadir. Libya’nin dis ticaretinde italya en 6nemli paya sahiptir.

Libya’nin 2014 yili ihracatinda Tiirkiye 13., ithalatinda ise 3. siradadir.

Bashca Ulkeler itibari ile Thracat1 (1 000 Dolar)

Sira Ulkeler 2012 2013 2014

TOPLAM 58.205.867 42.169.673 20.109.060
1 Italya 16.582.501 10.746.709 6.033.708
2 Fransa 5.520.734 4.273.043 2.470.854
3 Almanya 7.045.304 6.182.660 2.290.917
4 Hollanda 1.669.853 2.072.219 1.524.635
5  Ispanya 4.299.223 2.556.537 1.163.059
6  Isvigre 1.418.142 1.436.957 1.152.371
7  Yunanistan 2.173.302 1.529.976  901.076
8  Avusturya 816.268  618.455  814.909
9 G.Kore 751.939  479.593  742.888
10 Cin 6.375.902 2.038.928  726.370
11 Ingiltere 2.707.679 1.928.739  526.573
12 Irlanda 211.319  218.286  490.114
13 Tirkiye 416.158  303.957  248.864
14 ABD 2.493.043 2.558.215  224.801
15 Bulgaristan 2 6.503 90.382

Kaynak: ITC Trade Map

Bashca Ulkeler itibari ile ithalati (1 000 Dolar)

Sira Ulkeler 2012 2013 2014

TOPLAM ITHALAT 19.729.994 24.396.699 16.407.733
1 [talya 3.059.889  3.782.520  2.932.242
2 Cin 2.384.239  2.834.679  2.157.639
3 Tiirkiye 2.140.071 2.753.096  2.060.006
4 Misir 1.439.304 1.277.117 990.328
5 G. Kore 1.076.690 1.061.587 893.844
6 Ispanya 488.217 614.648 748.902
7 Almanya 914.461 1.389.957 737.965
8 ABD 549.022 864.518 531.856
9 Brezilya 423.173 501.481 392.217
10 Fransa 694.343 1.063.804 346.478



11 Hollanda 513.546 618.888 328.061

12 Yunanistan 1.008.617 990.498 295.072
13 Malta 256.446 315.916 277.656
14 Iingiltere 298.124 421.056 272.726
15 Romanya 138.622 324.856 263.455

Kaynak: ITC Trade Map

Pazar ile ilgili Bilgiler

Dagitim Kanallari

Gegmis yillarda tiim ithalati, ihracati ve bu mallarin fiyatlandirilmasini Libya hiikiimeti kontrol ederdi. Simdi
Libya’nin dagitim sistemi az sayidaki dagitim sirketleri tarafindan yiiriitilmektedir. Bu merkezler perakendecilerle
baglantiya sahip toptan satis yapan dagiticilar ag1 tarafindan kullanilmaktadir. Genellikle perakendeciler, dogrudan
dagitim merkezleri ile temasa gegemelerine izin verilmediginden ancak toptan satis ag1 ile temasa
gegebilmektedirler. Libya’nin ithalat kurulusu olan NASCO, sadece ¢ok az sayida tarim iiriinleri ithal etmekte
olup 6zel bir takim haklara sahip degildir.

Reklam ve Promosyon

Libya’da reklam sektorii daha emekleme asamasindadir. Pazarlamanin ¢ogu kulaktan kulaga, kisisel veya
kurumsal yayilmasi sayesinde yapilmaktadir. 2004 yilina kadar kamuya agik yerlerde Arapga dili diginda yazilan
iirlin logolarinin terciime edilmesi yasakti. Reklam kampanyalarinda yasadisi yollarla belediyelere ve onlarin
acentelerine yonelen bir ¢ok firma dnemli meblaglar kaybetmislerdir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Libya’ya girecek iiriinler i¢in 6zel bir ambalajlama sart1 yoktur. Ambalajlama yaparken Libya’nin yogun yaz
sicag1 kosullari ve iiriinlerin kisa siirede olsa disarida depolanacagi ihtimali gz oniine alinmalidir. Konteynerin
izerinde alicinin adi, varacagi limanin adi, kolay tespit edilebilmesi i¢in ambalaj listesi ile uyumlu olarak
konteyner icindeki mallarin numaralandirilmis listesi yer almalhidir. Etiketler Arapga veya Ingilizce dilinde
olmalidir.

Gerekli belgeler;

-Proforma fatura,

-Ticari fatura,

-Mense belgesi,

-Yiikleme faturasi

Yerel ithalatgidan gida iiriinleri, bitkiler, canli hayvan ve tibbi iirlinler igin sertifika gerekip gerekmedigi
ogrenilmelidir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Tiirk firmalarinin Libya pazarma bakisi; bu iilkenin siyasi nedenlerle uzun yillardir uluslararasi iligkilerden
soyutlanmis olmasi ve agirlikli olarak miiteahhitlik hizmetlerinin 6ne ¢ikmasi ve 6demelerde yasanan problemler
ve diger sektorlere iliskin girisimlerin azlig1 nedeniyle pek imit vaat edici olmamustir. Ancak ihracatin artirilmasi
icin baglatilan bilingli ¢aba, bu ¢abanin 6ncelikle komsu ve Orta Dogu ve KuzeyAfrika iilkelerinde yogunlagmasi
ve Libya’nin uluslararasi arenaya daha rahat katiliminin getirdigi giiven ortami ile bu pazar Tiirk firmalarin

giindemine yeniden girmeye baglamustr.



Libya’ya ilk kez girecek firma temsilcilerine 6nerilen en gegerli yol bu iilkeyi ziyaret etmeleri, fuarlarda ve
seminerlerde, resmi toplantilarda iligki kurmaya caligmalaridir. Deneyimli tiiccarlar bulmak ¢ok énemlidir. Talep
edilmemis bir firma ve iiriin tanitim yazisinin génderilerek hemen cevap beklenmesi Libya i¢in hig etkili olmayan
bir yontemdir.

Libya pazarina girisin ilk evrelerinde oradan 6zel bir davet gelmemigse; ticaret heyetlerine katilmak gibi hem daha
az maliyetli hem de firmanin takdimini kolaylastiracak bir yontemi tercih etmek gerekir.

Libya i¢in fuara katilim etkili bir pazarla iletigsim aracidir. Ayrica bu pazarda siirekli kalmayi diisiinen firmalarin
kisisel satig ve Arapca/Ingilizce katalog, web sitesi gibi yontemleri kullanmasinda fayda vardir.

Libya’da Tiirk firmalar1 igin en énemli rakipler Libya ile tarihi iliskileri giiclii olan italya, Fransa ve diisiik
maliyetli {iretimle 6ne ¢ikan Cin firmalaridir. Libya pazan fiyata kars1 ok duyarhdir. Italya’nimn Libya ile ikili
iligkileri gok geligmistir. ikili ortak yatirimlari vardir. Ayrica Tiirk iiriinleri ile Italyan iiriinleri rekabet ettiginde
kalite ve Italya’nin AR-GE tesviklerinin gesitliligi bu iilke iireticilerine avantaj saglamaktadur.

Libyalilarin Tiirk firmalarina ve mallarina iliskin imaj1 genel olarak olumludur. Marka tescili konusunda Tiirk
firmalarmnin sikintis1 olmaktadir. Ulkenin marka tescil siireci kolay islememektedir. Taklit mallarin piyasada
rahatga satilmasi nedeniyle ucuz ve taklit mallarin yarattig1 haksiz rekabet ile karsilasilabilir. Ancak, Libya
pazarinda fiyata duyarliliin yan1 sira kaliteli mallara olan ilgi de belirleyici olmaktadir.

Libya ile ticarette yabanci dil problemi nedeniyle iletisimde sikint1 yasanmasi, deniz tasimaciliginda problem
olmasi ve bankacilik islemleri; en énde gelen sorunlar olarak gozlenmistir. Odeme sekli olarak pesin calisiimast
onerilmektedir. Libya’da akreditifli calismak zordur. Odemelerin alinmasinda bir diger yontem Libya pazarini ¢ok
iyi bilen dis ticaret firmalarinin kefaletinde ¢aligmaktir.

Ulastirma ve Tagsimacilik Maliyetleri

Libya’ya olan ihracatta limandan limana glimriik ve yiikleme bosaltma harig, 40’lik bir konteyner’in taginma
bedeli 2500-3000 dolar olarak belirtilmistir.

Akreditif Kullanimi

Odeme sekli olarak pesin calisilmasi dnerilmektedir. Libya’da akreditifli calismak zordur. Odemelerin
alinmasinda bir diger yontem Libya pazarini ¢ok iyi bilen dig ticaret firmalarinin kefaletinde ¢aligmaktir.

Kamu ihaleleri

Libya'daki uluslararasi ihaleler asagidaki sitelerden takip edilebilir.

* http://www.libyaninvestment.com/libya-tenders (licretli)
* http://www.libyaonline.com/business/pages.php?cid=99 (iicretsiz)
* T.C. Ekonomi Bakanlig1 (www.ekonomi.gov.tr / D1g Talepler Biilteni) (iicretsiz)






isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kultiirel Faktorler

Libya muhafazakar bir Islam iilkesidir. Kabul gérmek icin yerel yasalara ve geleneklere saygili olunmasinda yarar
vardir. Kamuya acik yerlerde alkol alimi1 yasaktir.

Libya halk: genel olarak dostlugu ve arkadas canlilig1 ile bilinmektedir. Is iliskileri icin tamsilan kisilerle daha
sonra da iliskiyi slirdiirmek onerilmektedir. Burada mektup yerine faks mesaji gondermek daha etkilidir. Ancak
Libyalilarin bir mesaja cevap vermesi ancak ihtiya¢ duymalari sonrasinda olabilir. Bir yazigmaya cevap
gelmemesini kabalik olarak algilamak yerine o anda sdylenecek bir seyin olmamasi olarak yorumlamak daha
dogru olacaktir.

Para Kullanimi

Libya’da kredi kartlar1 ve ¢ekler her yerde kabul edilmemektedir. Libya’ya yapilacak ziyarette bu ziyaretin
masraflarini karsilayacak miktarda ABD Dolari ile gidilmesi tavsiye edilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Iki iilke arasinda imzalanan ve dnce Tiirkiye tarafindan hayata gegirilen anlagmanin sonucunda Libya tarafi da
mevzuatini hazir hale getirmis ve 19.12.2009 tarihinden itibaren Tiirk vatandaslarini vizesiz Libya'ya almaya
baslamistir. Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 180 giin iginde 90 giinii agmamak kaydiyla, anilan iilkeye
yapacaklar1 seyahatlerinde vizeden muaftir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 180 giin i¢inde 90
giinll agmamak kaydiyla, Libya’ya yapacaklari seyahatlerinde vizeden muaftir.

* Pasaportta Israil’in ziyaret edildigine dair bir miihiir bulunmamali

Tiirkiye'deki Libya Temsilcilikleri

Libya Arap Halk Sosyalist Cemahiriyesi Halk Biirosu
CINNAH CAD. NO:60

CANKAYA/ANKARA

Tel: 90 (312) 438 11 10-14

Faks: 90 (312) 440 38 62

Libya Istanbul Baskonsoloslugu
MIRALAY SEFIK BEY SOK. NO: 13
GUMUSSUYU/ISTANBUL

Tel: (212) 2518100

Faks: (212) 2525515



Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
Resmi Tatiller :

Halk Egemenliginin ilan1 3 Mart

Kurtulus Giinii 11 Haziran

Devrim Giinii 23 Temmuz

Ulusal giin 1 Eyliil

*Dini bayramlar Hicri takvime gore kutlanmaktadir.

Yapilmakta olan isin tiiriine gore degisiklik gostermekle birlikte ¢alisma saatleri, Cumartesi— Persembe giinleri
arasinda genel olarak 08:00 — 14:00 diir. Resmi tatil giinii Cuma’dir. Bankalar, kamu kuruluslari ile pek ¢ok firma
Cuma giinii galismamaktadir. Ozel sektor, yaz aylarinda 07:00-14:00 ve 16:00-18:30 saatleri arasinda; kis
giinlerinde ise 08:00-13:00 ve 16:00-18:30 saatleri arasinda caligmaktadir. Alis veris saatleri 09:00-14:00 ve
14:30-20:30’dur.

Ulasim

Havaalanindan gehre ulagsmak i¢in taksi ve otobiis kullanilmasi miimkiindiir. Siyah-beyaz renkteki taksilerin
yaklagik maliyeti 20 LD dur.

Libya Arap Havayollar1 (LAA)’ nin yurti¢i uguslarda kullanmakta oldugu ugak filosu uluslararasi standartlara
uygun olmakla birlikte ucus kalitesi istenilen seviyede degildir. Yurtici uguslarda LAA’ya ek olarak; BURAQ AIR
isimli havayolu sirketinin de kullanilmasi miimkiindiir. Yakin zaman 6nce kurulan Air Afrique ise yurti¢i ugus i¢in
bir takim planlara sahip olmakla birlikte genelde komsu iilkelere sefer diizenlemektedir.

Akdeniz sahili boyunca uzanan karayollar1 pek ¢ok biiytik sehri birbirine baglamaktadir. Trablus, Bingazi arasi ise
karayolu ile yaklasik olarak 12 saat siirmektedir.

Haberlesme

Tiirkiye ve Libya arasindaki telefon haberlesmesi, INTELSAT {izerinden kurulu bulunan 8 adet ¢ift yonli direkt
telefon devresi ile gergeklestirilmektedir. S6z konusu kanallarin 30’a ¢ikarilmasi konusunda heniiz bir gelisme
olmamustir.

Yerel Saat

Ulkede yaz saati uygulamasi vardir ve saat ayar1, Ekim-Mart (kis) déneminde Greenwich saatinden 2 saat, Nisan-
Eyliil (yaz) déneminde ise Greenwich saatinden 1 saat ileridir.

Yerel Ol¢ii Birimleri

Libya’da 6l¢ii birimi olarak metrik sistem kullanilmaktadir.



Telefon Kodlari

Ulkenin uluslararas: telefon kodu 218 dir. Baslica sehirlerin yerel telefon kodlar1 ise asagida yer almaktadir.

Trablus 21

Bingazi 61

Benina 63

Derna 81

Misurata 51

Sabratha 24

Trablus(uluslararasi havaalant) 22
Zawia 23

Zuara 25



ROMANYA



Cografi Konum

Asya, Avrupa ve Ortadogu’nun kavsak noktasinda, Tuna Nehri ve Karadeniz yakinlarinda yer alan Romanya,
cografi yerlesim agisindan oldukga stratejik bir konuma sahiptir. Biiyiik bir ekonomik potansiyeli elinde
bulunduran iilke, gelismis sanayii ve tarim alanlarinin yan1 sira zengin dogal kaynaklari agisindan da oldukga

sanshidir.

21,5 milyonluk niifusu ve 238 391 kilometrekarelik yiizol¢iimii ile Avrupa’nin gliney dogusunda yer alan
Romanya, Bulgaristan (608 km), Macaristan (443 km), Moldova (450 km), Sirbistan (476 km) ve Ukrayna (531

km) ile sinira sahiptir.

Bagkenti Biikres olan iilkenin diger 6nemli sehirleri Kostence, Yag, Timisoara, Cluj-Napoca, Galati, Bragov ve
Craiova’dur.

Siyasi ve Idari Yap

Romenler, diger Latin uluslar1 gibi M.S. ilk 1 000 y1l iginde ortaya ¢ikmis ve Trakyal atalari olan Hint-Avrupa
kokli “Dacia”lilar ile ayn1 bolgede yasamiglardir. Bugiin Romenler Dogu Roma diinyasinin yegane temsilcisidir
ve Romence de Ispanyolca, italyanca ve Fransizcanin yaninda baslica Latin kokenli dillerden birisidir.

[k kez 1859 yilinda Wallachia ve Moldavia Prensliklerinin birlesmesi ile dogan Romen ulus devleti, 400 yil kadar
Osmanli egemenliginde kalmis ve 1878 yilinda resmi bagimsizligini ilan ederek {i¢ y1l sonra da bir krallik haline
gelmistir. Ancak s6z konusu krallik, Romen niifusun sadece bir kismini kapsamig, 3 milyon kisi Macaristan
yonetimindeki Transilvanya’da, 2 milyon kisi Rusya kontroliindeki Bessarabia’da ve kiigiik gruplar da
Bulgaristan’a ait bulunan Dobruca bdlgesinde kalmislardir. Kralligin,Romanyalilarin tamamin1 bir yonetim altinda
toplama hedefi, ancak I. Diinya Savasi’nin ardindan 1918 yilinda Transilvanya, Bessarabia, Bukovina ve giiney
Dobruca bolgelerinin Romanya ile birlesmesi ile gergeklestirilmistir. Boylelikle iilke bir anda iki misli biiylimiis,
ancak bu yeni bolgelerin ekonomik gelismesi, ya da tam anlamiyla entegre olmas1 saglanamamuistir.

II. Diinya Savas1 sonrast iilke, diger Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri gibi Sovyet egemenligi altina girerek komiinist
rejimi benimsemistir. 1945 yilinda Sovyetler Birligi destekli Romanya Komiinist Partisi (RCP) yonetimi ele
gecirmis, 1947 yili sonunda da Kral Michael tahttan gekilerek iilke Romanya Halk Cumhuriyeti adin1 almustir.

1950’11 yillarda Moskova ile baglar1 zayiflasa da, Gheorghe Gheorghiu-Dej yonetimindeki RCP, Stalinist ekonomi
politikalarinin tamamini uygulamistir. 1965 yilinda yonetimi devralan Nikolae Cavusesku (Ceausescu) devlet
konseyi baskani olmus, iilkenin adi Romanya Sosyalist Cumhuriyeti olarak degismistir. Gizli polis teskilatinin da
destegiyle Cavusesku olaganiistii bir kisisel giic kazanmus, 6zellikle 1980°1i yillarin sonlarina dogru tilke
yOnetiminin biitiin kilit noktalarina Cavusesku’nun aile iiyeleri ve arkadaslar yerlestirilmistir.

Dogu Avrupa iilkelerinde komiinist rejimlerin sarsildigi 1989 yili sonlarinda, iilkenin Timosoara kentinde rejime
kars ilk tepkiler baglamis, bastirilan gosterilerin Biikres’e sigramasi ile birlikte olaylar hizla gelismis, 25 Aralik
1989°da Nikolae Cavusesku ile esi idam edilmistir.

Tiim tilkeye yayilan ayaklanmalar sonucu, Ulusal Kurtulus Cephesi (National Salvation Front) sosyalist rejime
son vermis, 1990 yilinda da serbest segimler yapilarak iilkede ¢ok partili demokratik sisteme gegilmistir.
Romanya, halen ¢ok partili parlamenter sistem ve Senato ile Millet Meclisinden olusan iki meclis ile yonetilen
demokratik bir Cumhuriyettir.

Ulkenin devlet baskanlhig1 gorevini Traian Basescu yiiriitmekte, basbakanlik gorevini ise 5 Mayis 2012 tarihinden
beri Victor Ponta siirdiirmektedir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

1990 yilindan beri, gerek disariya gog, gerekse artan 6liim ve azalan dogum oranlar1 nedeniyle, Romanya’nin
niifusu siirekli azalma kaydetmistir. 1990 yilinin Temmuz ayinda 23,21 milyon kisi olan iilke niifusu, 2012 yilinda



21,4 milyon kisiye kadar diismiistiir. Ulke niifusunun 2013-17 aras1 % 0,1 gerilemesi beklenmektedir.

Ulkenin niifus azalisinda dogal sebeplerin yani sira gé¢ de dnemli bir faktorii olusturmaktadir. Niifusun azalmus
olmasina, yurtdigina ¢aligmaya gidenlerin 6nemli 6l¢iide sebep oldugu tahmin edilmektedir. Diger taraftan
Uluslararas1 Gog¢ Orgiitii, yurtdisinda caligmakta olan Romen sayismi 2 milyon kisi olarak belirtmektedir ki bu
rakam da yetiskin niifusun yaklasik %10’luk kismia kargilik gelmektedir. 1990’11 y1llarda baslayan dig gdociin
baslangigtaki hedef iilkeleri Yugoslavya ve Polonya gibi Dogu Avrupa iilkeleriyken bugiin Almanya, italya,
Ispanya gibi Bat1 Avrupa iilkeleri ve Israil en fazla tercih edilen yabanci iilkeler haline gelmistir.

Ulkenin niifusunun %89,5’i Romenlerden olusmaktadir. Ulkede resmi olarak Macarlar (%6,6), Cingeneler (%2,5)
ve Almanlar (%0,5) da dahil olmak {izere 13 azinlik grubu mevcuttur.

Romanya halkinin yaklagik %96’s1 okur-yazardir. Niifusun ortalama yast 39,7 olan Romanya, Bat1 Avrupa
iilkelerine gore daha geng bir niifusa sahiptir. Bununla beraber, azalan dogum orani, bu durumun degisecegine ve
gelecek 10 yilin sonuna dogru, tilkedeki yaslh niifusun ¢aligma yasindaki niifusa bagimlilik oraninin yiikselecegine
isaret etmektedir. Ulkede 14 yas alti niifusta azalma gozlenirken, 65 yas iistii nufus ise artmaktadir. Bu durumun,
emeklilik, sosyal sigorta ve saglik sistemi iizerinde bir bask1 olugturmasi beklenmektedir.

Komiinist sistemin yikilmasinin ardindan, iilkenin isgiicii yapisi ve biiyiikliigli de dnemli 6l¢lide degisiklik
gostermistir. Ozellikle 1990’11 yillarda kayit dis1 ekonominin biiyiimesi ile isgiicii ile ilgili giincel ve dogru bilgi
temin etmek ve bu bilgileri yorumlamak zorlagmistir.

Ulkede kayith igsizlik Aralik 1999°da en yiiksek seviyeye ¢ikarak toplam isgiiciiniin %11,8’i diizeyine ulastiktan
sonra 2013 yil1 itibariyle % 7,3 diizeyine kadar gerilemistir.

Issizler, emekliler, kirsal kesimde calisan iicretliler, diisiik iicretli islerde ¢alisip biiyiik kentlerde yasayan biiyiik
aileler ile Moldova siirindaki bolgelerde ve daha az gelismis olan kuzeydogu bolgelerinde yasayan kesimler,
iilkede yoksulluktan en fazla zarar goren niifusu olusturmaktadir. Oniimiizdeki dénemde diger AB iilkelerine
yonelik gd¢ilin tahmin edilememesi isgiicii ile ilgili olarak belirsizlik yaratmaktadir. 2014 yili itibariyle diger AB
iilkeleri tarafindan Rumen isgiiciine yonelik uygulanan gegici kisitlamalarin sona ermesi de {ilkeden kalifiye
isgiicliniin gdciinii artiracak unsurlardan biridir. Ulkedeki isgiiciiniin 2013-17 yillar1 arasinda % 0,1 oraninda
gerilemesi beklenmektedir.

GENEL EKONOMIK DURUM

Ekonomik Yapi

Avrupa’nin giiney dogusunda yer alan ve Polonya’nin ardindan Orta ve Dogu Avrupa’nin en biiyiik ikinci pazart
durumunda olan Romanya’da, sanayilesme siirecine girilmesiyle birlikte gii¢lii bir kirsal go¢ gerceklesmistir

II. Diinya Savasi’ndan agir yaralarla ¢ikan Romanya, ekonomisini kalkindirmak igin bilyiik bir miicadele
dénemine girmistir. Aralik 1989 Devrimi’nden sonra serbest piyasa sistemine adapte olmaya baglayan Romanya,
iktisadi geligme amaciyla dis ticarete onem vermistir. Ayrica, yine bu amagla pek ¢ok reformlar yapilmigtir.

Kisa siirede hisselerinin ¢ogu devlet kontrolii altinda bulunan biitiin kuruluglarin hizli ve seffaf bir bigimde
ozellestirilmesi ve vatandaglarin hayat standardinin yiikseltilmesi yoniinde politikalar uygulamaya konulmusgtur.
Bu reformlar 6zellikle, IMF, Diinya Bankas1 ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi olusumlar tarafindan
desteklenmistir. Bu 6nemli gelismelerle beraber 1 Ocak 2007 itibartyla iilkenin Avrupa Birligi tam iiyesi olmast,
Romanya’y1 Avrupa’nin cazip iilkelerinden biri haline getirmistir.

Ulke ekonomisinin kars1 karstya oldugu cesitli problemler bulunmaktadir. Ulke’de kayit dis1 ekononimin biiyiik
olmasi, vergi sistemine diisiik oranda katki saglayabilen kirsal niifusun ytiksek olmasi, vergilerin diizenli olarak
toplanamamasi gibi sorunlardan dolay1 vergi gelirleri yeterli diizeye ulasamamaktadir. Bu nedenle egitim, saglik,



refah, altyap1 ve giivenlik harcamalar1 yeterli diizeyde gerceklestirilememektedir. Romanya Dogu Avrupa iilkeleri
arasinda en diigiik kisi bas1 gelire, ¢gevre standartlar agisindan en diisiik seviyeye, en yliksek 6denmemis vergi
borglarina ve en diisiik egitim harcamasina sahiptir. Ulkenin Euro Bolgesi ile kurmus oldugu sik1 ticari ve mali
baglar, ekonomisini bu bolgedeki gelismelere karsi riskli hale getirmektedir.

IMF, Avrupa Komisyonu ve Diinya Bankasi ile 2013-15 yillarii kapsayan yeni bir ekonomik program iizerinde
anlasilmigtir. Diger taraftan Romanya’nin AB’ne uyum programinin da sorunlarin ¢oziimiine ve makroekonomik
politikalara yonelik parametreleri icermesi planlanmaktadir.

2012 yilinda tarrmm GSYIH'daki pay1 10,3, sanayinin 37,3 ve hizmetlerin 54,9 iken 2013 yilinda sdzkonusu
oranlar tarim % 12,6, sanayi % 35,3 ve hizmetler % 54,6 olarak ger¢eklesmistir.

Ekonomi Politikalar:

Ulkede 2000'li y1llarda yaganan hizli bityiime, ekonomik degerlerdeki yiikselisler ve AB iiyeligi sonrast bu trendin
devam etmesi siirecinde 2007 y1linda % 6,3 2008 yilinda ise% 7,3 gibi AB ortalamalarinin iizerinde GSYIH
biiyiime oranlar1 yakalanmis fakat 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal kriz nedeniyle bu siire¢ kesintiye
ugramistir. 2009 yilinda % 6,6'lik bir kiiclilme sonras1 2010 yilinda bir miktar toparlanma gozlenmis olmakla
birlikte kii¢iilme orani % 1,6 olarak gergeklesmistir.

2011 yilina gelindiginde Romanya GSYIH % 2,5 oraninda biiyiime gdstermistir. 2012 yilinda gergeklesen bilyiime
orant % 0,7°dir. 2013 yilinda % 3,5 oraninda bir biiyiiyen iilkenin 2014 yil1 igin beklentisi % 3,3’diir. Ulke
GSYIH's1 2008 yilinda zirve noktasi olan 204,3 milyar dolara ulagmis fakat bu oran kriz sonras1 2011 yilinda
189,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2013 itibariyle s6z konusu biiyiikliik 188,9 milyar dolardir.

GSYIH daki biiyiime orani ihracata ve yerel talebe bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkedeki maliye politikalar1 vergi oranlarini azaltirken vergi tabaninin genisletilmesi, vergi kagak¢iliginin
onlenmesi, IMF ve AB lizerinde anlasilmis olunan konsolide biit¢e hedeflerine ulagilmasini kapsamaktadir.

Ekonimik Performans

Euro Bolgesi'nde yasanmakta olan krizin Romanya’nin makroekonomik degerleri {izerindeki etkisini devam
ettirmesi beklenmektedir. Romanya ihracatinin %70’inden fazlasin1t AB’ne gergeklestirmektedir, nu da
GSYIH’smin yaklasik % 30’una karsilik gelmektedir. Banka varliklarmin yaklasik % 82’si AB iilkelerinde
yerlesik bankalara aittir. AB’nde yasanan kriz Rumen ekonomisini etkilemeye devam etmekte, yabanci firmala
Romanya’da yatirim gerceklestirme konusunda ¢ekimser kalmaktadirlar. Ulkenin GSYIH biiyiime oraninin 2012
yilti¢in % 0,7 olarak gerceklesmesi ve 2011 yilindaki % 2,3'liik bilylime oraninin altinda kalmasi, 2013-16
doneminde ise ortalama biiyiime oraninin % 4,1 civarinda olmas1 6ngdriilmektedir.

Bununla birlikte cari islemler agig1 da 2012 yili igin belli oranda bir artis gostermesi ve 2013-16 doneminde de bu
artigin siirmesi beklenmektedir. Bu oranin artisa ragmen GSYIH'nin % 8'ini gegcmesi 6ngériilmemektedir.

Gayrisafi yurti¢i hasila biiyiime oraninda 6nceki doneme gore gozlenen yavaslama ve kamu sektdriimaaslarindaki
artisin konsolide biitge iizerindeki etkisi nedeniyle olusacak acigin GSYIH'ye oraninin %2,2'yi asarak 2012
hedeflemesinin gerisinde kalmasi beklenmektedir.

Mevcut hiikiimetin 2013-16 yillar1 i¢cin makroekonomik programi gercevesinde mali konsolidasyonun devam
etmesi beklenmektedir. Ayrica gelir tahsilati, kamu ve AB fonlarinin y6netimi ile ilgili reformlar da programda
yer almaktadir. Ulkede rekabet giiciinii artirmaya, pazar payimi korumaya ve yabanci yatirmmi ¢ekmeye ve
Romanya’nin AB disindaki iilkelere yonelik ihracatini artirmasina yonelik reformlara ihtiyag duyulmaktadir.



Ulkenin Dis Ticareti

D1s Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)
Kaynak:Trade Map

40.621 49.413 61339 57.904 65.865
54256 62007 74.663 70.259 73.439
94.877 111.420 136.002 128.163 139.304
DT - 13635 12594 -13.324 -12355 -7.574

ihracatinda Baslica Uriinler

Ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon Dolar)
Kaynak:Trade Map

Kara tagitlari i¢in aksam, pargalari 3.459 3.608  4.528
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 3287 3.255 4.208
izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k 3360 3.182  3.576
Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 2.849 2492 2.674
Kauguktan yeni dis lastikler 1.371 1.326 1.510
m Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalar1 1.030 1.018 1.340
Bugday ve mahlut 430 693 1301
Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 982 1.103 1.172
Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 3.009 1.223 1.149
Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresdrii, vantilator, aspirator 971 870  1.035

1005 pYiSTs 795 773 978
Uzunlamasma kesilmis, bi¢ilmis agag; kalin >=6 mm 844 854 940
Ayakkabi; yiizii deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb kdsele 948 860 926
Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar 1.172 867 828
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs. 775 748 817
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 621 641 757
Aycicegi tohumu 701 432 737
Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 662 718 730
Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari 777 731 724
Demir/celik dokiintii ve hurdalari, bunlarm kiilgeleri 1065 785 721
Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, icten yanmali motorlar 133 190 714

LZEYA Her nevi rulmanlar 812 710 693

Erkek/erkek gocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 735 651 678
Tiitlin/tiitiin yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar ve sigaralar 632 584 672
Demir/(;elikten (dokme harig)dikissiz tiip, boru, i¢i bos profil 722 684 664
Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 760 701 583
Yonga pano vb. Levhalar 258 375 542
Demir/gelik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik 600mm. Fazla 726 662 515
Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 382 358 446
Muslukeu, borucu esyasi-basing diisiiriicli, termostatik valf dahil 280 319 417

(711 Ayakkab1 aksamu, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak vb 425 375 397



£¥0[ {cten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari 268 371 397

Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari 335 353 381
Azotlu mineral/kimyasal giibreler 753 611 379
Diger gemiler (savas gemileri ve kurtarma gemileri dahil, kiirekli haric) 67 62 354
Kara tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb tertibati, cihazlar 210 250 341
Swvilar igin pompalar, siv1 elevatorleri 239 244 340
Vulkanize kauguktan diger esya 236 256 315

1003 PaNysk:! 206 192 297

(]I} Kadin/kiz ¢ocuk igin gomlek, bluz, vs. 280 287 279

-Diger 25.123  23.490 25.812

-TOPLAM 62.692 57.904 65.865

Pazar ile ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Miulkiyet Haklari

Romanya, 1970 yilindan bu yana Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (World Intellectual Property Organization/WIPO)
iyesidir. Fikri miilkiyet haklar1 konusunda diinyadaki en dnemli anlagmalar olan Paris Konvansiyonu, Bern
Konvansiyonu ve TRIPs Anlagmasi’n1 imzalamigtir. Fikri miilkiyet haklari ile ilgili ulusal mevzuati biitiiniiyle
Avrupa Birligi normlar1 ile uyumlagtirilmistir. Ulke Avrupa Patent Konvansiyonu iiyesidir. Buluslar, markalar,
cografi isaretler, endiistriyel tasarim ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasina iligkin resmi kurum
Telif Haklar1 ve Markalar Biirosu’dur.

Ulke, patentler, ticari markalar ve telif haklari ile ilgili mevzuati diizenleyerek hukuki gergeveyi tamamlanmis
olmasina ragmen, uygulamada halen sorunlar yasanmaktadir.

Sahte ve taklit iiriinler ile miicadele, bu nedenle iilkenin birincil 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Konu ile ilgili
cikartilan mevzuat, idari kapasite yetersizligi nedeniyle etkin bir bicimde uygulanamamaktadir. Avrupa
Komisyonu, konu ile ilgili olarak iilkenin sinir kontrollerini artirmasi ve ¢esitli kamu kurumlari arasinda daha
fazla igbirligi i¢inde ¢alisilmasi yoniindeki onerilerini ve uyarilarimi iilkeye sunmaktadir.

Dagitim Kanallari

Biiyiik paketleyici ve isleyici firmalar daha fazla oranlarda ihracat¢idan veya dogrudan iireticiden alma yoluna
gitseler de, tedarik zincirinde ithalatcilarin roli hala dnemlidir.Romanya’da birg¢ok biiyiik market de iiriinlerini
dogrudan ithal etme veya biiyiik ithalat¢ilardan temin etme yoluna gitmektedir. Marketler 6zellikle kendi
markalartyla satigin1 yaptiklar1 fason {iriinleri dogrudan lokal {ireticiden veya ihracatcilardan temin etmekte olup,
acenta / temsilcilikler vasitasiyla yapilan alimlar diisiik diizeylerde kalmaktadir. Toptancilar ise genellikle gida
iiriinlerinin perakendeciler vasitasiyla tiiketicilere ulastirilmasi yoniinde hareket etmektedir. Romanya’da daha
once kiiciik marketlerin domine ettigi perakendecilik sektdriinde ise modern perakendecilik anlaminda hiper ve
siiper marketlerin pay1 artig gostermistir.

Tiiketiciye gida iiriinlerinin sunulmasi biiyiik oranda siipermarket ve hipermarketler yoluyla yapilmaktadir. Ulkede
ulusal veya uluslararasi bilyiik zincir magazalar mevcut olup, bunlar perakende dagitim kanalinin en 6nemli
aktorleridir. Biiyiik hipermarketlerin bircogu kendi markalariyla fason iiretim yaptirmakta, bazilar1 da dogrudan
ithalat yoluna gitmektedir. Bu anlamda ihracat¢ilarimizin son tiiketiciye ulagmalar1 da (isletmeden son tiiketiciye
satig) miimkiin goriinmektedir. Ancak, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli ihracat¢i firmalarimizin dogrudan bu satigi



gerceklestirmeleri gii¢ olabilir. Ciinkii boyle bir satigin ancak yerinde yapilacak gii¢lil bir tanitim ve tutundurma
kampanyasi ile gergeklestirilmesi miimkiin gériinmektedir. Ayrica pazarda iyi bir miisteri portfoyiine ve etkin bir
dagitim kanalina sahip olan, bolgesel pazarlardaki gelismeleri ve tiiketici tercihlerini iyi analiz edebilen bir
ithalatgi/tiiccar firmayla galisilmasinin faydali olacag diigiiniilmektedir.

Tiiketici Tercihleri

Romanya pazarinda, tiiketici tercihlerini belirleyen unsurlar arasinda kalite, fiyat ve 6deme kosullar1 bagta
gelmektedir. Bununla beraber, Romanya piyasasindaki tiiketiciler i¢in temel sorunun nakit sikintist oldugu gergegi
g0z Oniine alinirsa, fiyat ve ddeme kosullarinin, kaliteden daha agirlikli yer tuttugunu belirtmek gerekir. Uzun
donem kredi olanaklariyla satig yapilmasi, firmalar tiiketici tercihleri agisindan 6nemli bir avantaja sahip
kilmaktadir.

Romanya pazarinda reklam ve promosyon faaliyetleri, firmalari avantajli duruma getirmektedir. Ote yandan, satis
sonrasi servis hizmetleri sunabilmek i¢in yerli ortaklarla igbirligi yapmak 6nem kazanmaktadir. Romanya’da satig
sonras1 hizmetlerinin diizeyi tatmin edici olmaktan uzaktir. Yeterli egitimi vererek yerli ortagi iyi hizmet verir
duruma getirmek tiiketici tercihleri lizerinde kayda deger olumlu etkiler yaratacaktir. Gegmiste Bati1 pazarlarina
kapali olmanin getirdigi rekabetten yoksunluk, tiiketicileri satis sonras1 hizmet alamaz duruma getirmistir. Bu
sorunun ¢oziimil tiikketici tercihlerinde belirleyici olabilmektedir.

Ulkedeki tiiketicilerin genel giderlerine bakilacak olursa, en biiyiik pay1, yiyecek ve igecek igin yapilan giderlerin
almakta oldugu goriiliir. Bu iiriinlerin toplam tiiketim harcamalarinin i¢indeki pay1 %39,27 oranindadir. Toplam
tilketim harcamalari iginde giyim egyalart %3,43, ev esyalar1 %5,19 ve ulasim giderleri %11,35 pay almaktadir.

Ulkenin yasadig1 ekonomik sikintilara ragmen, niifusun bir kismimin satin alma giicii son yillarda énemli 6lgiide
yiikselme gostermistir. Komiinist donem sonrasit Dogu Avrupa’daki tiim {ilkelerin gectigi doniisiim siirecine
nispeten ge¢ giren Romanya’da harcanabilir kisi bagina gelir halen Polonya, Slovakya gibi iilkelerin yaklasik %25
altindadir. Bununla beraber tasarruf egilimleri diisiik ve tikketim egilimleri yiiksek olan Romenler yasam
standartlarini gelistirmeye ¢ok meraklidir.

Vergiler ¢ikarildiktan sonra hane halki gelirlerinin yaklasik %79,3’lik kismi harcanabilir gelir olarak
degerlendirilmektedir. Tasarruf egiliminin ¢ok diisiik oldugu tilkede, tiiketim harcamalari, harcanabilir gelire
kiyasla daha hizli bir artig gostermektedir. Bu durum iilke pazarini 6zellikle ev esyalar ve tiiketiciye yonelik
elektronik esyalar bakimindan cazip bir pazar haline getirmektedir.

Ulkede artan gelir dagilimi1 bozuklugu ve kirsal kesimin yoksullugu da géz 6niine alindiginda farkli gelir
gruplarindaki hedef tiiketicilere farkli iiriin ve stratejilerle yaklasmak gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkede 55 yasin iizerindeki tiiketiciler, ekonomik anlamda ¢ok zor dénemler gecirmis olmanin da etkisiyle ticari
markalara fazla 6nem vermemektedir. Bununla beraber, belirli markalara bagimlilik 6zellikle geng niifus iginde
giderek yayginlasmaktadir.

30-34 yas grubundaki tiiketiciler en yiiksek ortalama briit harcanabilir gelire sahip niifusu olusturmaktadir. Bu
grup Ozellikle seyahat ve eglence gibi liiks tiiketim kabul edilebilecek iirlinlere yonelik olarak biiyiik talep
gostermektedir. Bu kesim reklam ve markali iiriinlerin de temel hedef kitlesi olarak degerlendirilmektedir.

Buna karsilik 25 yasin altindaki geng niifus ile 60 yas iistii yash niifus, harcanabilir gelir bakimindan en kotii
durumdaki niifus gruplaridir. Her iki grup da sadece temel tiiketim maddelerin yonelmektedir. 25 yas alt1 geng
niifus, diisiik harcanabilir gelirine ragmen markali iirlinlere yonelik bir talep gostermektedir.

Markali iiriinlerin yonelebilecegi bir diger niifus grubu da yillik briit geliri 8-10 bin dolar arasinda degisen 47-53
yas grubu tiiketicilerdir. Bu niifus grubu fiyattan ¢ok kaliteye dnem vermektedir.



Reklam ve Promosyon

Yabanci firmalarin Romanya pazarinda kullanabilecekleri reklam olanaklari son donemde artmustir. Televizyonun
diginda kalan reklam araglar1 arasinda radyo, yazili basin, filmler araciligtyla duyuru ve kap1 dolagmak suretiyle
yapilan reklam gibi araclar yaygin bicimde kullanilmaya baglanmistir. Billboard reklamciligi hizla gelismektedir.
Toplu tagima araglari tizerine de reklam alinabilmektedir.

Pazara kendi markasi ile girmek isteyen ve 6zellikle de titkketim mallar1 ihra¢ eden firmalar i¢in miimkiin
oldugunca reklam ve promosyon faaliyeti yiiriitiilmesi, 6zellikle de televizyon ve radyo gibi kitle iletigim
medyasinin kullanilmasi faydali olabilecektir. Romen tiiketiciler, televizyon, radyo ve billboard reklamciligindan
cok etkilenmekte, bu reklamlarla tanitilan iiriinlerin ¢ok giivenilir oldugunu diisiinmektedir.

Diger taraftan, uzmanlasmis kuruluslarin Romanya igin pazar arastirmasi ile ilgili hizmetler verdikleri
bilinmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Romanya kalite ve giivenlik standartlart Romanya Standartlar Enstitiisii yetkisi altindadir. Ulkede, standartlart
uluslararasi standartlar ve AB standartlaria uygun hale getirmeye yonelik olarak mevzuat degisikligi caligmalari
yapilmistir. Yeni standartlarin tamamina yakini ISO veya AB standartlarma uyumlandiriimistir.

Romanya bitki ve hayvan sagligi 6nlemlerini AB'ninkilerle uyumlastirmaya baglamistir. AB dnlemlerinin
adaptasyon ve uygulamasinin Romanya'ya tavukguluk tiriinleri, sigir eti ve biyoteknoloji iiriinleri ihracatina sert
etkisi olmasi beklenmektedir.

Romanya'da iiretilen ve ithal edilen mallarin ambalajlar {izerine Tiiketici Koruma Kanunu geregince etiket koyma
ve ambalajin i¢indeki mamuliin ne oldugu hakkinda agiklayici bilgi yazma zorunlulugu vardir.

ithalat1 yapilan iiriinlerin etiketleme, saglik ve giivenlik ile ilgili kurallara uymalar1 yasal zorunluluktur. Yabanci
iiriinlere uygulanan 6zel kurallar bulunmamakla beraber {ilkeye ihrag edilecek iiriinler icin Romence etiket
hazirlanmasi gerekmektedir.

Anlagmazhiklarin C6ziimii

Ulkede tahkim kararlarinin ulusal mahkemeler tarafindan uygulanma siirecleri diger Bat: iilkelerindeki gibidir.
Bunun yani sira, Romanya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin biinyesinde bir Uluslararasi Ticari Tahkim Mahkemesi
faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye ile Ticaret

Genel Durum

Tiirkiye-Romanya Dis Ticaret Degerleri (Milyon Dolar)

YIL Ihracatithalat Hacim Denge



2003 873 956 1.829  -83
2004 1.235 1.7 2.935 -465
2005 1.785 2.286 4.071 -501
2006 235 2.669 5.019 -319
2007  3.644 3.113 6.757 531
2008  3.987 3.548 7.535 439
2009 2216 2.258 4.474  -42
2010  2.599 3.449 6.048 -850
2011 2.878 3.801 6.680 -922
2012 2497 3.236 5.733 -739
2013 2.617 3.592 6.210 -974
2014  3.008 3.362 6371 -354

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye'nin Romanya'ya fhracatinda Bashca Uriinler (milyon Dolar)



GTiPURUN ADI
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6205

5702
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Karayolu tagitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar

Sikistirmayla ateslemeli i¢ten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yar1 dizel)
Demir veya ¢elikten diger ince ve kalin borular ve i¢i bos profiller

Diger 6rme mensucat

Sentetik filament ipliklerinden dokunmug mensucat

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler, gémlek -bluzlar (6rme)

Demir veya alagimsiz celikten yassi hadde iirtinleri (genislik >= 600 mm) (sicak
haddelenmis) (kaplanm

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger
motorlu tagitlar (yarig

Kadmlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gémlekler ve gémlek-bluzlar
Demir veya alagimsiz ¢elikten profiller
Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme)

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1
pompalari

Erkekler ve erkek cocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve

sort (ylizme kiy
Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Egya (6rme)
Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye (gbzeneksiz)

Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya (mobilya, kapi, pencere, bavul, askilik
vb i¢in)

Turunggiller (taze/kurutulmus)

Azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya iigiinil igeren mineral veya kimyasal
giibreler

Demir veya alagimsiz celikten yass1 hadde mamulleri, genisligi 600 mm veya
daha fazla olanlar (kapla

Demir veya gelikten elektriksiz merkezi 1sitmaya mahsus radyatdr, motorlu hava
puskiirtiiciiler, bunlar

Plastikten hortumlar, borular ve baglant1 elemanlari (mangon, nipel, dirsek,
flanglar, vb.)

Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Erkek ve erkek ¢ocuk igin kiilotlar, slipler, gece gomlekleri, pijamalar, bornozlar,
robdésambrlar ve

Erkekler ve erkek cocuklar i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum
ve sort (orme)(y

Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar, soketler (varis ¢oraplari
dahil) ve patik ¢o

Erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢in gomlekler
Dokunmusg halilar ve dokumaya elverigli maddelerden diger yer kaplamalari

Kadin ve kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon, tulum
ve sort (0rme)(yiiz

2012
189,3
158,7

73,7
56,5
34,5

6,4

65,6

54,5

18,4
10,8

23,4

30,1

19,1

21,7

33,4

29,1

37,1

23,4

60,9

36,0

21,3

7,2

4,8

7.8

6,9

8,2

23,0

6,4

2013
200,7
190,6

65,8
64,8
45,5

9,6

48,4

42,7

39,9
19,0

29,7

31,8

12,4

21,6

36,8

32,1

33,0

11,9

58,6

32,1

24,9

11,6

9,9

31,7

14,6

11,7

21,6

7,1

2014
211,0
126,2

78,9
65,6
52,3

49,2

48,8

48,3

47,6
45,0

44,8

42,1

40,5

38,8

35,1

34,3

34,1

33,8

32,6

31,3

29,5

27,4

27,1

27,0

26,5

26,0

25,8

25,7



Tiirkiye'nin Romanya'dan ithalatinda Baghca Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP URUN ADI

2710

7204

8703

7208

1206

8708

4011

4411

8407

3305

7108

3102

1005

8544

1205

3902

8418

4016

4410

8516

7216
9401

4407

Petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar

Doékme demirin, demirin veya ¢eligin dokiintii ve hurdalar1 veya bunlarin
eritilmesi ile elde dilmis kii

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger
motorlu tasitlar (yarig

Demir veya alagimsiz celikten yassi hadde {irtinleri (genislik >= 600 mm) (sicak
haddelenmis) (kaplanm

Aygicegi tohumu

Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar
Kaucuktan yeni dig lastikler

Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar

Kirvileim ile ateslemeli igten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar
(patlamali motor)

Sa¢ miistahzarlar

Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra
halinde)

Azotlu mineral veya kimyasal giibreler
Misir

Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fibe

Rep veya kolza tohumlari
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1
pompalart

Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya

Agactan ve diger odunsu maddelerden yonga levha, oriented strand board (osb),
vb. Levhalar

Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar, ortam 1siticilari, sag ve el
kurutucular, ttiiler

Demir veya alasimsiz ¢elikten profiller
Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agac; kalinlik > 6 mm

2012

87,0

7443

292,5

342,1

46,4
102,8
71,4

86,2

33,4

47,9

87,4

178,5

25,2

70,9

40,0

14,0

43,3

24,2

17,6
23,8

31,3

2013

219,5

727,8

543,7

293,2

122,8
103.8
70,7

82,3

97,3

74,3

75,0

79,0

21,9

71,0

2,7

36,9

57,1

32,2

52,4

28,8

24,7
26,6

27,8

2014

506,2

469.4

348,0

195,9

127,4
118,8
88,2

77,8

72,8

72,6

65,5

62,4

52,6

45,6

45,5

45,2

42,6

36,2

36,2

31,6

30,3
28,6

26,4



8414

7304

7606

7209

2815

7210

1512

8512

2711

8536

3901

8482

3907

4412

5101

8409

1003

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar,
aspiratorii olan havalandirmaya

Demir (dokme demir hari¢) ve ¢elikten ince ve kalin borular ve i¢i bos profiller
(dikigsiz)

Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinlig1 0,2 mm. Yi gecenler)

Demir veya alagimsiz ¢elikten yasst hadde mamulleri (genisligi > 600 mm, soguk
haddelenmis, kaplanma

Sodyum hidroksit (kostik soda), potasyum hidroksit (kostik potas), sodyum veya
potasyumun peroksitl

Demir veya alagimsiz ¢elikten yasst hadde mamulleri, genisligi 600 mm veya
daha fazla olanlar (kapla

Aygicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar1 ve bunlarin fraksiyonlari (kimyasal olarak
degistirilmemis)

Motoru tagitiar, bisiklet, motosikletierde i¢in aydimiatma veya isaret cihaziari,
cam siliciler vb

Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi teghizati (anahtarlar, roleler,
sigortalar, figler, ku

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)
Her nevi rulmanlar

Poliasetaller, diger polieterler, epoksi recineler, polikarbonatlar, alkit regineler,
polialiesterle

Kontrplaklar, kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis agaclar
Yiin ve yapag (kardesiz/taranmamis)

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki motorlarin aksam
ve pargalari

Arpa
Diger

TOPLAM

Kaynak: TradeMap

Iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Anlagma Ad1

7,1

13,8

16,1

37,9

14,5

13,0

1,4

8,9

11,5

19,1

2,2

11,2

21,0

17,8

11,2

42,5

0,0

564,5

17,1

24,0

19,0

30,5

6,3

12,7

0,0

16,6

81

17,0

1,5

13,6

12,8

21,4

13,8

19,0

0,1

487,6

imza TarihiRG. Tarih ve No.

22,3

22,0

20,8

20,5

20,2

20,2

18,4

18,3

18,1

17,9

17,7

14,8

14,8

14,7

14,1

13,1

11,8

437,1

3.236,4 3.592,6 3.362,8



Ticaret Anlagmasi 27.10.197012.12.1970-13692

Uzun Vadeli Ekonomik Smai ve Teknik Isb. Anl. 29.08.197525.07.1976-15657
Uluslararas1 Karayolu Tagimaciligi Anl. 09.06.197530.04.1977-15924
Uzun Vadeli Ticari, Ekonomik ve Teknik isb. Anl. 20.10.198715.01.1988-19659
Tiirk-Romen Karma Ekonomik Komisyonu 19.Dénem Toplantisi

Protokolii 06.07.1999

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anl. 01.07.198601.06.1988-19829
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anl. 24.01.199116.07.1994-21992
Serbest Ticaret Anlagsmasi 29.04.199717.02.1998-23233
Mutabakat Zapti 19.06.199829.08.1998-23448

Iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Romanya ile ikili ticari ve ekonomik iligkilerimizde gerek ihracatg1 Tiirk is adamlarimizin, gerekse Romanya’da is
yapan is adamlarimizin karsilastiklar1 yapisal bir sorun bulunmamaktadir. Her iki iilke arasinda gayet yakin siyasi
iligki bulunmakta ve Tiirk isadamlar1 Romanya’da 6zel bir ilgi ile karsilanmaktadir. Tarihi gelisim iginde
Romanya’da yaklasik bes asir kalan Tiirkler burada 6nemli eserler ve kiiltiir birakmustir. Tiirkler, Romen toplumu
tarafindan hiisnii kabul gormektedir.

Ancak, devrim sonras1 Romanya’ya gelen ve vasiflari bulunmayan ¢ok sayidaki Tiirk gerek sosyal iliskilerde
gerekse ticaret hayatinda olumsuz bir tablo ¢izmistir. Bu da Tiirklere olan giiveni 6nemli derecede zaafa
ugratmistir. Ancak, zaman i¢inde bu vasiftaki kisiler yavas yavas piyasadan silinmis ve yerlerini gercek
isadamlarina birakmiglardir. Bu gelisme neticesinde Tiirk isadamlariin ve yatirimlarinin itibari son yillarda daha
da artmustir.

Mevcut durumda, Romanya’daki mevzuatin tam olusmamis olmasi nedeniyle bazi Tiirk ihracatgilar ihrag
bedellerini tahsilde sikintiya diismektedir. Diger taraftan, iilkede hukuk sisteminin yavas iglemesinden dolay,
herhangi bir alanda dogan anlagsmazligin ¢6zliimii ¢ok zaman almakta, dolayisiyla boyle bir durumu bastan
engellemek igin, iilke firmalari ile calisacak kisilerin, akreditif tiirii olarak gayri kabili riicu akreditif tercih
etmeleri daha faydali olmaktadir.

Gerek kambiyo mevzuatindaki bosluklarin gerekse Romanya’da sirket kurmanin ¢ok basit olmasi, gecmiste bazi
art niyetli Tiirk firmalarmin bu iilkeye ydnelmesini tesvik ettigi bilinmektedir. Ulkenin Tiirk vatandaslarma vize
uygulamasi baslatmis olmasi, bu bakimdan iilkedeki ciddi isadamlarimizi rahatlatan bir gelisme olarak ortaya
¢ikmaktadir.



Romanya’daki firmalarimizin iilkede yasadiklart dnemli bir sorun, 6zellikle Tiirkiye’den gétiiriilen ¢aliganlar igin
caligma ve oturma izni almakta yasanan gii¢liikklerdir. Oturma izni almak i¢in gereken biirokratik islemler hem
uzun siirmekte hem de ¢ok sayida biirokratik siirecten gecilmektedir. Ozellikle oturma izni bagvurularinin
uzatilmasi agamasinda eksik ya da hatali belge olmas1 durumunda, yabancilar biirosunun dogrudan oturumun
iptali seklinde hareket etmesi firmalarimizi zor durumda birakabilmektedir.

Romanya’da halen serbest piyasa ekonomisine gegis siireci yasanmakta olup, bundan dogan sik mevzuat
degisikligi, biirokrasi, kurumlararasi yetki ¢atigmasi, anlasmazliklarin ¢6ziimiinde yargi mekanizmasinin agir
islemesi gibi sorunlar mevcuttur. Ozellikle, iilkede hukuk sisteminin yavas islemesinden dolay1, herhangi bir
alanda dogan anlagmazligin ¢dziimii zaman almaktadir. Ulkede faaliyet gdsteren firmalarimiz gok sik
gercgeklestirilen mali kontrol denetimleri ve KDV iadelerinin zamaninda verilmemesi gibi uygulamalardan
sikayetei olmaktadir.

sadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Romanya’da is iliskilerini belirleyen 6zel bir takim gelenekler yoktur. Bat1 is diinyasinin uyguladig: standartlar
uygulanir. Bununla beraber, Bat1 Avrupali isadamlarindan farkli olarak Romenler dakiklige ¢ok biiyiik 6nem
vermemektedir.

Romenler sicakkanli insanlardir. Yabancilari oldukea iyi karsilarlar. Tanigsmalarda tokalasilir ve ziyarete
gidildiginde normal nezaket kurallar1 uygulanir. Toplantilarda kartvizit bulundurmak ve tanisilan kisilere vermek
onemlidir.

Para Kullanim

1889/2005 sayili AB Yonetmeligi cergevesinde ¢ikartilan 195/2008 sayili Kararname uyarinca, AB tilkelerine
(Romanya dahil) giris ve ¢ikislar esnasinda 10.000 euroyu asan miktardaki her tiirlii nakit para ve anilan
kararnamenin 1.maddesi uyarinca nakit para olarak kabul edilen ¢ek, senet vb. kiymetli evrakin Giimriik idaresine
bildirilmesi gerekmekte olup , sézkonusu bildirim yapilmadig: takdirde, kontrollerde tespit edilen nakit
para/kiymetli evrakin degerinin 10.000 Euroyu asan kismiminin %

40’sine kadar varan miktarlarda cezai miieyyidenin, ayrica nakit para/kiymetli evraka el konulmasinin s6z konusu
olmaktadir.

Bu gercevede, agir cezai miieyyidelerle karsilagilmamasi bakimindan vatandaglarimizin Romanya’ya (ve diger AB
iilkelerine) yapacaklar1 seyahatler esnasinda ve AB iilkelerinden ayrilirken yanlarinda bulunduracaklar1 nakit para
ve kiymetli evrakla (bagkasina devredilmesi dniinde bir kisitlama olmayan nama yazili ¢ekler dahil) ilgili beyan
ylikiimliiliiklerine riayet etme konusunda azami hassasiyet gostermelerinin yararh olacaktir.

Konu hakkindaki ayrintili malumata Avrupa Komisyonu’nun asagidaki web adresinden erisilmesi miimkiin
bulunmaktadir.
http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_controls/cash_controls/index_en.htm

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

* 1-2 Ocak (Yeni Y1l)
* 6 Ocak (Ortadoks takviminde Paskalya)
+ 1 Mays (Isci Bayramr)



* 1 Aralik (Romanya Ulusal Giinii)
* 25-26 Aralik (Noel)

Kullanilan Lisan

Romanya’da resmi dil Romence’dir Romence’de Latin alfabesi kullanilir. Bunun yani sira, iilkede basta
Ingilizce olmak iizere Fransizca ve Almanca da yaygin sekilde konusulmaktadur.

Ulasim

Tiirkiye ile Romanya arasinda THY ve Romanya Havayolu sirketi TAROM ugcak seferleri diizenlemektedir.
Ulkeye denizyolu ile yolcu tasimacili1 pek bulunmamaktadir. Mevcut Ro-Ro tasimacilig ise, talep
yetersizliginden dolay1 fazla kullanilmamaktadir.

Ankara-Biikres arasi demiryolu seyahati 33 saat siirmektedir. Romanya iginde geceleri tren yolculugu pek giivenli
olmamakla beraber, Ankara-Biikres hattinda herhangi bir giivenlik sorunu yasanmamaktadir. Ulkeye karayolu ile
gidiste, Bulgaristan sinirinda transit gegis vizesi almak miimkiindiir.

Romanya’nin ulusal havayollari sirketi olan Tarom, Romanya, Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika’nin 6nde gelen
merkezlerine hizmet etmektedir. Ulkedeki tiim sehir ve kasabalarda havayolu servisleri mevcuttur.

Ulke iginde otomobil ile seyahat edilmesi halinde trafik kurallarma gok dikkatle uyulmasi gerekmektedir.
Biikres’te, biiyiik otellerin Otopeni Havaalani’na otobiis hizmetleri vardir. Ayrica havaalaninda araba kiralama
sirketleri de bulunmaktadir. Ayrica Otopeni havaalanindan sehir merkezine siirekli servis bulunmaktadir.
Romanya’da ¢ok iyi hizmet veren uluslararasi ve yerli bir rayl sistem vardir. Giinliik ¢aligan

Wiener-Waltzer Ekspresi ile Viyana’dan Biikres’e 20 saatte ulasmak miimkiindiir.

Haberlesme

Ulkenin yerel telefon servisleri otomatik ve oldukca giivenilirdir. Uluslararasi telefon ve telgraf baglantilari
genellikle iyidir.

Romanya’nin uluslararasi telefon kodu 0040°dir. Ulke i¢inde alan kodlar1 bulunmaktadir. Biikres alan kodu 21,
Késtence alan kodu 241°dir. Mobil telefon kullanimi ¢ok yaygindir.

Biiyiik postanelerden ve otellerden faks géndermek miimkiindiir. internet ve e-mail yaygin kullanilmakta ve gok
sayida Internet Café bulunmaktadir. Buralarda saati yaklasik 1 dolara internet hizmetlerinden faydalanmak
miimkiindiir. Ayrica tilkede biiyiik kargo sirketlerinin temsilcilikleri vardir.

Yerel Saat
Romanya, Greenwich’e gore 2 saat ileridedir. (GMT+2 saat) Tiirkiye ile Romanya arasinda saat farki yoktur.
Barmma

Romanya’da ¢ok ¢esitli oteller bulunmaktadir. Otel fiyatlari, 50 dolardan baslayarak 250-300 dolara kadar
cikmaktadir. Ayrica uzun donemli kalinacak yerler de mevcuttur. Kalacak yer bulmak icin uluslararasi seyahat
acenteleriyle iliski kurulabilir ya da dogrudan temasa gegilebilir.

Onde gelen otellerde faks, teleks ve uluslararasi telefon servisleri mevcuttur. Yatak, yemek ve diger hizmet
bedelleri yerel para ile, yerel paraya ¢evrilebilen herhangi bir para birimiyle, seyahat ¢ekleriyle ve kredi katlarryla
odenebilir. Nakit Amerikan Dolar1 ve Euro, kolaylikla degistirilebilir oldugu i¢in yaygin bir 6deme aracidir.

Saghk

Romanya’da tibbi bakim hala bati standartlarinin altindadir. Bununla beraber 6zel klinikler mevcuttur.



iklim

Iklim Avrupa’nin kitasal 6zelliklerini yansitir. Yazlar sicak ve kislar soguktur. Ozellikle daglarda kar yagist
yogunken iilkenin giiney kesimleri nispeten 1liktir. En sicak ay Temmuz (ortalama 16-30 derece), en soguk ay ise
Ocak’tir (ortalama eksi 7-1 derece). Buna karsilik en az yagis alan ay Subat, en fazla yagis alan ay ise Haziran
ayidir.

Giivenlik

Giivenlik konusunda, sokaklarda hirsizlik ve kapkageilik yaygin olmakla beraber, fiziki siddet yok denecek kadar
azdir. Ayrica, lilkede geceleri sokaklar gilivenlidir.



SUUDI
ARABISTAN



Cografi Konum
Suudi Arabistan, Arap yarimadasinda yer almaktadir.

Gliney ve giineydogusunda Yemen, Umman ve Birlesik Arap Emirliklerinin bulunmasi sebebiyle Hint okyanusu
ve Umman Kérfeziyle deniz sinirlart bulunmamaktadir. Ulkenin dogusunda Katar yer almaktadir. Batida
Kizildeniz ve doguda Basra Korfezi’ne deniz kiyis1 vardir. Suudi Arabistan; Kuzeyinde Kuveyt, Irak ve Urdiin ile
kara sinirina sahiptir.

Siyasi ve idari Yapi

Suudi Arabistan topraklarini olusturan Hicaz ve Necd bdlgelerinde Islamiyet’in dogusuna kadar bir devlet
yapilanmasinin olmadigindan bahsedilebilir. islamiyetin dogdugu siralarda Mezopotamya, Filistin, Irak, Suriye,
Yemen gibi bolgelerde zayif da olsa Bizans veya Iran niifusu gériilmekte, bazen de bu topraklar bu biiyiik
devletler arasinda siirtiismelere sebep olmaktaydi.

Islam Devletinin kurulmasindan kisa bir siire sonra islam Devletlerinin merkezi, énce Sam’a sonra da Bagdat’a
kaymisg; Mekke ve Medine’nin kutsallig1 disinda Hicaz ve Necd adeta unutulmustur. Osmanl Devleti’nin ¢okiis
déneminde petrole ilgi duyulmaya baslanmasina kadar da bu iki bolgede siyasi anlamda ciddi gelismeler
olmamustir.

Ingilizlerin gabalar1 neticesinde Osmanli Devleti’ne karsi miicadele eden aileler Birinci Diinya Savasi’ndan sonra
petrol topraklarinda kralliklar kurmusglar; Necd ve Hicaz bolgesi Suud Ailesinin payima diigsmiis, Abdiilaziz Bin
Suud da Suudi Arabistan’in ilk krali olmustur.

Suudi Arabistan’a 1953 yilina kadar Kral Abdiilaziz, 1953—1964 yillarinda Kral Suud, 1964—1975 yillarinda Kral
Faysal, 1975-1982 yillarinda Kral Halid, 1982-2005 yillarinda Kral Fahd hiikkmetmis olup, Temmuz 2005’ten bu
yana da Kral Abdullah hitkmetmektedir. Krallik, kardeslerin tamami 6lene kadar en biiyiik kardese gectiginden
Suudi Arabistan yasl krallar tarafindan idare edilmektedir.

Suudi Arabistan’da se¢ilmig bir parlamento yoktur. Bu durumda siyasi partiler ve se¢im sistemi de s6z konusu
degildir. Adalet mekanizmasinin iyi islemedigi ve 6zellikle mahkeme &niinde yabancilarin esit muamele
gormedigi yoniinde dis ¢cevrelerden yogun elestiriler vardir. Ser’i meselelerle ilgili davalar seriat mahkemelerinde
ele alinirken; vergi, sirket isleri ve elektrik, gaz, su gibi modern hayata iliskin meselelerde davalara idari
mahkemeler bakmaktadir. Cezalar yeterince caydirict oldugundan sug isleme oranlari diisiiktiir.

Yerel mahkemelerin agir suglarla ilgili olmayan kararlarinin temyiz edilip edilmeyecegine Adalet Bakanligi; agir
suclarin temyiz edilip edilmeyecegine ise {i¢ hakimden olusan bir kurul tarafindan karar verilmektedir. Biri
Riyad’da ve digeri Mekke’de olmak iizere 2 adet temyiz mahkemesi mevcuttur. idam disinda son merci bu temyiz
mahkemeleridir. Idam cezasinda ise son karar1 Kral vermektedir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Ulke niifusu batida Kizil Deniz kiyisindaki Mekke, Medine ve Cidde; ortada baskent Riyad ve doguda Dammam
bolgesinde yogunlagmistir. Niifusun tamamina yakini sehirlerde yasamaktadir.

Suudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA) verilerine gore iilke niifusunun yaklasik %27’si yabancilardan
olugmaktadir. Niifusun %55°1 erkeklerden olugsmakta olup; yabanci niifus i¢in bu oran %65 civarindadir. Niifusun
%331 15 yasin altindadir. Bu da Suudi Arabistan’in nispeten geng bir niifusa sahip oldugunu gostermektedir. Son
5 yil igin yillik ortalama niifus artis hiz1 ise %2,5°tir. Son yapilan sayima gére Ulke niifusu 2010 yilinda 27,1
milyondur.



Hizl niifus artis1, 6zel sektoriin daha diisiik {icretle yabanci isgileri ¢alistirmak istemesi, devlet tarafindan her
aileye gecinmeye yetecek bir gelir saglanmasi, gibi nedenlerden dolay1 zahmetli ve beceri gerektiren isler
yabancilar tarafindan yapilmakta olup, Suudi niifus i¢in igsizlik oranlar1 yiikselmektedir.

Son yillarda uygulanmaya baglanan isgiiciinde “Suudilestirme” politikasi nedeniyle yerli ve yabanc sirketlere,
sektore ve sirketin biiyiikliigiine gore degisen oranlarda Suudi personel ¢alistirma zorunlulugu getirilmistir. Suudi
Arabistan egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar nedeniyle 6zellikle teknik diizeyde (saglik ve insaat gibi
birtakim sektdrlerde) kalifiye Suudi is¢ilerin istihdami zor oldugundan belirlenen kotalarda zaman zaman
revizyona gidilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Suudi Arabistan diinyada en fazla kanitlanmis petrol rezervlerine sahip lilke konumundadir. Petrol rezervleri
tahmini olarak 264 milyar varil olup, diinya petrollerinin % 21’ine sahiptir.

Suudi Arabistan’daki petrol iiretim tesisleri Eastern Bolgesi’nde yogunlagmaktadir.

Agir sanayi dallarina yapilan yatirimlara, uluslararasi medya kuruluslarinin yayginlasmasina, su kaynaklarinin
azalmasina ve biliylik sehirlerde hava kirliliginin dikkat ¢ekici boyutlara ulasmasina bagh olarak vatandaslarin
cevre bilinci artmakta ise de; ¢evrenin korunmasi Suudi Arabistan i¢in gegmisten bu yana 6ncelikli bir konu
olmamustir.

Saudi Aramco’nun iilkenin petrol rezervlerinde tekeli bulunmaktadir. Ulkede yabanci yatirima izin vermek yerine
anahtar teslimi sdzlesmeler tercih edilmektedir. Bu sistemde, yabanci yiikleniciler teghizatlar tedarik etmekte ve
altyapry1 olusturmakta olup, miilkiyet ve isletme (Amerikan Chevron tarafindan isletilen Neutral Zone diginda)
Saudi Aramco’da bulunmaktadir.

Ulkenin kanitlanmis dogal gaz rezervlerinde artis goriilmektedir. Ulkede 7.17 trilyon m? dogal gaz rezervi oldugu
tahmin edilmektedir. Bu miktar tiim diinya toplam gaz rezervinin %4’iinii teskil etmekle birlikte, Iran ve
Katar’daki rezervlerden daha diisiiktiir.

Suudi Arabistan’da altin glimiis, bakir ¢inko, boksit, magnezit ve fosfot yataklar1 da bulunmaktadir.

3000 metreye varan yiikseklige ragmen iilke arazisinin genellikle diiz oldugu ve bu yiiksekliklerin ulagima engel
olmadig1 goriilmektedir. Tklim her mevsim sicak ve kurak oldugundan, iilkede akarsu ve gél bulunmamakta olup,
hurma disinda sulama yapilmaksizin iiretilebilecek bir meyve ya da sebze yetismemektedir. Kizildeniz
kiyilarindaki bazi alanlara yeralt: sularini besleyecek kadar yagmur yagmasina ragmen, sahildeki Cidde kentine ve
sahile yakin mesafedeki Mekke ve Medine sehirlerine yeterli miktarda yagis diismemektedir. Ulkenin en fazla
yagis alan kisimlarina dahi yilda ancak 130 mm. kadar yagmur yagmaktadir. Ulkenin yakin zamanda tarimsal
acidan kendi kendine yeterlilik konusunda hedeflerine ulagabilmesi pek miimkiin goriilmemektedir. Su kithigi,
iilkede sanayilesmeyi de zorlastiran bir unsur olarak goriilmektedir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Diinyanin en 6nemli petrol ekonomisi olan ve bugiin sahip oldugu rezervler ile 90 yil siire ile petrol gelirlerini
stirdiirecegi tahmin edilen Suudi Arabistan petrol fiyatlarmin uluslararasi piyasalarda gosterdigi inis ve ¢ikiglardan



dogrudan etkilenmektedir. Ham petrol iiretimi yaninda ekonomi igerisinde petrole dayali sanayilerin ekonomi
icerisindeki agirlig1 ve toplam ihracat ve kamu gelirlerinin %90’ mun petrol ve ilgili sektorlerden olugmasi
nedeniyle Suudi Arabistan’in ekonomik performansinda petrol fiyatlarinin 6nemli bir etkisi vardir.

2010-2014 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda 1.44 trilyon SAR tutarindaharcama plani
vardir.

Kamu gelirlerinin %85-90", ihracat gelirlerinin ise %90°1 petrol sektdriinden elde edilmektedir. Ulkede
hidrokarbon kaynaklarina ulagilabilmesi sayesinde petrol aritma ve petrokimyasal iiretim kapasitesinde 6nemli
artislar saglanmistir. Son yillarda hizli bir gelisme gdsteren petro-kimya sektoriiniin hammaddesi, “Master Gaz
Sistemi” tarafindan dagitilan dogal gaza dayalidir. Petrol gelirleri ve ucuz enerji ise tarim sektoriinii ve diger
sanayilerin (demir ¢elik iiriinleri, ingaat malzemeleri, gida igleme, mithendislik, kimyasallar ve metal {iretimi gibi)
gelismesine yardimci olmaktadir.

Suudi Arabistan’daki zenginligin biiyiik kismi bir sermaye ve finans merkezi olan Riyad’da, ve Krallik ailesinin
geldigi Nejd’de toplanmistir. Petrol ve dogal gaz yataklarmin, dolayistyla da sanayinin dogu (Korfez) kiyilarinda
toplandig1 goriilmektedir. Kizildeniz kiyisindaki Hicaz bolgesinde yer alan Cidde Limani ile Mekke ve Medine de
diger dnemli bdlgelerdir. Abgaiq-Yanbu petrol boru hattinin kurulmast ile birlikte Bati’daki kiyilarda da
endiistriyel gelisim baglamugtir.

Suudi Arabistan halki ithalatin biiytikliigiine ragmen, oldukga yiiksek bir refah seviyesinde yasamaktadir. Halkin
barinma sorunu bulunmamakta olup, genellikle genis ve serin evlerde yasanmaktadir. Sicak iklim nedeniyle ince
giysiler tercih edilmektedir. Liiks arabalar yogun talep gormektedir. Saglik ve egitim hizmetleri devlet tarafindan
temin edilmektedir. Ev hizmetleri dahil tiim zahmetli isler yabancilar tarafindan yapilmaktadir.

Suudi Arabistan hiikiimetinin ekonomiyle ilgili dncelikli hedefi, tabii kaynaklara ve yabanci emege bagimlilig
azaltarak gelecege daha fazla giivenle bakabilmektir. Bunun i¢in yerli sanayinin gelismesi tesvik edilirken yabanci
is¢i calistirilmast {izerine simirlamalar getirilmistir. Suudi Arabistan’da yerlilere yabanci ig¢i getirme ve kefil
olduklar1 bu yabancilardan kefalet bedeli alma izni verilmistir.

Dogal kaynaklara bagimlilig1 azaltma hedefleri dogrultusunda “Kral Abdullah Sehri” isimli yeni bir sehir
olugturma plan1 uygulanmaya baglanmigtir. 30 milyar $ harcanarak olusturulacak bu sehrin bir sanayi sehri olmasi
planlanmaktadir. Kral tarafindan desteklendigi i¢in gelecek yillarda bu sehirde yapilacak yatirimlara tesvikler
saglanmas1 muhtemeldir.

Suudi Arabistan petrol ihra¢ edip ihtiyaci olan mal ve hizmetleri ithal etmek seklinde petrol kaynaklarindan
yararlandigi gibi, bu ucuz enerji kaynagimi kullanarak refah diizeyini artirmistir. Ucuz petrol fiyatlar sayesinde
kapali alanlarin serinletilmesi, asfalt yollar yapilmasi, deniz suyunun tatli suya ¢evrilmesi ve elektrik kullanimi
diigiik maliyetlerle gergeklesebilmektedir. Petroliin hammadde olarak kullanildig1 sanayi tesisleri kurularak ¢cogu
iiriin diisiik maliyetle iiretilebilmektedir.

Ekonomi Politikalari

1970’11 yillarda petrol fiyatlarinda yasanan yiikselme nedeniyle Suudi Arabistan otoriteleri halkin refahini
artirmak i¢in vergi oranlarini diigiirmiis, ¢esitli tegvikler vermis, kamu sektorii isttihdamini ve licretlerini artirmus,
altyapi projeleri, askeri donanim ve saglik hizmetleri gibi alanlarda bir refah devleti haline gelmistir. Kamu
harcamalart iizerindeki kararlar genellikle seffafliktan uzak ve plansiz bir sekilde alindig1 i¢in ve petrol fiyatlarina
iligkin tahminler baz1 donemlerde ger¢ekei olmadig i¢in bes yillik kalkinma planlarina ve yillik biitcelerine
uyulmakta zorluk ¢ekilmistir. Suudi Arabistan Riyali’nin 1986 yilindan beri IABDS : 3,745SAR tizerinden ABD



Dolarr’na endekslenmesi, petrol fiyatlarina ya da kamu harcamalari politikalarina bagl olarak doviz kurunda ve
faiz oranlarinda yaganabilecek istikrarsizliklar bir dl¢iide engellemistir.

1998 yilinda petrol fiyatlar1 dibe vurdugunda mali disiplin uygulamasina (yiiksek vergiler ve kamu hizmetlerinden
yiiksek bedeller alinmasi, daha az siibvansiyon verilmesi ve kamu sektdriinde istihdamin azaltilmasi) gecilmesi
glindeme gelmistir.

2004-2006 yillar1 arasinda petrol fiyatlarinin yeniden artisa gegmesi sonucunda mali disiplin uygulanmasina
iligkin planlar rafa kaldirilmistir. 2006 yilinda biitce fazlasi 265 Milyar SAR’ne (71 Milyar Dolar ya da
GSYIH nin %20,3’{i) ulasmustr.

2007 y1l1 icin ise biitge fazlasinin degeri 179 Milyar SAR (GSYIH’nin %12,5’i) olarak ger¢eklesmistir. Biitce
fazlasi daha ¢ok, kamu bor¢lariin (Sosyal Sigortalar Kurumu, Emekli Ayliklar1 Kurumu ve bankalar tarafindan
yaratilan) denmesi igin kullanilmaktadir. 2003 yilinda GSYTH nin %82’sini olusturan kamu borglari, 2003
yilindan sonra yeniden azalmaya baslamis olup, GSYIH nin %18,7’sine gerilemistir.

Kamu ficretlerindeki ve tesviklerdeki artigin siirmesine ragmen, biitcede yatirim harcamalarinin da artirilmasi
hedeflenmektedir. 2008 biit¢esinde sermaye yatirimlarina (egitim, saglik, yol yapimi, su projeleri, kentsel ve
endiistriyel altyap1 ve teknoloji yatirimlar1) ayrilan miktar, toplam harcamalarin %40°ma (SR 165 milyar) karsilik
gelmistir.

Kamu yatirimlarinin artirilarak ekonomik c¢esitliligin saglanmasi ve yabanci yatirimeilarin iilkeye ¢ekilmesi,
yiiksek yasam standartlarinin korunmasi agisindan 6nem verilen bir husustur. Ayni zamanda, bakanliklarda ve
diger kamu kuruluslarinda da 6zel yatirimlarin ¢esitli yollarla tesvik edilmesi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiillmektedir.

Hizla artan geng niifusa is imkanlar1 yaratilamamasinin gégmen iscilerin sayis: artmaya devam ettigi siirece sosyal
diizen tizerinde biiyiik bir tehdit olusturacagi tahmin edilmektedir. Bu nedenle bir yandan isgiiciiniin egitim
seviyesinin ylikseltilmesi ve niteliklerinin gelistirilmesine ¢aligilmakta, bir yandan da bazi sektorlerde yalnizca
Suudiler’in istihdam edilmesi uygulamasina gecilmektedir.

Ekonomik Performans

GSYIH deki artis, petrol fiyatlari, petrol iiretimi ve OPEC’in fiyat politikalar1 ile yakindan iliskilidir. Uluslararas:
petrol fiyatlar: arttikga is ¢cevrelerinin ve tiiketicilerin giiveni, bir yandan da kamu gelirleri ve harcamalari
artmaktadir.

Petrol disindaki sektorler, ekonominin ¢esitlendirilmesine yonelik ¢aligmalarla birlikte giderek 6nem kazanmaya
baslamistir. Petrol disindaki sektorlerde 6zel sektdriin 2/3 oraninda agirlig vardir. Ozel sektor ithalat, toptancilik
ve perakendecilik, finans, insaat, ziraat, madencilik ve hizmet sektdriinde yogunlagmustir.

Ozellikle konut piyasasi ve insaat malzemeleri gibi arzin kit oldugu alanlarda yasanan talep artist nedeniyle
enflasyon iizerinde olusan bu baski, gida fiyatlarindaki artisin ve Suudi Arabistan Riyali’nin endekslendigi ABD
Dolarr’nin diger 6nemli kurlar kagisindaki zayifliginin etkisiyle daha da artmistir. Petrol iirtinleri, temel gida
maddeleri ve ilag gibi liretim alanlarinda ise fiyat kontrolleri ve siibvansiyonlar devam etmektedir.

Suudi Arabistan’da, emek piyasasi diger Korfez komsularina benzer bir yapiya sahiptir. Suudi vatandaslar1 (cogu
erkek), kamu sektoriinde ¢aliganlarin % 90’mndan fazlasini olusturmaktadir. Go¢men isgiicii ise, 6zel sektor
calisanlarinin yaklasik % 90’1n1, toplam isgiiciiniin ise yaklasik % 80’ini olugturmaktadir. Gogmen isgilerin gogu
erkek olmakla birlikte, temizlik¢i ya da 6gretmen olarak ¢alisan kadinlar da bulunmaktadir. Bu gégmen isgiler,
igverenlerine bir “sponsorluk sistemi” ile bagli oldugundan kendi kendine ig aramalari ve igverenlerinin izni
olmadan is degistirmeleri miimkiin degildir.



Isverenin bakis agisindan, gé¢men isci alistirmak ucuz ve kolaylikla isten ayrilamayacagi icin oldukca karl bir
durumdur. Bunun yaninda, Suudi vatandaslar1 da diisiik statiilii islerde calismaya goniillii degildirler. Isverenlerin
bazi sektorlerde ig¢i istihdam ederken sektoriin ve sirketin biiyiikliigline bagl olarak %5-30 arasinda degisen
oranlarda Suudi vatandasi isttihdam edilmesine iligkin kotalara uymalar1 zorunludur. Ayrica, bazi sektorlerde
caligmak da sadece Suudi vatandaslara mahsustur. Yabanci is¢ilerin vize almalari hususunda sik sik gecikme
yasanabilmektedir.

Suudi Caligma Bakanlig, kiiltiirel aligkanliklara ve geleneklere ragmen Suudi kadinlarmn istihdamini tegvik
etmektedir. Ancak isverenler diisiik licretlerle ¢alisan yabanci is¢ileri istihdam etmeyi tercih etmektedir.
Kadinlarin otomobil siirmelerinin yasak olmasi ve iilkede gelismis bir ulagim aginin olmamas gibi faktdrler
nedeniyle kadinlar ya galisgamamakta ya da sofor kullanmaktadirlar. Yeniden diizenlenen Is Kanunu’na gore
kadmlar “kendi dogalarina uygun” herhangi bir sektorde ¢alisabilmektedir. Kanun’daki bu ifade, farkli yorumlara
aciktir. Suudi kadinlar, 6zel sektdrde galisanlarin sadece % 1°den azini, kamu sektoriinde ¢alisanlarin ise yaklagik
tigte birini olusturmaktadir.

Ulkenin idari ve finansal merkezi olan Riyad’da petrole dayali sanayi gelismistir. Bir zamanlar {ilkenin ticaret
merkezi olan ve popiilerligini Riyad’a kaptiran batidaki Hicaz bolgesi, Mekke’ye yapilan hac ziyaretleri sebebiyle
yine de gelismeyi siirdiirmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Economist Intelligence Unit tahminlerine gore, 2010-2014 yillar1 arasinda reel GSYIH nin yillik ortalama % 3,7
oraninda biiylimesi beklenmektedir. Petrol, ihracat ve kamu gelirlerinin en 6nemli yapitasi olmay: siirdiirecektir.
Bu durum ise, lilke ekonomisinin dis soklara kars1 kirtllgan yapisinin devam etmesi anlamina gelmektedir.
“Banque Saudi Fransi” tarafindan 12 Kasim 2009 yilinda yayinlanan rapora gore ise; Suudi Arabistan’in
ithalatinin 2009 y1l1 sonunda 2008 yilina oranla % 12 oraninda diisiis gostererek, 89 milyar § olmas1
beklenmektedir. Turizm gelirlerinin de domuz gribi ve kiiresel daralma nedeniyle %15 oraninda gerilemesi
beklenmektedir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Diinyanin en biiyiik petrol ihracatgisi konumunda olan Suudi Arabistan, istatistik bilgilerinin tutuldugu 1967
yilindan bu yana dis ticaret fazlas1 veren ender iilkelerden birisidir. [hracatinda en fazla rol oynayan iiriin petrol
olup, iilke OPEC igerisinde de fiyat belirleyici konumundadir. Suudi Arabistan’in petrol ihracati; ekipman,
malzeme ve tiiketim mali ithalatin1 karsilamaya her zaman yetmistir. Ulkenin ticaret fazlasi petrol iiretimi ve
petrol fiyatlari ile paralel bir degisim gostermektedir. Petrol piyasasindaki canlilik ticaret fazlasini saglamaktadir.
Petrol ihracati toplam ihracatinin %90’1ma tekabiil etmektedir. Kimyasal iiriinler ve plastik iiriinler diger 6nemli
ihracat kalemleridir.

Ulkenin Dis Ticareti

Suudi Arabistan petrol ihracatinda lider {ilke konumundadir. Ham petrol ihracatinin diizeyi OPEC tarafindan
izlenen diinya petrol pazari politikalarina bagl olarak degisim gostermektedir. Suudi Arabistan’m cografi konumu
re-eksport ticarete olanak saglamaktadir.

Dus Ticaret Géstergeleri (Milyar Dolar)
2011



fhracat

ithalat

Ticaret Hacmi

Ticaret Fazlasi

Kaynak: trademap.org
lhracatinda Baslica Uriinler(Milyon Dolar)

Madde bazinda incelendiginde iilkenin en 6nemli ihrag tiriinleri ham petrol ve petrol yaglaridir.

GTipP
2709
2710
3901
2711
3902
2909
2905

2902

Uriinler

Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar)

Petrol yaglari bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar

Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

Eterler

Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmis, nitrolanmig/nitrozalanmis tiirevl

Siklik hidrokarbonlar

TOPLAM Tiim iiriinler

Kaynak:trademap
ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP
8703
8517

7108

3004

8704
1003
8471
8481

0207

URUNLER 2011
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalar1 11.246
Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 5.641
Altin(platin kaplamali altin dahil) 1.810

Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere karisik olan veya olmayan

iiriinlerden olusan ilaglar 1.960
Egya tagimaya mahsus motorlu tagitlar 2.143
Arpa 1.959
Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 1.907
Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 1.318

Kiimes hayvanlarmin etleri ve yenilen sakatati 1.827

2012

13.409

2.539

2.260

2.720

3.077

1.620

1.087

1.572

1.513

364,6
131,5
496,1

233,1

2013
16.089
6.951

4.472

3.760

3.653
3.249
2.188
2.060

2.027



Demir(dokme demir hari¢) ve celikten ince ve kalin borular ve i¢i bos

8801 ve 8802 pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve parcalar

8708 Kara tagitlari i¢in aksam, pargalari

2710 Petrol yaglari bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)
7304 profiller

4011 Kauguktan yeni dig lastikler

7308 Demir veya gelikten ingaat ve insaat aksami ve benzerleri
8803

8905 Fener gemileri, yangin gemileri, diger gemiler ve platformlar
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari

8413 Swvilar i¢in pompalar, siv1 elevatorleri

1006 Canli diger hayvanlar

TOPLA _ . . .

M Tiim iirtinler

Kaynak:Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

THRACATINDA BASLICA ULKELER(Bin Dolar)

ITHALATCILAR
TOPLAM
TAYVAN
AMERIKA ALANI
AVRUPA ALANI

BASKA YERDE BELIRTILMEMIS
OLAN ALAN

AFRIKA ALANI
CIN
BAE

LATIN AMERIKA ENTEGRASYON
BOLGESI

SINGAPUR
HINDISTAN

2011 2012 2013
364,697,697 388,401,064 375,396,586

197,734,717 234,790,837 199,988,805

52,483,453 57,746,639 54,154,601
44,063,205 47,321,516 37,790,217
57,822,306 33,691,096 19,848,738
6,836,636 9,798,137 7,561,110
0 0 7,422,821
0 0 6,397,159
4,695,902 3,792,128 3,502,390
0 0 3,407,412
0 0 2,746,538
0 0 1,852,101

1.883

244

1.099

1.607

1.102

1.535

789

1.040

1.183

1.124

131.586 129.410

948

6.576

1.008

1.846
1.264
1.388
1552
906
1.014

967

1.838

1.835

1.814

1.789

1.641

1.633

1.576

1.538

1.398

1387

163.712



TURKIYE 0 0 1,804,661

Kaynak:Trademap

iTHALATINDA BASLICA ULKELER(Bin Dolar)

IHRACATCILAR 2011 2012 2013
TOPLAM 131.586.578 155.593.039 163.712.750
ABD 16.341.892 20.286.429 21.565.979
CiN 17.176.499 19.674.975 20.890.184
ALMANYA 8.973.801 10.937.476 11.854.666
GUNEY KORE 7.705.939 9.374.288 9.536.814
JAPONYA 8.238.943 10.352.632 9.345.580
BAE 5.397.536 6.451.813 8.483.465
HINDISTAN 4.231.442 5.133.491 5.771.803
ITALYA 4.560.142 4.540.792 5.335.551
iSVICRE 3.228.722 3.531.447 5.102.134
FRANSA 3.891.336 4.449.509 4.659.692
INGILTERE 3.648.885 4.043.339 4.146.858
TAYLAND 2.662.870 3.346.191 3.577.145
BREZILYA 3.773.447 3.127.388 3.311.308
TURKIYE 2.355.389 3.361.666 3.145.400

Turkiye ile Ticaret

Genel Durum

Suudi Arabistan,T.C. Ekonomi Bakanligi'nca 2014-2015 déneminde Hedef Ulkelerinden birisi olarak
belirlenmistir.

Suudi Arabistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret verileri incelendiginde, dis ticaret hacminde yillar itibarryla oldukg¢a
hizl1 bir gelisme oldugu sdylenebilmektedir.

Tirkiye-Suudi Arabistan Dig Ticaret Degerleri

2004 769 354 1.123 415



2005 962 587 1.549 375

2006 983 623 1.606 360
2007 1.486 736 2.222 750
2008 2.201 909 3.110 1.292
2009 1.768 776 2.544 992
2010 2217 1.380 3.597 837
2011 2.764 2.001 4.765 763
2012 3.676 2.320 5.996 1.356
2013 3.191 2.015 5.206 1.176
2014 3.048 3.861 6.910 -813

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiltiirel Faktorler

Suudi Arabistan'da dinin politika, sosyal davranislar ve is diinyasi {izerinde dnemli bir yeri vardir. Suudiler Islami
degerlerle uyusmayan disaridan gelen bilgiye kars1 yenilik¢i degildir.

Suudi Arabistan’da kisinin statiisiinii i¢inde bulundugu sinif belirlemektedir. Bu kiiltiirde bireyler grubun alt
kisminda yer almaktadir. Aile en 6nemli sosyal birimdir. Erkek lider ve karar verici pozisyonundadir. Ancak
grubun oybirligini alana kadar ilerleme ¢ok zor gerg¢eklesmektedir. Liderlik ve kimlik kavramlari 6nemli olup,
liderler kisilerin soyundan gelmektedir. Suudi Arabistan'da erkegin 6zel bir konumu vardir. Suudi kadinlar is

diinyasina pek ag¢ik degildir.

Ziyaretcilerin bir kefil vasitasiyla randevu almasi 6nem tagimaktadir. Bu yiizden yumusak mizacl, etkili
akrabalar1 olan ve niifuzlu bir kefil bulunmasinda fayda vardir. Suudi Arabistan'da is yapabilmek batiya gore biraz
daha zor ve yavas gerceklesmekte olup, is goriismeleri sirasinda sabirli olmak gerekmektedir. Toplantilar telefon
konugmalari ile sik sik kesilebilir. Tartigma esnasinda genellikle kisisel argiimanlar kullanilmaktadir. Israr, karsi
tarafi ikna etmek i¢in sik sik kullanilan bir yontemdir. Suudilerle olan is iliskilerinde saygili ve icten davraniglar
beklenmektedir. Biiyiiklere sayg1 gostermek 6nemlidir.

En sik rastlanan selamlagma sekli “Salam alaykum”, “Wa alaykum as-salam” seklindedir. Selamlagma i¢in bazi
temel Arapca sozciiklerin 6grenilmesinde fayda vardir. Kartvizitlerinizin bir tarafinin ingilizce, diger tarafinin da
Arapga olarak hazirlanmasi sik rastlanan bir durumdur. Tanitim materyallerinin Arapga olmasi bir avantaj

saglayacaktir.

Misafirlere iyi davranmak Suudiler arasinda erdem olarak kabul edilmektedir. Bu yiizden iilkede gergeklesecek
olan 6nemli aktivitelere is yaptiklar kisileri davet etmek isterler. Suudi is adamlar1 yabancilarla ilgilenirler ve
yapacaklart hatalarin affedilmesini beklerler. Kaba bir davranis olarak kabul edilecek ve onlari kiigiik diisiirecek
her tiirli hareketten uzak durulmalidir.

Is iliskileri asir1 derecede kisisel davranislarla yiiriitiilmektedir. Suudilerle iyi iliski olusturabilmenin bir yolu da,
onlarin sagligi, kardesleri, amcalari, kuzenleri ve ogullari ile ilgili olabilecek sorulari sormaktir. Ancak, ailenin

kadm iiyeleri hakkinda soru sorulmamasi gerekmektedir.

Yemeklerde ¢ok az konusulmaktadir. Suudiler yemekte sessizligi tercih ederler. Bahsis yaygin ve gerekli degildir.
Ciinkii genellikle fatura icerisinde servis hizmeti de ilave edilmektedir. Domuz eti ve alkol tabu olarak kabul
gormekte olup, bu maddelerin alinmasi yasa disidir. Yemegin sag el kullanilarak yenilmesi énemlidir.

Toplantilar i¢in en uygun zaman dilimi sabahtir. Ayrica, yaz sicaklarinda bazi Suudiler karanlik bastiktan sonra
toplant1 diizenlemeyi tercih edebilirler. Suudiler zaman1 daha rahat bir davranis igerisinde kullanirlar. Sosyal
toplantilarin veya is toplantilarinin kesin bir baslangi¢ ve bitis saati olmayabilir. Suudi is kiiltiiriinde dakik olmak



pek fazla oncelik tasimamaktadir. Siz toplantilarinizda vaktinde olmak igin gayret etmelisiniz, ancak karsi taraf bu
konuda biraz daha rahat davranip toplantilara gec kalabilir.

Erkek ve kadin birbirleri ile etkilesim i¢ine girmezler. Arap kadinlariin topluluk igerisine girecekleri zaman
kendilerini tanitmamalart i¢in pece takmalari beklenmektedir. Eger bir Suudilinin yaninda peceli bir bayan varsa,
bu bayanin tanistirilmasi geleneksel bir davranis degildir. Suudi Arabistan'da kadinlarin araba kullanmasina izin
verilmemektedir.

Suudiler konusma esnasinda aralarindaki mesafeyi ¢ok kisa tutmaktadirlar. Siz bu davranis bi¢imine alisik
olmasaniz da geriye dogru bir hareket yapmayiniz. Bu sekildeki davraniginiz sizin hissiz ve soguk bir kisi
oldugunuz imajin1 yaratabilir. Suudiler yolda yiiriirken sik sik el ele gezerler. Eger Suudili biri elinizi tutarsa bu
davranis1 bir arkadaslik gostergesi olarak algilamalisiniz.

Araplar otururlarken bacak bacak iistiine pek atmazlar. Karsi tarafa ayak tabaninin gosterilmesi de hos
kargilanmamaktadir. Suudiler konusurlarken siirekli olarak elleriyle hareket etmekten hoglanmalarina ragmen,
herhangi birisini igaret ederek gostermek kaba bir davranis olarak kabul edilmektedir. Sol el Arap diinyasinda
temiz olarak kabul gormemektedir. Bu yiizden sol el ile bir davranista bulunmamaya 6zen gosterilmesi
gerekmektedir.

Spor ozellikle futbol, at ve deve giiresi (bahis yasaklanmustir), aveilik, tilkenin ¢ekici gelen taraflarinin ve Suudi
mutfaginin dviilmesi hoslanilan konugmalar arasindadir. Orta Dogu politikalari, uluslararasi petrol politikalart,
Israil, Islami inanislarin sorgulanmasi ve elestirilmesi, hastalik, kaza, 6liim, kadinlar hakkinda kompliman yapmak
ise kacinilmasi gereken konusmalar arasindadir.

Para Kullanimi

Riyal Suudi Arabistan'in para birimi olmakla birlikte dolarda kullanilmaktadir.
T.C. Ziraat Bankasmin Cidde'de subesi bulunmaktadur. iletisim bilgileri asagidadir.

ZIRAAT BANKASI CIDDE SUBESI

Adres Al Rawdah Dist. 1 Al Rawdah Str. P.O. Box.54759 Jeddah 21524 The Kingdom of Saudi Arabia
Telefon 00 966 2 665 54 33

Faks 00 996 2 664 35 16

E-mail jeddah@ziraatbank.com

Pasaport ve Vize islemleri

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Calisma ve Dinlenme Saatleri

Devlet kurumlar1 genellikle saat 7:30 dan 14:30 a kadar, 6zel isletmeler genellikle saat 9:30 dan 14:00 civarina ve
aksamlari saat 17:00 den 21:00 e kadardir.

Glinliik ¢caligma saati 8 saat, haftalik caligma saati 48 saattir. Ramazan ayinda miisliimanlar i¢in giinliik 6, haftalik
36 saat caligma progranu uygulanir. Isci siirekli olarak 5 saatten fazla dinlendirilmeden calistirilmaz.



Haftalik Tatil Giinleri

Cuma giinleri haftalik tatildir. Caligma ofisine bilgi vererek Cuma yerine baska bir giin tatil yapilabilir.
Resmi kurumlar Persembe giinii de kapalidir.

Resmi Tatiller

Her y1l ramazan Bayramu ( the Eid al-Fitr)’nda yaklagik bir hafta ve Kurban Bayrami (Eid al-Adha)’nda 10 giin
tatil vardir.

Kullanilan Lisan

Resmi Dil
Suudi Arabistan’da resmi dil Arapgadur. Is ¢evresinde Ingilizce’de kullanilmaktadir

Yerel Saat
GMT’den 3 saat ileridedir. Yerel saat, kis saati uygulamasi sirasinda (Ekim-Mart) Tiirkiye’den 1 saat ileri, yaz
déneminde ise aynidir.

Yerel Ol¢ii Birimleri

S.Arabistan'daMetrik sistem kullanilmaktadir.

Telefon Kodlari

Uluslararasi Telefon Kodu: + 966

iklim

Yazlar1 kuru ve sicak, kiglar1 ise yumusak bir hava hiikiim stirmektedir. En sicak ay Temmuz ay1 olup; ortalama
hava sicaklig1 26-42 °C arasindadir. En soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama hava sicakligi 8-12 °C
arasindadir. En kurak aylar Temmuz, Eyliil ve Ekim olmakla birlikte bu aylarda ortalama yagis miktart 0 mm’dir.
En yagish ay olan Nisan’da ise ortalama yagis miktar1 25 mm’dir.



Ahmet GUNER
Riyad Ticaret Bagmiisaviri

Adres: Turkish Embassy Office

of the Commercial Counsellor

King Fahad Branch road 8186

Riyadh 12711 Saudi Arabia

Post Address: P.O. Box 94390 Riyadh 11693 KSA
Telefon : 00 966 11 / 288 58 86

Faks : 00 966 11 / 288 58 83
E-posta:riyad@ekonomi.gov.tr

Web Sitesi:Riyad Ticaret Musavirligi



VIETNAM



GENEL BIiLGILER

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Guneydogu Asya’da Cinhindi Yarimadasinin dogu kesiminde yer alan Vietnam, kuzeyde Cin Halk Cumhuriyeti, batida
Laos, Kambocya ve Tayland Korfezi, gliney ve doguda Gliney Cin Denizi ve Tonkin Korfezi ile cevrilidir. 3,444 km sahil
seridi olan Vietnam’in Kambocgya ile 1,228 km, Cin ile 1,281 km ve Laos ile 2,130 km siniri bulunmaktadir.

Ulkenin giiney ve kuzey kesiminde alcak ve diiz deltalar. orta kisimda daglik araziler. kuzey ve kuzeybatida
tepelikler ve daglar yer alir. Ulkenin giineyinde tropikal, kuzeyinde ise musonal iklim tipi hakimdir. Ulkede y1l
boyunca ortalama sicaklik 20°C civarindadir. Giiney Vietnam’da yilda iki mevsim yaganmakta olup, Kasim ve
Nisan arast serin ve kuru. Mayis ve Ekim aylar1 arasinda ise sicak ve yagmurlu bir iklim hakimdir. ki mevsim
arasindaki sicaklik farki ise sadece 3°C civarindadir. Kuzey Vietnam’da ise dort ayr1 mevsim yasanmaktadir.

Vietnam’m en biiyiik iki sehri Hanoi ve Ho Chi Minh City kuzeyde ve giineydeki iki biiyiik nehir deltasinda
yerlesiktir. Ulkenin siyasi bagkenti olan Hanoi. kuzeyde Red River deltasinda. ekonomik ve ticari baskenti olarak
kabul edilen Ho Chi Minh City ise giineyde Mekong River deltasinda bulunmaktadir.

Siyasi ve Idari Yap

Vietnam’da 59 eyalet ve bu eyaletler ile ayni statiide olan 5 sehir idaresine sahip merkezi yonetim birimi vardir,
Bu eyaletler An Giang, Bac Giang, Bac Kan, Bac Lieu, Bac Ninh, Ba Ria-Vung Tau, Ben Tre, Binh Dinh, Binh
Duong, Binh Phuoc, Binh Thuan, Ca Mau, Cao Bang, Dac Lak, Dac Nong, Dien Bien, Dong Nai, Dong Thap, Gia
Lai, Ha Giang, Ha Nam, Ha Tinh, Hai Duong, Hau Giang, Hoa Binh, Hung Yen, Khanh Hoa, Kien Giang, Kon
Tum, Lai Chau, Lam Dong, Lang Son, Lao Cai, Long An, Nam Dinh, Nghe An, Ninh Binh, Ninh Thuan, Phu Tho,
Phu Yen, Quang Binh, Quang Nam, Quang Ngai, Quang Ninh, Quang Tri, Soc Trang, Son La, Tay Ninh, Thai
Binh, Thai Nguyen, Thanh Hoa, Thua Thien-Hue, Tien Giang, Tra Vinh, Tuyen Quang, Vinh Long, Vinh Phuc ve
Yen Bai’dir.

Sehir idaresine sahip merkezi yonetim birimleri ise Can Tho, Da Nang, Ha Noi, Hai Phong, Ho Chi Minh City’dir,
Vietnam’in eyaletleri arasinda en fazla niifusa sahip olani, sehir idaresi statiisiinde olan Ho Chi Minh City’dir.

Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti, Vietham Komiinist Partisi’nin biiyiik bir agirliga sahip oldugu merkezi bir sistem
ile yonetilmektedir. 15 Nisan 1992 yilinda yiiriirliige giren Vietnam Anayasasi da Komiinist Parti’nin devlet
yonetimindeki roliinii ve agirligini acikca ortaya koymaktadir. Komiinist partinin idari anlayis1 yonetimin ve
politikanin biitiin birimlerinde tekrar uygulanmigtir. Se¢imlere muhalefet etme yetkisi sadece Komiinist Parti ve
onun organizasyonlarina verilmistir. Bunlar Vietnam Anayurt Cephesi ¢alisanlarini ve esnaf ticaret birliklerini
kapsar. Komiinist partinin lideri 2011°den beri Nguyen Phu Trong’dur.

Komiinist Parti’nin yani sira, en 6nemli icra gorevi Devlet Bagkan1 ve Bagbakana verilmistir. Devlet Bagkan
Silahli Kuvvetlerin Bagkomutani ve Ulusal Savunma ve Giivenlik Konseyi Bagkani olarak énemli yetkilere
sahiptir, Bagbakan ise hiikiimetin isleyisinden sorumludur.

Anayasaya gore Ulusal Meclis yasama yetkisine sahip olan tek yetkili kurumdur. 500 milletvekili olan Ulusal
Meclis’e tiyeler 5 yilda bir yapilan genel secimler ile se¢ilmektedir. En son Mayis 2011 tarihinde se¢im
yapilmistir. Ulusal Meclis son yillarda yasama yetkisini daha etkin bir sekilde kullanmaya baslasa da, Ulusal
Meclis tizerinde Komiinist Parti’nin biiyiik bir etkisi vardir. En son se¢imde (Mayis 2011) Ulusal Meclise giren



500 milletvekilinin 458’1 Komiinist Parti {iyesidir. Devlet Baskan1 Ulusal Meclis tarafindan 5 yilligia kendi
iiyeleri arasindan segilir. Bir sonraki se¢imler 2016 yilinda gerceklesecektir.

Mevcut Devlet Bagkan1 Truong Tan Sang 25 Temmuz 2011 tarihinde seg¢ilmistir. Bagbakan Devlet Bagkani
tarafindan, Ulusal Meclis iiyeleri arasindan atanir. Basbakan yardimcilar1 Basbakan tarafindan yine Ulusal Meclis
iiyeleri arasindan atanir ve hem Bagbakan hem de Bagbakan yardimcilar1 Ulusal Meclis tarafindan onaylanir.

Kabine tiyeleri Bagbakanin onerisi ile Devlet Bagkani tarafindan atanir ve Ulusal Meclis tarafindan onaylanir. 27
Haziran 2006 yilindan beri Bagbakan olarak Nguyen Tan DUNG gorev yapmaktadir.

Vietnam’da yarg1 gorece zayiftir ve Komiinist Parti’den bagimsiz degildir. Ulkede sadece 3,000 avukat
bulunmaktadir ve yargilama siiregleri yeterince gelismemistir. Ulkede idam cezas1 yiiriirliikte olup, dzellikle
yolsuzluk ve uyusturucu ile ilgili suclarda uygulanmaktadir.

Vietnam’m en yiiksek yargi mercii “Supreme People's Court of Vietnam’dir ve iiyeleri Ulusal Meclis tarafindan
secilmektedir. Mahkeme Baskani Devlet Bagkani’ninin 6nerisi ile 5 yilligina Ulusal Meclis tarafindan secilir ve
Ulusal Meclis’e karst sorumludur. Bagkan raporlarinit Ulusal Meclis’e sunar.

Niifus Ozellikleri

2010 yili itibariyle Vietnam’n niifusu 87,8 milyon kisiye ulagmstir. 2012 yilinda niifusun 89,5 milyona ulagsmasi
beklenmektedir. Bir 6nceki niifus sayimina gore (1999) niifus yaklasik 11,2 milyon artmistir. 15 yas alt1 niifus
toplam niifusun %25’ini olusturmaktadir. 15-64 yas gurubundaki niifus toplam niifusun %68,6’s11 olusturmakta
olup, bu oran ayni zamanda ¢aligabilir iggiiciinii olusturmaktadir. Son 10 yilda yillik niifus artig hiz1 %1,3
oranindadir.

Vietnam niifus yogunlugu bakimindan Giineydogu Asya’da Singapur ve Filipinler’den sonra 3, sirada olup, km
basina ortalama 242 kisilik niifus yogunluguna sahiptir. Niifusun %73’ kirsal kesimde yagsamaktadir ve nufus
iilkenin iki biiyiik piring iiretim deltasinda (Kuzeyde Kizil Nehir, Giineyde Mekong) ve yogunlagmistir.

Ulkede okuma yazma orani oldukga yiiksektir. 15 yas ve iizeri niifusun okuma yazma oram %93,5 olup, kadin
niifusta bu oran %91,3, erkek niifusta ise % 95,8’dir. Son yillarda 6nemli artislar olsa da, iilkede yiiksek okul ya
da liniversite egitimine sahip niifus oldukga azdir. Ayrica ¢aligabilir isgiiciiniin yaklasik %80’i vasifsiz kisilerden
olusmaktadir.

Vietnamda 54 ayr1 etnik grup yasamaktadir. Niifusun %88’ini Viet ve Kihn adi verilen etnik grup olusturmakta
olup, ¢ogunlukla iilkenin algak kesimlerinde yasamaktadirlar. Diger etnik gruplar ise (yaklasik 5,5 milyon kisi)
iilkenin yiiksek ve daglik kesiminde yerlesiktirler.

Isgiicii (1000 Kisi)
2008 2009 2010 2011

Toplam isci Sayisi 46.46047.74449.04950.352
Kamu 5.059 5.031 5.107 5.261
Ozel Sektor 39.70741.10142.21543.401
Yabanci Yatirim Sektorler 1.694 1.612 1.727 1.700
Sektorler

Tarim. Ormancilik ve Balik¢ilik 24.30324.60624.27924.363

Madencilik 291 292 276 279



malat Sanayi 5.998 6.449 6..646 6.973
Elektrik. Gaz ve Su 133 132 130 140
Ingaat 2.468 2.594 3.108 3.221

Toptan ve Perakende Sektorler. Motorlu Araglar ve Motorsiklet Tamiri. Kisisel ve
5.100 5.151 5.550 5.828

Ev Uriinleri

Otel ve Restoranlar 1.307 1.574 1.711 1995
Tagimacilik ve Depolama 1.433 1.426 1.417 1414
Finansal Uygulamalar 204 230 255 301
Bilisim ve Iletisim 208 228 257 269

Bilimsel ve Teknolojik Aktiviteler

Emlakeilik 52 65 101 119
Kamu Y6netimi, Savunma ve Sosyal Alanlar 1.651 1.597 1.570 1.542
Egitim 1.493 1.584 1.673 1.731
Saglik ve Sosyal isler 366 365 437 481

Kaynak: General Statistic Office of Vietnam
Dogal Kaynaklar ve Cevre

Vietnam maden ve mineraller acisindan olduk¢a zengin kaynaklara sahiptir. Tespit edilen petrol rezervleri yaklasik
4,7 milyar varil civarindadir. Vietham’in Red River Delta bolgesinde zengin dogal gaz ve kdmiir yataklari mevcut
olup, bu bolgede tespit edilen dogalgaz rezervi yaklasik olarak 185 milyar metrekiip, komiir rezervi ise yaklagik
3,8 milyar ton civarindadir. Vietnam yaklasik 8 milyar ton islenmemis boksit rezervi ile diinyada iiglincii siradadir,
Vietnam ayrica zengin demir yataklarina sahiptir.

Vietnam’in tarima elverisli arazisi oldukga az (0,08 hektar/kisi) olmasina ragmen bu araziler son derece verimlidir.
Bu verimli araziler sayesinde Vietnam dunyanin en ¢ok piring lireten ve ihrag¢ eden tilkelerinden biri
konumundadir. Bunun yaninda, kahve, kauguk, pamuk, cay, karabiber, soya fasulyesi, seker kamaisi, fistik, muz
Vietnam’m tirettigi diger baslica tarim iirinleridir. Uzun bir sahil seridine sahip olmasi nedeniyle, iilkede kiy1
balik¢ilig1 da oldukea gelismistir.

GENEL EKONOMIK DURUM

GENEL EKONOMIK DURUM

Vietnam, 6zellikle savas sonrasinda, ekonomisinde ve uluslararasi sisteme entegrasyonunda énemli asamalar
kaydetmistir. 1986 yilinda Komiinist Parti’nin 6, kongresinde kabul edilen ekonomik degisim (Doi Moi) politikasi
ile 6zel sektoriin desteklenmesi karart alinmis ve bu yonde politikalar gelistirilmistir. Son yillarda ekonomik
biiyiime ortalama %6-7 civarindadir. Bu oran sanayi iiretiminde %13-14’tiir. Vietnam diinyada en yiiksek biiyiime



oranina sahip iilkelerden biridir.

2012 yilinda Vietnam ekonomisinde sanayinin reel GSYIH iginde pay1 % 40,6 olup, sanayi en biiyiik sektor
konumundadir. Petrol, madencilik, ingaat ve tekstil en énemli sanayi sektorlerindendir. Tarim sektdriiniin GSYTH
icindeki pay1 %21,6 oranindadir. Vietnam’in en 6énemli ihra¢ mallar1 arasinda kahve, piring ve biber gibi tarimsal
iiriinler bulunmaktadir. Tarim sektdriiniin GSYIH icindeki pay1 oldukgca diisiik olmasina ragmen toplam isgiiciiniin
%354’ii tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektdrlerinde calismaktadir. Isgiicii agisindan bakildiginda Vietnam bir
tarim toplumu 6zelligi arz etmektedir. Hizmetler sektoriiniin reel GSYIH icindeki pay1 %37,7 oranindadir.

Ekonomi Politikalari

Vietnam’in 2001 yilinda ASEAN Serbest Ticaret Anlasmasi’na istiraki ve 2007 yilinda DTO iiyesi olmast iilkenin
ekonomik ve ticari rejiminde onemli degisikliklere neden olmustur. DTO iiyeligi, Vietham’in dis ticaret sisteminin
daha liberallesmesine, dig pazarlara giris imkanlarinin kolaylagsmasina ve bu sayede 6zellikle tekstil ve hazir giyim
ihracatinin artmasina neden olmustur. Ayrica iilke dogrudan yabanci sermaye yatirimlari bakimindan daha cazip
hale gelmistir. Bununla birlikte DTO iiyeligi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, kamu iktisadi tesekkiillerinin
zellestirilmesi gibi konularda yasal diizenlemeler yapma zorunlulugunu getirmistir. DTO iiyeliginin, diisiik doviz
rezervleri nedeniyle, iilke ekonomisini dis soklara daha agik ve fiyat dalgalanmalar1 bakimindan daha kirilgan hale
getirecegi diisiiniilmektedir. Aym sekilde i¢ piyasani uluslararasi rekabete acilmas, iilkedeki KOBI’lerin zayif ve
rekabetgi olmayan yapilar1 nedeniyle varliklarini siirdiirmelerinde zorluklara neden olmaktadir.

Vietnam’da devlet GSYIH nin %37 oraninda biiyiikliige sahip kamu iktisadi tesekkiilleri aracilig1 ile ekonomide
6nemli rol oynamaktadir. Kamu; enerji, telekomiinikasyon, havacilik ve bankacilik gibi 6nemli ve hassas
sektorlerde gogunluk hisselere sahip olmayi siirdirmektedir. Vietnam Hiikiimeti, devlet kuruluglarmin ve
firmalarinin performansini artirmak igin gesitli politikalar uygulamaktadir. Ayrica, kamu iktisadi tesekkiillerinin
bir kisminin 6zellestirilmesine ¢alisiimaktadir.

Vietnam’mn en dnemli sikintis1 her yil isgiiciine katilan 1,5 milyon kisiye is yaratmaktir. Global kriz, Vietnam’1n is
yaratma kabiliyetini kisitlamistir.

Ekonomik Performans

Global finans kriz sonrasinda Vietnam ekonomisi 2010 yilinda %6,8 oraninda biiyiiyerek bolgesinde en yiiksek
biiyiime oranina sahip iilkelerden biri olmustur. 2008 yilindaki % 6,18 oranindaki biiylimeye nazaran bir diisiis
meydana gelmisse de, hiikiimetin 2009 y1l1 i¢in tahmin ettigi %5°lik hedef asilmistir. 2010 yilinde %6,8’lik bir
biiyiime oran1 yakalanmistir ve bu oran 2011°de %5,9 olarak ger¢eklesmistir.



2012 yilinda GSYIH nin biiyiime oran1 % 5,1 olarak gergeklesmistir. Bu oran 1999°dan beri Vietnam igin en
diistik bliytime oranidir. 2013 yilinin ilk yarisinda biiyiime oran1 daha da yavaglamis yillik bazda %4,9 olmustur.
2011 yilindaki spiral enflasyon donemi tiiketici beklentilerini etkilemis ve 6zel tiiketim artig1, 2007-2011
arasidaki yillik %7,5’luk orandan 2012 yilinda %5,1’e diigmiistiir. Ayrica belirsiz politikalar sebebiyle daha 6nce
biiyiimede biiyiik etkisi olan dogrudan yabanci yatirimlar da diismektedir. Vietnam Devlet Bankasi para
politikasini gevsetmesine ragmen, tiiketicilerin ve yatirimcilarin endiselerinin silinmesi i¢in diisiik ve sabit
enflasyonun kalici olmasi gerekmektedir. Zayif dis talebin de bu duruma eklenmesiyle 2013 yilindaki biiylimenin
%35,3 ile sinirli kalmasi beklenmektedir. 2014 yilinda i¢ ve dis ekonominin gdrece diizelmesiyle 2014-2017
doneminde biiylime oraninin yillik %6,5’a yiikselmesi beklenmektedir.

Ucretler

Vietnam’m en dnemli yatirim avantajlarindan birisi geng ve ucuz iggiiciine sahip olmasidir. Niifusun yaklasik
%751 40 yas altindadir ve okuryazar oran1 oldukga yiiksektir. Ulkedeki galisabilir isgiicii sayisi yillik ortalama 1
milyon 600 bin kisi artmaktadir.

Son yillarda artan enflasyon, iicretlerde siirekli bir artis talebini de beraberinde getirmektedir. Bu durum bazen is¢i
grevlerine sebep olmaktadir. Asgari ticret bolgeler arasinda ve sermaye sahipligi (yerli ve yabanci) bakimindan
farkliliklar arz etmekte olup, hiikiimet 2012 yilina kadar biitiin {ilkede gegerli tek bir asgari {icret belirlemeyi
planlamaktadir.

Ulkedeki asgari {icret uygulamasi hem bélgeler hem de sermayenin sahipligi agisindan farkliliklar arzetmekteydi.
Ancak 5 Ekim 2011°de yiirlirliige giren yasa ile (Decree no,70/2011/ND-CP) hem yerli hem de yabanci firmalarda
calisan ig¢ilerin maaslari esitlenerek ortadaki farklilik giderilmistir. Buna gore birinci bolgede istihdam edilen
isciler igin belirlenen asgari ticret aylik 2,000,000 Dong, ikinci bélge i¢in 1,780,000 Dong, iiglincii bolge igin
1,550,000 Dong ve dordiincii bolge i¢in 1,400,000 Dong olmustur.

Para Politikalan

Vietnam’daki para politikas1 ekonomik bilylimeyi desteklemeye yoneliktir. 2012 yilinda enflasyon 2011 yilindaki
%18,7’den %9.1e diigmiistiir. 2012 yilinda kredi artis1 Merkez Bankasi hedefi olan %15-17"ye ulagamamustir.
2013 yilinda hiikiimet enflasyonu %6,5’un altinda tutarak, kredi artigin1 %12’ye ¢ikarip ekonomik biiyiimenin
artmasini hedeflemektedir. Mart ve May1s aylarinda faiz oranlarindaki azalma kredilerde artig saglamaya
baslamasina ragmen yillik bazda biiytime ilk 7 ayda %5’te kalmustir.

Merkez Bankasinin parasal gevsemesi sabit oranli enflasyonla desteklenmistir. Oniimiizdeki dénemde hiikiimet
biiyiimeyi desteklemek i¢in faiz oraninin diisiiriilmesi ve enflasyonel baskilarin olusmasini engellemek igin sabit
tutulmasi kararlari arasinda kalacaktir.

Maliye Politikalar

2013-2017 déneminde Vietnam’mn genis mali agiginin devam etmesi beklenmektedir. 2011 yilinda agigin



GSYIH’nin %2,6’s1 oraninda daralmasi kamu yatirim harcamalarinda azalma ve vergi ve giimriik vergisi
gelirlerinin artmasindan kaynaklanmistir. Ancak 2012 yilinda devam eden yiiksek altyapi ve sosyal refahi
artirmaya yonelik harcamalar mali agi§in GSYTH 1n %4,9’una genislemesine neden olmustur.

Enflasyon

2011-2012 yillarinda ortalama %13,9 gergeklesen enflasyon, Mayis 2013°de yillik bazda %7’e gerileyerek Ekim
2009’dan beri ulastig1 en diisiik seviyeye inmistir. Global mal fiyatlariin sabit kalmasi ve ekonomik bilylimenin
¢ok hizli olmayacagi beklentileriyle 2014 yilinda enflayonun yaklasik %6,7 olmasi beklenmektedir. Ekonomik
genislemenin hizlanmasiyla enflasyonda da artis beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde maaslardaki hizli artis ve
artan arsa fiyatlari sebebi ile Vietnam’da is yapma maliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

DIS TICARET

Dis Ticaret

Genel Durum

1997-1998 yillarinda ortaya ¢ikan bolgesel finansal krizi takiben Vietnam, Asya digina agilma ve yeni ihrag
pazarlar1 bulma gayreti i¢ine girmis ve biiyiik 6lciide basarili olmustur, Ulkede dis ticaret sektdrii nispeten biiyiik
bir hacme sahiptir, Gerek ihracat ve gerekse ithalat, kriz donemleri hari¢, genel olarak biiyiik bir artis trendindedir,
2006 yilinda yaklasik 40 milyar dolar olan ihracat 2012 yilinda 100 milyar dolar1 agmustir.

Vietnam’mn ihracatinda Bashca Uriinler

Vietnam’im ihrag ettigi liriinler gerek sanayi ve gerekse tarim sektoriinde cok genis bir yelpazeden olugmaktadir,
Ulkenin ihracatinda ilk siray1 petrol yaglar1 almaktadir, Petrol yaglar1 disinda, ihracatta &n siralarda yer alan belli
basli iiriinler ayakkab, piring, kahve, balik iiriinleri ve diger mobilyalardir, Ulkenin iiriin bazinda ihracat:
incelendiginde, ihrag edilen {irlinlerin bityiik bir boliimiiniin geleneksellesmis oldugu ve ihrag edilen iiriin ¢gesidi

bakimindan ciddi dalgalanmalar olmadig1 gézlemlenmektedir,

Vietnam’m Ihracatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)



GTip 2009 2010 2011 2012
TOPLAM 57.096 72.237 96.906 123.479

Telli telefon-telgraf igin
'8517 593 2.069 6.676 16.081

elektrikli cihazlar

Ham petrol (petrol yaglari ve

'2709 bitlimenli minerallerden elde 6.195 5.024 7.241 8.603
edilen yaglar)
Ayakkabi; yiizii deri, tabani

'6403 kauguk, plastik, tabii, suni vb. 2.054 2.444 2918 4518
kosele

'8542 Elektronik entegre devreler 174 407 721 4.381

Diger mobilyalar vb. aksam,

'9403 1.740 2.130 2.258 3.595
parcalari
Kahve; kahve kabuk ve

'0901 1.731 1.851 2.761 3.444
kapgiklar

Ayakkabi; dis tabani, yiizii

'6402 837 1.093 1.642 2.705

kauguk ve plastik diger

Matbaaciliga mahsus bask1

'8443 1.314 1.761 1.912 2.683

makineleri, yardimec1 makineler
Ayakkab; ylizli dokuma

'6404 maddelerinden, tabani kauguk, 1.086 1.494 1.812 2.625
plastik vb.

'1006 Piring 2.666 3.250 3.659 2.478

Izole edilmis tel, kablo; diger
'8544 izole edilmis elektrik 892 1.316 1.538 2.217
iletkenleri; fiber optik

Radyo, televizyon, radar
'8529 cihazlar1 vb. cihazlarin aksam 132 158 148 2.189
ve pargalari

Otomatik bilgi islem
'8471 94 189 600 2.016

makineleri, Giniteleri

Kadm/ kiz gocuk i¢in takim,
'6204 i 1.365 1.565 1.855 2.013
takim elbise, ceket vs.

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb.
'6110 1.133 1.457 1.598 2.004

esya (6rme)

Tabii kauguk, balata, giita-

'4001 1.109  2.090 2.989 1.953

perka, guayiil vb. tabii sakizlar

'0304 Balik ﬁletolarl Ve diger bahk 1.622 1.823 2.349 1.943
etleri (taze/ sogutulmus/



2701

'8525

'6203

'4202

'0306

'9401

'0801

'6104

'8501

‘8518

'4401

'6201

'6202

'6109

'1605

'6205

'5205

dondurulmus)

Taskomiirii; tagkomiiriinden
elde edilen briketler, topak vb.
kat1 yakitlar

Radyo/ televizyon yayini i¢in
verici cihazlar; televizyon,
dijital, goriintii kaydediciler

Erkek/ erkek ¢ocuk i¢in takim,
takim elbise, ceket vs.

Deri ve kosele vb. Den seyahat
esyast

Kabuklu hayvanlar (canli/ taze/
sogutul./ dondurul./ kurutul./
tuzlan. vs.)

Oturmaya mahsus mobilyalar,
aksam-pargalari

Hindistan cevizi, brezilya ve
kaju cevizi (taze/ kurutulmus)

Kadin/ kiz ¢ocuk i¢in takim
elbise, takim, ceket, panolon vs.
(6rme)

Elektrik motorlari, jeneratdrler

Mikrofon, hoparlor, kulaklik,
ses yiikseltici setler, mesnetleri

Yakmaya mahsus agaclar;
yonga, talas, dokiintii, kirmnti
vb.

Erkek/ erkek ¢ocuk i¢in dis
giyim
Kadm/ kiz ¢ocuk i¢in dis giyim

Tisort, fanila, diger i¢ giyim
esyasi (0rme)

Hazirlanmig/ konserve edilmis
kabuklu hayvanlar,
yumusakg¢alar

Erkek/ erkek ¢ocuk i¢in gomlek

Pamuk (dikis hari¢) ipligi
(agirlik; =>%85 pamuk)
(toptan)

1.317

359

1.128

595

1.397

632

884

607

315

321

243

340

358

749

457

390

258

1.550

321

1.357

792

1.609

755

1.137

752

550

396

469

463

412

849

695

479

485

1.598

139

1.831

1.078

1.746

786

1.496

966

750

522

709

712

692

1.034

889

613

602

1.853

1.812

1.641

1.629

1.397

1.257

1.196

1.132

1.089

1.049

1.006

996

964

919

728

674

673



Yazi, hesap, muhasebe, bilgi
'8473 islem, biiro i¢in diger makine 340 222 311 668
ve cihazlarm aksam

Kadin/ kiz ¢ocuk ig¢in spor,
'6211 kayak ve yilizme kiyafetleri vb. 166 207 300 640
giyim esyast

Plastik, kauguk sivanmuis,

'6210 emdirilmis elyaftan hazir giyim 117 164 237 639
esyast
P1iper, capsicum ve pimenta

'0904 | 349 423 734 609
cinsi biberler (kurutulmus)
Manyok, ararot , salep, yer

'0714 336 223 448 592
elmasi , tath patates, sagu vb.
Kara tagitlari i¢in aksam,

'8708 316 419 535 577

parcalari
Kaynak: ITC Trademap

* 2012 verileri diger iilkelerin kaynaklarindan derlenen “mirror data’’dur,

Vietnam’m ithalatinda Bashca Uriinler

Vietnam’m ithal ettigi iiriinler iginde ilk siray1 petrol yaglari (ham yaglar hari¢) almaktadir, ithalatta 5nde gelen
diger iirinler i¢inde demir-gelik Giriinleri, telefon cihazlar1 ve otomotiv ve oto yedek parga yer almaktadir,
Ihracatta oldugu gibi, iilkenin ithal ettigi iiriinler cesit olarak istikrarli bir yap: sergilemektedir,

Vietnam’1n ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)
GTipP 2009 2010 2011 2012*
TOPLAM 69.949 84.839 106.750  124.126

Petrol yaglari ve bitlimenli

2710 ) 6.508 6.454 10.342 8.815
minerallerden elde edilen yaglar

'8542 Elektronik entegre devreler 832 1.463 3.328 5.833
Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli

'8517 2.520 2.407 3.234 3.433

cihazlar

Kadm/ kiz ¢ocuk i¢in takim
'6104 elbise, takim, ceket, panolon vs. 2 4 4 2.084
(6rme)

'6006 Diger 6rme mensucat 619 859 1.162 1.777



7208

'0801

'5407

'8471

'3004

'8802

'8479

2304

'8443

'0202

'3907

'5208

7204

'8543

'3901

'8708

'8534

'0303

'5903

'9999

"7606

Demir/ gelik sicak hadde yasst
mamulleri-genislik 600mm. fazla

Hindistan cevizi, brezilya ve kaju
cevizi (taze/ kurutulmus)

Sentetik iplik, monofil, seritlerle
dokumalar

Otomatik bilgi islem makineleri,
tiniteleri

Tedavide/ korunmada
kullanilmak tizere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmis)

Diger hava tasitlari, uzay araglari

Kendine 6zgii fonksiyonlu
makine ve cihazlar

Soya fasulyesi yagi liretiminden
arta kalan kiispe ve kati atiklar

Matbaaciliga mahsus bask1
makineleri, yardimec1 makineler

Sigir eti (dondurulmus)

Poliasetaller, diger polieterler,
epoksit-alkid regineler vb. (ilk
sekilde)

Pamuk men (agirlik¢a %85 ve
fazla pamuk m.kare 200gr)

Demir/ ¢elik dokiintii ve
hurdalari, bunlarin kiilgeleri

Kendine has fonksiyonlu
elektrikli makine ve cihazlar

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Kara tasitlar i¢in aksam,
pargalari

Baski devreler
Baliklar (dondurulmus)

Plastik emdirilmis, sivanmus,
kaplanmig mensucat

Tarifenin bagka yerinde
belirtilmeyen esya

Aluminyum sac, levha ve seritler,

2.132

167

381

736

1.043

134

332

1.029

775

17

451

325

682

110

869

889

319

148

304

249

190

2.386

289

459

793

1.164

207

535

1.218

911

20

682

418

902

100

1.129

934

409

195

390

287

262

2.521

570

620

955

1.402

509

825

1.287

818

30

915

473

1.147

108

1.360

982

619

272

458

347

356

1.741

1.380

1.347

1.311

1.200

1.185

1.110

1.092

1.060

1.013

1.001

943

940

939

907

902

900

894

886

884

859



7225

'8544

'0802

'3902

'8536

'8538

'1201

'5201

'6004

'0306

'8504

'1001

7219

7403

kalinlik>0, 2mm

Alasimli ¢eliklerden yass1 hadde
mamulii (genislik 600mm.den
¢ok)

Izole edilmis tel, kablo; diger
izole edilmis elektrik iletkenleri;
fiber optik

diger kabuklu meyveler (taze/
kurutulmus) (kabugu ¢ikarilmus/
soyulmus)

Propilen ve diger olefinlerin
polimerleri (ilk sekillerde)

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen
elektrik devresi teghizati

Elektrik kontrol/ dagitimi i¢in
tablo, konsollar, masalar vb.
diger mesnetler

Soya fasulyesi
Pamuk (kardesiz, taranmamis)

Diger 6rme mensucat (en>30cm,
elastomerik/ kauguk iplik=>%5)

Kabuklu hayvanlar (canli/ taze/
sogutul./ dondurul./ kurutul./
tuzlan. vs.)

Elektrik transformatorleri, statik
konvertisorler, endiiktorler

Bugday ve mahlut

Paslanmaz ¢elikten yass1 hadde
mamuli (600mm den genis)

Arttilmig bakir, islenmemis bakir
alasimlar1

Kaynak: ITC Trademap

* 2012 verileri diger iilkelerin kaynaklarindan derlenen “mirror data’’dur,

TURKIYE -VIETNAM TIiCARETI

112

451

688

407

81

78

385

168

72

296

346

381

496

187

563

842

565

118

109

661

260

65

498

570

508

889

646

691

11

1.048

677

131

478

1.037

334

164

606

814

680

797

Tiirkiye — Vietnam Dis Ticaret Gostergeleri (ABD Dolari, 1000)

849

814

774

749

744

731

717

704

680

679

671

662

654

650



Yil fhracat $ / Bin ithalat $ / Bin Hacim $ / Bin Denge $ / Bin

2003 24.677 54.671 79.349 -29.994
2004 33.839 80.311 114.150 -46.472
2005 44.003 110.208 154.211 -66.205
2006 45.392 189.207 234.599 -143.815
2007 76.720 312.680 389.400 -235.961
2008 153.908 443.118 597.025 -289.210
2009 189.543 456.660 646.203 -267.117
2010 106.203 751.327 857.531 -645.124
2011 100.090 1.009.484 1.109.574 -909.394
2012 90.104 1.213.957 1.304.061 -1.123.853
2013 107.299 1.666.812 1.774.111 -1.559.513
2014 168.149 2.009.896 2.178.045 -1.841.746

Kaynak : TUIK

Tiirkiye’nin Vietnam’a IThracatinda Baghca Uriinler (bin ABD Dolari)

2012 2013 2014
IHRACAT IHRACAT IHRACAT

GTIP Madde ismi Deger Deger Deger
DIGER KABUKLU MEY VELER

0802 (TAZE/KURUTULMUS) (KABUGU 1.372 10.086 21.624
CIKARILMIS/SOYULMUS)

ZENCEFIL, SAFRAN, ZERDECAL, KEKIK,

0910 DEFNE YAPRAKLARI, KORI VE DIGER 10.445 11.317 14.276
BAHARAT
SUT, KREMA (KONSANTRE EDILMIS,

0402 ILAVE SEKER VEYA DIGER TATLANDIRICI 11.982
MADDE ICERENLER)
PAMUKLU MENSUCAT (AGIRLIK
ITIBARIYLE % 85 VEYA DAHA FAZLA

3209 pAMUK ICEREN VE M2 AGIRLIGI 200 GR. T 048 10.282 9.199
GECE
SENTETIK DEVAMSIZ LIFLERDEN DIGER

5515 DOKUNMUS MENSUCAT 3.942 4.888 6.907
KUVARS (TABii KUMLAR HARIC),

2506 1 VARZIT 2.507 2.450 6.669
TEDAVIDE VEYA KORUNMADA

3004 KULLANILMAK UZERE HAZIRLANAN  3.407 4369 6.503

ILACLAR (DOZLANDIRILMIS)



HURMA, INCIR, ANANAS, AVOKADO VE
0804 GUAVA ARMUDU, MANGO VE MANGOST 2.096 4.198 5.790
(TAZE/KURUTULMUS)
PAMUKLU MENSUCAT (PAMUK ORANI < %
5211 85 OLAN SENTETIK VEYA SUNI LIFLERLE 2.180 3.825 4.809
KARISTIRILMIS OLUP M2. AGIRLIG
MERMER VE TRAVERTEN, EKOSIN, SU
2515 MERMERI, KIRECLI TASLAR 1.745 3.127 3.700
4302 DABAKLANMIS, APRELENMIS KURKLER 7 249 3.282
DOKUMA [PLIKLERIN, MENSUCATIN
YIKANMASI, TEMIZLENMESI,
KURUTULMASI, UTULENMESI,
SARILMASI, KATLANMAS
PEYNIR ALTI SUYU VE TABIi SUT
0404 BILESENLERINDEN IBARET DIiGER 118 732 1.772
URUNLER
SIGIR (BUFFALO DAHIL) VE AT CINSI
HAYVANLARIN DABAKLANMIS VEYA
CRUST (ARAKURUTMALI) POST VE
DERILERI
KARAYOLU TASITLARI ICIN AKSAM,
PARCA VE AKSESUARLAR
SIGIR (BUFFALO DAHIL) VE ATLARIN
DABAKLANMIS VE ILERI DERECEDE
HAZIRLANMIS POST VE DERI VE
KOSELESI
2817 CINKO OKSIT VE CINKO PEROKSIT 917 702 1.626
DEBAGATTE KULLANILAN SENTETIK
3202 ORGANIK VE ANORGANIK MADDELER VE1.332 1.074 1.544
MUSTAHZARLAR
TARANMIS YUNDEN VEYA INCE HAY VAN
KILINDAN DOKUMALAR
PLASTIKTEN KENDINDEN YAPISKAN
3919 LEVHA, PLAKA, BANDLAR, SERIT, FILM, 429 663 1.441
FOLYE VE DIGER YASSI SEKILLER
METALLERI DOVME,CEKICLEME,KALIPTA
DOVME,KESME, TASLAK CIKARTMA,
SATAFATLAMA, KARBURLERI iISLEMEYE
MAH

Kaynak : TUIK

8451 547 869 1.831

4104 559 8 1.758

8708 1.493 1.401 1.697

4107 781 1.787 1.629

5112 754 1.046 1.510

8462 222 549 1.426

Tiirkiye’nin Vietnam’dan ithalatinda Bashca Uriinler (bin ABD Dolar1)

2012 2013 2014
ITHALAT ITHALAT ITHALAT
GTIP Madde ismi Deger Deger Deger

TELEFON CIHAZLARI, SES, GORUNTU VEYA
8517 DIGER BILGILERI ALMAYA VEYA VERMEYE 275942 579216  801.447
MAHSUS DIGER CIHAZLAR
OTOMATIK BILGI ISLEM MAK. BUNLARA AIT

8471 BIRIMLER; MANYETIK VEYA OPTIK

7.737 96.852 158.454



5402

6403

6404

5407

6802

5503

5206

4001

5509

6402

4412

8470

8443

5205

8402
7306

4202

7318

9401

OKUYUCULAR, VERILERI KODA DONUST

SENTETIK FILAMENT IPLIKLERI (DIKIi$ IPLIGI

HARIC) (PERAKENDE OLARAK SATILACAK 135.535
HALE GETIRILMEMIS)

DIS TABANI KAUCUKTAN, PLASTIK

MADDEDEN, TABII VEYA TERKIP YOLUYLA  56.410
ELDE EDILEN KOSELEDEN VE YUZU DERI

DIS TABANI KAUCUK, PLASTIK, TABIi VEYA

TERKIP YOLUYLA ELDE EDILEN KOSELE VE  38.691
YUZU DOKUMAYA ELVERISLI

SENTETIK FILAMENT [PLIKLERINDEN

DOKUNMUS MENSUCAT

YONTULMAYA VEYA INSAATA ELVERISLI

ISLENMIS TASLAR (KAYAGAN TASI HARIC),  6.182
MOZIK ICIN KUP SEKLINDE TASL

SENTETIK DEVAMSIZ LIFLER (ISLEM
GORMEMIS)

PAMUK IPLIGI (DIKiS IPLIGI HARIC) (AGIRIIK
ITIBARIYLE % 85 DEN AZ PAMUK ICERENLER)
(PERAKENDE SATIS

TABII KAUCUK, BALATA, GUTA-PERKA,
GUAYUL, CIKIL (CHICLE) VB. TABII SAKIZLAR
SENTETIK DEVAMSIZ LIFDEN IPLIK (DiKIiS
IPLIGI HARIC) (TOPTAN)

DIS TABANI VE YUZU KAUCUK VEYA PLASTIK
MADDEDEN OLAN DIGER AYAKKABILAR
KONTRPLAKLAR, KAPLAMALI LEVHALAR VE
BENZERI LAMINE EDILMIS AGACLAR

HESAP, BILGI KAYDEDEN VE BUNLARI
TEKRAR VEREN, MUHASEBE, DAMGA BASAN, 20.659
BILET BASMA VE VERME VB MAKINA

BASKI YAPMAYA MAHSUS MAKINALAR,;
KOPYALAMA VE FAKS MAKINALARI; 19.878
BUNLARIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARLARI
PAMUK IPLIGI (DIKIS iPIiGI HARIC) (AGIRIIK
ITIBARIYIE PAMUK ORANI >=%85 VE 24.785
PERAKENDE OLARAK SATIIACA

BUHAR KAZANLARI, KIZGIN SU KAZANLARI
DEMIR VEYA CELIKTEN DIiGER INCE VE KALIN
BORULAR VE ICi BOS PROFILLER

DERI VE KOSELEDEN SANDIK, BAVUL, VALiZ,
EVRAK CANTASI SEYAHAT ESYASI, KILIF VB.
DEMIR VEYA CELIKTEN VIDALAR, CIVATALAR,
SOMUNLAR, TIRFONLAR, PERCIN CIVILERI, 1.319
PIMLER, KAMALAR, RONDE

OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR VE

BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

53.933

22.415

42.022

152.580

24.042

5.496

2.097

7.339

11.770

Kaynak: TUIK

129.554

67.382

50.528

46.343

31.045

32.814

8.689

38.626

133.576

27.748

11.346

29.839

26.745

16.807

9.498
2.405

12.461

10.970

11.962

136.963

64.456

64.266

54.343

46.846

46.816

37.451

35.815

31.398

27.723

26.797

24.523

24.059

22.902

19.333
16.490

15.034

14.027

13.010



