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TUNUS

Genel BILGILER

Cografi Konum

Tunus, 162.155 km?2 yiizol¢iimiiyle Kuzey Afrika’da yer alan bir iilkedir. Dogusu ve kuzeyinde Akdeniz,
giineydogusunda Libya, bat1 ve giliney batisinda Cezayir bulunmaktadir.

Kuzey bolgelerde ve kiy1 boyu Akdeniz iklimi, i¢ kesimlerde ve giiney bolgelerde yar1 kurak ¢6l iklimi hakimdir.
1300 km’lik kiy1 seridine sahip olan Tunus’un kuzeyi ve giineyi arasinda yer sekilleri agisindan biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir. Kuzey ve bat1 bolgeleri arasinda daglik bir yap1 goze ¢arparken, orta bolgelerde stepler, glineyde
ise biiyiik ¢oller yer almaktadir.

Ulkede sicaklik 11,4 (Aralik) ve 29,3 (Temmuz) arasinda degisir. Kis boyunca saganak yagis devam eder. Orta
bolgelerde zeytin agagclari, giineyde ise hurma agaglar1 bulunmaktadir.

En 6nemli akarsulari, Oued Medjerda et Oued Méliane olup, giineyde yer alan Tozeur tilkenin en 6nemli goliidiir.

Siyasi ve Idari Yap

Tunus’taki siyasi istikrari, yeni bir anayasa hazirlanmas1 ve yeni se¢imlerin yapilmasi konularinda, hiikiimet ile
mubhalefetin bir ortak yol bulmak i¢in siirdiirdiikleri goriismelerin sonucu belirleyecektir. Memnuniyetsizligin ve
kontrol edilemeyen huzursuzlugun, kamuda 6zellikle de gencler arasinda tamamiyla yayilmadan 6nce uzlasmanin
saglanmasi beklenmektedir.

Demokratik gegis siirecinin tamamlanacag: ve yeni devrim riskinin azaldig1 tahmin edilmektedir. Iyimser
tahminlere gore, 1limli Islamci Parti (Hizb al Nahda) koalisyonun lideri olacaktir. Gegici hiikiimetin, Misir’daki
Miisliiman Kardesler gibi sahip oldugu giicii tamamiyla kaybedebilecegi diisliniilmektedir.

Halkin, hem Nahda ve hem de muhalif siyasi partilere yonelik olarak esit sekilde 6fke duymasi nedeniyle, partiler
arasinda uzlagsma saglanmasi muhalif partilerin de ¢ikarina olacaktir. Bu nedenle, siyasi kazang saglamak i¢in
muhalefetin siyasi tikanmay1 uzatmasi ve devrimi tesvik etmesi pek miimkiin gériinmemektedir.

Tunus ordusunun kii¢iik ve ¢ogu Arap devletlerinin aksine apolitik bir ordu oldugu géz oniine alindiginda,
Misir’daki deneyimin aksine, ordunun iilke yonetimini devralmasi beklenmemektedir. Hiikiimetin dniimiizdeki
dénemde Tunus’un sosyal ve ekonomik zorluklarla miicadelesi daha az olmayacaktir. Ozellikle, yeni hiikiimet
laikler ve Salafiler (radikal Islamcilar) arasindaki gerginligi gii¢ de olsa yatigtirmaya devam edecektir.



Bu arada, Cezayir ile sinir daglik bolgesinde, Islamci militanlarla miicadele igin yapilan askeri harekatin arazi
kosullar1 ve militanlarin gerilla taktikleri nedeniyle ¢ok uzun siirecegi tahmin edilmektedir. Turistik tatil koyleri
gibi kalabalik yerlesim yerlerine ve ekonomik altyapiya yapilacak terdrist saldirilarin, 6zellikle laik partilerin
secimlerdeki performansinin artmasina neden olabilir. Ekonomik durum diizelmez ise yeni hiikiimet de istikrar
korumak i¢in miicadele edecektir. Kisa vadede istihdamda ve yasam standardinda gelisme beklenmemekte olup
halkin memnuniyetsizliginin devam edecegi tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, siyasi istikrar ekonomik
beklentilerin iyilesmesine bagli olacaktir.

Alternatif bir senaryo ise; Siyasi istikrar1 tamamen bozacak siyasi bir gecisin yasanmasi, ekonomik kosullarin
daha da bozulmasi ve artan terdrist saldirilar nedeniyle olusacak memnuniyetsizlikten kaynaklanacak
istikrarsizliktir. Ancak, istikrarsizlik kitlesel kayiplara sebep olmadigi siirece ordunun hiikiimeti devirmesi
beklenmemektedir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Tunus niifusunun % 98,2’sini Araplar, % 1,2’sini genelde Tunus’un giiney bdlgesinde yasayan Berberiler, kalanini
ise Fransizlar ve Italyanlar olusturmaktadir. Tunus niifusunun, % 98°i Miisliiman (biiyiik cogunluk Maliki
Mezhebi), % 1’1 Yahudi, % 1°i de Hiristiyanlar ve diger dinlerdir.

Niifusun % 80’inin orta sinifta yer aldig1 kabul edilen Tunus’ta, halkin % 4’ asgari hayat standartlarinin altinda
yasamaktadir. Tunus niifusunun % 64’1 kentlerde yasamakta, ailelerin % 80’1 miilkiyeti kendilerine ait konutlarda
yasamaktadirlar. Hane sayisinin % 99,5’inde elektrik, % 97,8’inde su, % 97,1’inde TV ve % 85,2’ inde mobil
telefon bulunmaktadir. Tunus Sosyal Sigortalar Kurumunun {iyelerine uzun vadeli ve diisiik faizli otomobil kredisi
saglamasinin etkisiyle, iilkedeki otomobil sayisinda biiyiik artiglar goriilmiis, 1994 yilinda ailelerin % 15’1
otomobil sahibi iken bu oran simdi % 22,6 olmustur.

Resmi rakamlara gore % 18,3 olan issizlik, iilkenin kroniklesen temel ekonomik sorununu olusturmaktadur. is
giicliniin % 49’u hizmet, % 17,9’u tarim ve % 33,1’i sanayide istihdam edilmektedir.

Tunus Afrika’nin en iyi kalifiye is giicline sahip {ilkesidir. Tunus’ta 10.000 civarinda ¢esitli dallarda miihendis
bulunmaktadir Tunus’ta is bagvurularinin % 53’1, iiniversite mezunlari veya profesyonel yetigmis is giiciine sahip
kisilerce yapilmaktadir. Tunus’ta 2000 kisiye bir bilim adami diismektedir. Tunus’ta yeterli sayida miithendis ve
kalifiye eleman bulunmakta, elemanin tecriibesine ve niteliklerine bagl olarak {icretleri degismektedir.

Tunus’ta yabanci dil olarak Fransizca kullanilmakta ve ok yaygin olarak konusulmaktadir. Ingilizce bilen kisi
sayis1 ¢ok sinirli olmakla birlikte, 6zellikle Tiirkiye’de ¢esitli iniversitelerde egitim gormiis eleman bulmak

miimkiindiir. Vasifsiz ig giicii temininde bir sorun bulunmamaktadir.

Aylik ficret, ilgili kanuna gore belirlenen asgari iicrete uygun olmak sartiyla, toplu sézlesmeler veya isgi-isveren
arasinda yapilacak sdzlesmeyle serbestge belirlenmektedir.

Asgari licretler, aylik 40 saat lizerinden 246 TD ve 48 saat {izerinden 286 TD dir.



Ulkede egitime dzel bir 5nem verilmektedir. Burada amaglanan, belirlenen ekonomik ve toplumsal kalkinma
hedefleri dogrultusunda iilkedeki yetigmis, egitimli niifusun oranimin yiikseltilmesidir.

Okula giden kiz ve erkek ¢ocuklarin sayist hemen hemen esit diizeydedir. Devletin egitim-6gretim harcamalari
toplam GSYIH nin % 5’ini olusturmaktadur.

13 iiniversite bulunan iilkede yiiksek 6grenim goren 6grenci sayis1 336 bin’dir. Universitede okuyan kiz
ogrencilerinin orant %59,5 tur.

Yiiksek 6gretim kurumlarinda her bir 6gretim gorevlisine 17,4 6grenci diismektedir. Genel biitce igerisinde
yiiksek 6gretime ayrilan pay % 6,1 diizeyindedir.

Tunus Sosyal Sigorta Sistemi hemen hemen biitiin ticretli ve hak sahiplerine mesleki ve sosyal kategorilerine
bakmaksizin hizmet vermektedir. Sosyal sigorta igveren pay1 % 18, sosyal sigorta isci katki pay1 ise %8,47 olup,
toplam % 26,47 “dur.

Genel EKONOMIK DURUM

Tunus ekonomisinin genel yapisi incelendiginde, iilkenin bagimsizligini kazandigi 1956 yilindan 1970°1i yillara
kadar devletin ekonomik yasama 6nemli 6l¢iide miidahale ettigi goriilmektedir. Somiirge doneminin bir sonucu
olarak yabancilarin elinde bulunan genis araziler 1964 yilinda kamulastirilarak koyliilere dagitilmis, ayni
donemde koyliileri tarim kooperatiflerinde drgiitlemeye yonelik girisimlerde bulunulmus, ancak s6zkonusu
girigimlerden kirsal kesimdeki yaygin muhalefet ve kredi veren devletlerin baskisi sonucunda vazgecilmistir.
Tunus’ta 1972 yilindan itibaren 6zel sektdr yatirimlarinin tesvik edilmesi amaciyla bazi dnlemler yiiriirliige
konmasina ragmen, gercek anlamda serbest piyasa ekonomisine ancak 1987 yilinda adim atilabilmistir.

Tunus ekonomisi, turizm basta olmak tizere, hizmet sektorii, tarim, tekstil ve konfeksiyon, hafif sanayiler ile
petrol ve fosfat iiretimine dayanan gelisme yolunda bir ekonomidir. Kalkinmaya doniik yatirimlarda gerek Batili
devletlerin (1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren Avrupa Birligi), gerek uluslararas: kuruluslarin sagladig1
mali destek 6nemli yer tutmaktadir.

Tunus ekonomisinin diinya genelinde meydana gelen ¢esitli ekonomik ¢alkantilara ragmen nispeten olumlu
goriintii sergilemeye devam etmektedir. Tunus Hiikiimeti, ekonomiye iliskin miidahalelerini sosyal istikrar,
iicretler ve istihdam tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirecek sekilde uygulamaya biiyiik gayret sarf
etmektedir. Diinya geneline gore global krizden en az etkilenen iilke olmustur.

Gida firiinleri ithalatta 6nemli bir yer tutmakla birlikte iilke, basta zeytinyagi olmak iizere dnemli bir tarim
iirtinleri ihracatgisidir. Diinya fosfat tiretiminde ilk siralar1 alan Tunus, fosfati igleyerek fosforik asit ve giibreye
doniistiirmektedir. Ulkede petrol ve gaz iiretilmektedir. imalat sektdriinde ise, tekstil ve deri iiriinleri en énemli
ihrag kalemlerini olusturmaktadir.



Uretimde ve ihracatta fosfat ve petrol eski énemini yitirmistir. Diger taraftan tekstil, gida isleme, elektrikli iiriinler
onem kazanmustir.

Tunus hiikiimeti, tekstil, makine ve elektrikli {irlinler, otomotiv pargalari, eczacilik {iriinleri, ayakkab1 ve deri, gida
ve bilisim teknolojilerine yapilacak yatirimlar agisindan rekabet avantajina sahip olduklarini duyurmustur.

Tunus i¢ pazarinin kii¢iik oldugu diisliniildiiglinde Tunus’un AB, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki daha biiyiik
pazarlara giris imkanini da yatirimeilara sundugu goriilmektedir. AB ile arasindaki Ortaklik Anlagmasi, Avrupa
pazarina giriste sanayi Uriinlerinde glimriiksiiz giris imkan1 saglamaktadir.

Istihdam, bolgesel kalkinma, giivenlik ve istikrar, adalet olmak iizere dort temel baslik altinda olusturulan
Hiikiimetin Eylem Plan1 Ulusal Kurucu Meclisine sunulmustur. Eylem Planinda, demokratik reformlarin
gerceklestirilmesi kapsaminda, bagimsiz bir yiiksek se¢im kurulunun, bagimsiz bir gorsel ve isitsel bilgi yiiksek
kurulunun kurulmasi, yolsuzluklarla miicadele i¢in 6zel bir hukuki teskilatin, sosyal paktin olusturulmasi i¢in
ulusal bir konseyin ve temel reformlarla ilgili ulusal bir diyalog platformunun olusturulmasi ¢aligmalarina yer
verilmistir. Eylem Planinda sektdrlere gore alinacak tedbirler ve reformlarla ilgili basgliklar asagida sunulmaktadir.

eSiyasi hayati ve demokratik reformlari gelistirmek,

eGenel boyutta basta olmak tizere tiim boyutlarda giivenlik duygusunu pekistirmek,
eMerkeze yakin bir sosyal yapi, 1limli bir dini model ve ¢ok kiiltiirlii bir ortam,
eHesap sorabildigi gibi baristirmayi saglayabilen bir adalet sistemi,

elyi ve etkili bir yonetim,

eoYoksullukla miicadele,

eissizligin diisiiriilmesi ve ise alim mekanizmalarinimn gelistirilmesi,

eEkonomiyi ve yatirim ortamini gelistirmek, genel dengeleri korumak,

eSosyal yagsam kosullarinin iyilestirilmesi i¢in herkese yonelik ¢ok boyutlu ve global kalkinma,
eSaglikli bir ¢cevrenin niteliklerini birlestirmek ve dogal felaketleri 6ngérebilmek
eDengeli bir bolgesel kalkinma

eDis siyaset

Tarim ve balikgilik sektdriiniin GSY1H’daki pay1 % 9°a yiikselmistir. Ihracat gelirlerinin ise 6zellikle gida isleme
alaninda yaklasik %10°u bu sektorden elde edilmektedir. Bu sektor toplam isgiicliniin yaklasik %16°si1 istihdam
etmektedir. Yerli tireticileri korumak i¢in AB dis1 iilkelerden gelen iiriinlere hiikiimet belirgin ticari engeller
uygulamaktadir. Ozellikle sermaye mali olmayan ithalata tarife dis1 engeller uygulanmaktadir.

Tunus, Genel Preferanslar Sistemi ¢er¢cevesinde mamul mallarda, tarimsal tiriinlerde ve el sanatlar {irlinlerinde;
ABD, Kanada, Isvigre, Avustralya ve Japonya’ nin tercihli tarifelerinden yararlanmaktadir. Ayrica Misir, Fas,
Urdiin ile tarife engellerini kademeli olarak tiimiiyle indirmeye y&nelik Serbest Ticaret Anlagmalar1
bulunmaktadir. 1998 yilinda Davos’taki Diinya Ekonomik Forumu’nda yaymlanan Rekabet Raporu’nda Tunus



Kuzey Afrika’daki ikinci giiglii lilke olarak degerlendirilmistir.

2018 yilina kadar Tunus’un GSYIH ndaki artigin yilda %4’iin iizerinde olacag: tahmin edilmektedir. Bu dénemde,
sanayi iiretiminin yilda ortalama %4,2 oraninda biiyiimesi ve tarim iiretiminin ise %2,6 oraninda biiylimesi
beklenmektedir. Ayn1 donemde enflasyonun yilda ortalama %4,6 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

unus’un dis ticaretine baktigimizda, 2014 yilinda ihracatin 16 milyar S, ithalatin ise 23,6 milyar S olarak gerceklestigi
gorilmektedir. Yillar itibariyla giderek artan bir sekilde dis ticaret acigi veren Tunus, 2006 yilinda 2,9 milyar $ dis ticaret
acig verirken, 2015 yilinda bu agik 3,8 milyar S diizeyindedir.

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon ABD Dolari)

YILLAR IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2003 8026 10951 18.977 -2.925
2004 9684 12736 22.420 -3.052
2005 10493 13174 23.667 -2.681
2006 11694 15007 26.701 -3.313
2007 15165 19099 34.264 -3.934
2008 19319 24638 43.957 -5.319
2009 14445 19096 33.541 -4.651
2010 16426 22215 38.641 -5.789
2011 17846 23952 41.798 -6.106
2012 17007 24470 41.477 -7.463
2013 17.060 24.266 41.326 -7.206
2014 16.768 24.814 41.582 -8.046
2015* 12.930 16.786 29.716 -3.856

(*) Yansitilmis veriler (Ulkenin ticaret yaptigi tilkelerden alinan veriler) 15.06.2016 tarihli veri
Kaynak : ITC_Trademap

ihracatinda Baslica Uriinler

Tunus’un ihracat yapisi ise tilkenin ayni zamanda {iretim yapisini da yansitmaktadir. ihracatta, kablo, zeytinyagi, hazir
giyim, ham petrol, elektrik tesisat malzemeleri, tasit araglari aksam ve parcalari, TV alicilari, ayakkabi, spor giyim, hava
tasitlarinin aksam ve parcalari, elektrik panolari deger bazinda dnemli bir yer tutmaktadir.

ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1000 ABD Dolan)

GTiP URUNLER 2013 2014 2015*

TOPLAM IHRACAT 17.060.465 16.768.213 12.930.298

Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler;

tek tek kaplanmais liflerden olusan fiber optik kablolar 1.678.210 1.822.885 1.659.487

Zeytinyagi ve fraksiyonlar1 (kimyasal olarak

degistirilmemis)

Erkekler ve erkek ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket,

blazer, pantolon, tulum ve sort (yiizme kiyafeti harig)

Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden

elde edilen yaglar)

Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,

6204 Dblazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.(yiizme kiyafetleri 267.094  291.583 548.898
haric)

8544
1509 504.593  276.958  900.306
6203 676.223  611.854  806.077

2709 1.748.136 1.439.944  551.269
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Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati
(anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler, kutular vb)
Karayolu tasitlari i¢in aksam, par¢a ve aksesuarlar
Monitdrler ve projektorler, televizyon alici cihazlar
Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya
terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve yiizii deriden
olan ayakkabilar

Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri; diger giyim esyasi
88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tagitlarinin
aksam ve pargalari

Tisortler, fanilalar, atletler, kagkorseler ve diger i¢ giyim
esyast (0rme)

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlar
Elektrik motorlar1 ve jeneratorler [elektrik enerjisi
iretim (elektrojen) gruplari harig]

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme)

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar

Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar

Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, mango
ve mangost (taze/kurutulmus)

Plastikten diger esya

Difosfor pentaoksit, fosforik asit ve polifosforik asitler
Siityen, korse, korse kemer, pantolon askisi, ¢orap bagi,
jartiyer vb. Esya ve bunlar i¢in pargalar

Ayakkab1 aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk,
dizlik vb ve bunlarin aksami

Elektrik transformatdrleri, statik konvertorler (6rnegin;
redresorler) ve endiiktorler

Erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢in gomlekler

Kadin ve kiz ¢cocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,
blazer, etek, pantolon, tulum ve sort (6rme)(ylizme
kiyafeti harig)

Gaz, s1v1 ve elektrik sayaclari (bunlarin kalibre cihazlari
dahil)

Azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya {igiinii igeren
mineral veya kimyasal giibreler

Diger hazir esya (elbise patronlari dahil)

Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve
parcalari

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08
pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari

Tipta, cerrahide, dis¢ilikte ve veterinerlikte kullanilan
alet ve cihazlar

Deri ve koseleden sandik, bavul, valiz, evrak ¢antasi,
seyahat esyasi, kilif vb.

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler ve
gomlek-bluzlar

Esas itibariyle 85.35, 85.36 veya 85.37 pozisyonlarinda
yer alan cihazlarda kullanilmaya uygun aksam ve

440.605
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487.027

283.013

634.277
325.604

316.411
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169.544
145.741
802.864

181.327

234.777

192.075
236.960

76.959

144.955
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52.699
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116.438
6.077

128.278

124.363

59.538

37.715

145.793

460.343

333.513
423.207

288.930

644.213
391.328

313.560

74.010

187.028
150.537
738.809

162.562

232.587

208.743
257.134

80.168

139.629

111.433
60.305

36.028

110.732

268.719
128.513
5.222

134.034

125.566

66.223

37.379

151.231

485.651

349.004
329.923

317.362

225.879
219.959

200.888

198.389

187.990
175.570
171918

169.213

166.554

140.096
126.362

124.715

115.025

113.709
113.498

108.972

105.281

99.265
97.765
97.243

97.016

96.405

90.333

89.839

89.750



8421

9032
2835

8531

6112

8471

(*) Yansitilmis veriler (Ulkenin ticaret yaptigi tilkelerden alinan veriler) 15.06.2016 tarihli veri

parcalar

Santrifiijler; sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine
veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlar
Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari
Fosfinatiar, fosfonatlar, fosfatlar ve poiifosfatlar
Elektrikli ses veya goriintiilii isaret cihazlari (ziller,
sirenler, gosterge tablolari, hirsizlik veya yangin
alarmlar)

Spor, kayak ve ylizme kiyafetleri (6rme)

Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik

veya optik okuyucular, verileri koda doniistiiren ve
isleyen mak.

Kaynak : ITC_Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler

90.460

45.812
153.289

149.966

62.441

12.801

96.172

48.130
163.512

156.522

52.478

11.505

85.526

85.217
83.358

77.043

76.269

70.573

Tunus’un ithalatinda tiiketim mallarinin payi yaklasik % 30 gibi yiksek bir oran tutmakta olup, bu durum endistri

acisindan Glkenin kendine yeterli olmadiginin géstergesidir. Hammadde ve yari mamuller ithalati, basta pamuk ve

kumas olmak tzere, tekstil hammaddeleri, enddistri alet ve makineleri, mineral yakitlar gibi enerji hammaddeleri, oto

yan sanayi, plastik maddeleri ve tiirevleri, hububat ve demir celik gibi hammaddelerden olusmaktadir.

Tunus’a tekstil hammaddesi (iplik ve kumas) ve tekstil makineleri, hububat (Tunus’un acig1 bulunmaktadir), titin ve

mamulleri, cesitli demir-gelik Grtinleri, metal esya, otomotiv yan sanayi trinleri, biiro makineleri ve haberlesme

cihazlari, elektriksiz makineler, ulasim araglari, elektrikli makineler ve cihazlar ile insaat malzemelerinin Tunus’a ihrag

edilebilecek potansiyel triinler oldugu distiniilmektedir.

ithal Ettigi Baslica Uriinler (1000 ABD Dolari)

GTIiP URUNLER

8703

8536

1001

8544

8542

3004

8802

8517
8708

TOPLAM ITHALAT

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak
tizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris rabalari
dahil)

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi
techizat1 (anahtarlar, rdleler, sigortalar, fisler, kutular
vb)

Bugday ve mahlut

Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik
iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber
optik kablolar

Elektronik entegre devreler

Tedavide veya korunmada kullanilmak {izere
hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)

Helikopterler, ugaklar vb; uzay araglari (uydular
dahil), uzay araglarini firlatict araglar ve yoriinge-alti
araglari

Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar
Karayolu tagitlar1 i¢in aksam, parca ve aksesuarlar

2013

820.031

404.054

508.878

366.513

280.638

297.989

146.197

245.432
251.888

2014

811.226

437.455

536.320

368.895

259.427

277.821

99.427

249.643
267.914

2015%

24.266.395 24.814.101 16.786.826

602.070

437.025

399.366

357.068

325.885

308.964

281.276

276.280
263.911



8704
3926
7407

8538

5209

1701

2711
3901

4107
1201

8471

6006
8803

5407
7207

9018
7408
6406

3907

8504

8479

3002

1507

2713

1003

3923

6217

6004

8481

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Plastikten diger esya

Bakir ¢ubuklar ve profiller

Esas itibariyle 85.35, 85.36 veya 85.37
pozisyonlarinda yer alan cihazlarda kullanilmaya
uygun aksam ve pargalar

Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle % 85 veya daha
fazla pamuk igeren ve m2 agirlig1 200 gr. 1 gecenler)
Kamig/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati
halde)

Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Sigir (buffalo dahil) ve atlarin dabaklanmais ve ileri
derecede hazirlanmis post ve deri ve koselesi

Soya fasulyesi

Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler;
manyetik veya optik okuyucular, verileri koda
doniistiiren ve isleyen mak.

Diger 6rme mensucat

88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tagitlarinin
aksam ve parcalari

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat
Demir veya alasimsiz ¢elikten yart mamuller

Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan
alet ve cihazlar

Bakar teller

Ayakkab1 aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk,
dizlik vb ve bunlarin aksami

Poliasetaller, diger polieterler, epoksi regineler,
polikarbonatlar, alkit re¢ineler, polialiesterler, vb. (ilk
sekilde)

Elektrik transformatdrleri, statik konvertorler (6rnegin;
redresorler) ve endiiktorler

kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve
mekanik cihazlar

Insan kani, hayvan kani, serum, as1, toksin vb. Uriinler
Soya yag1 ve fraksiyonlari (kimyasal olarak
degistirilmemis)

Petrol koku, petrol bitiimeni ve petrol yaglarinin veya
bitlimenli minerallerden elde edilen yaglarin diger
kalintilar1

Arpa

Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina
mahsus malzeme, tipa, kapak, kapsiil ve diger kapama
malzemeleri

Giyim esyasinin diger hazir aksesuari; giyim esyasinin
veya giyim esyasi aksesuarinin parcalari

Diger 6rme mensucat (en>30cm, elastomerik/kauguk
iplik=>%>5)

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger
kaplar i¢in musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri
cihazlar

441.815
219.591
13.721

358.091

376.555

186.485

1.312.014
227.318

99.370
286.887

178.817

54.086
209.087

91.929
216.464

96.680
338.573
126.188

129.585

173.900

137.632

42.182

129.699

123.696

241.301

84.061

223.058

59.958

113.222

497.854
224.386
14.761

383.359

399.788

191.500

1.647.040
220.511

118.512
243.832

192.056

51.619
243.845

103.940
276.870

117.148
320.622
129.204

136.193

179.941

158.920

48.803

112.448

146.443

109.337

75.325

238.062

59.751

112.912

228.360
210.110
207.478

195.121

180.987

175.928

175.725
170.298

160.451
160.354

151.618

146.209
134.387

118.985
118.830

114.844
109.729
105.512

105.276

97.150

95.562

94.161

93.420

91.702

90.614

90.528

89.311

84.505

81.650



Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalinlik > 6
mm

Elel.<tr1k remstanglan (reostal?r ve potansiyometreler 13.531 13.880 76.304
dahil) (1s1tic1 rezistanslar harig)

(*) Yansitilmis veriler (Ulkenin ticaret yaptigi tilkelerden alinan veriler) 15.06.2016 tarihli veri

4407 121.737  151.198 77.780

8533

Kaynak : ITC_Trademap
Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Tunus, dis ticaretinin agirlikli bolumuni AB Ulkeleriyle gergeklestirmektedir. En yogun ticari ve ekonomik iliskilere sahip
oldugu AB iilkeleri Fransa, italya ve Almanya’dir. 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren Tunus ile AB arasinda serbest ticaret
alani olusturulmustur. Tarifelerin indirimi sanayi sektériine yoneliktir, tarim ve islenmis tarim Grtnlerini
kapsamamaktadir.

Buna ilave olarak, “ilerletilmis Serbest Ticaret Bélgesi” kapsaminda hizmet ve tarim sektériinde de miizakereler 2008
yili Mart ayinda baslamistir. Tunus, 11 Kasim 2008 tarihinde gergeklestirilen Tunus-AB Ortaklik Konseyi toplantisi
sirasinda imtiyazl ortaklik stattst talebinde bulunmustur. S6z konusu imtiyazli ortakligin genel ¢ergevesinin ve
amaglarinin belirlenmesini teminen bir ad-hoc komite kurulmasina karar verilmistir. Bu cercevede, Avrupa Komsuluk
Politikasi (ENP) kapsaminda Tunus’a s6z konusu statiiniin verilmesi amaciyla bir yol haritasinin belirlenmesine yénelik
2008 yilinda baslayan gérismeler devam etmektedir.

Tunus’un Serbest Ticaret Anlasmasi oldugu iilkeler; Tiirkiye, AB, EFTA, Libya, Agadir (Misir, Fas ve Urdiin),
Moritanya’dir.

Tunus’un dis ticaretinde ilk ii¢ sirayi, Fransa, italya, ve Aimanya almaktadir. Tunus’un dis ekonomik iliskilerinde AB
onemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda Tunus Arap diinyasinda AB ile Ortaklik Anlasmasi imzalayan ilk tilke olma
ozelligine sahiptir. Tunus, dis ticaretinin agirhkli bolimuni AB Ulkeleri ile gergeklestirilmekte olup, en yogun ticari ve
ekonomik iliskilere sahip oldugu baslica AB {lkeleri Fransa, italya ve Almanya’dir.

2014 yilinda Tunus’un ihracati icerisinde 12’nci sirada yer alan Tiirkiye’nin payi % 1,3 olmustur. Ayni yil Tunus’un
ithalatinda Tiirkiye 7’inci sirada yer almakta olup pazar payi % 3,3’diir.

Baslica Ulkeler itibari ile ihracat ( 1.000 ABD Dolari)

2013 2014 2015*

TOPLAM IHRACAT 17.060.465 16.768.213 12.930.298

1  Fransa 4.817.101 5.135.517 4.223.744
2 ltalya 3.051.498 2.927.019 2.551.473
3 Almanya 1.986.498 2.155.214 1.825.004
4  Ispanya 743.189 538.372 675.076
5 ABD 771.705 537.724 560.972
6 Belcika 407.918 397.088 312.490
7  Avusturya 162.999 186.103 258.327
8 Ingiltere 623.116 491.057 221.141
9 Hollanda 426.673 373.093 197.917
10 Cin 176.729 210.367 184.519
11 Isvigre 160.386 166.648 148.863
12 Tirkiye 289.268 196.697 144.078
13 Cek Cum. 116.134 145.624 143.186
14 Japonya 131.121 149.076 127.056



15 Hindistan 116.960 184.230 115.002

(*) Yansitilmis veriler (Ulkenin ticaret yaptigi tilkelerden alinan veriler) 15.06.2016 tarihli veri
Kaynak : ITC_Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile ithalat (1000 ABD Dolari)

2013 2014 2015%

TOPLAM ITHALAT 24.266.395 24.814.101 16.786.826

1 Fransa 4.918.304 4.458.445 3.986.315
2 ltalya 4.293.105 4.368.467 3.361.748
3 Almanya 1.769.081 1.764.659 1.536.503
4 Cin 1.263.159 1.235.774 1.240.208
5  Tirkiye 892.157 915.092 820.028
6 Ispanya 1.202.338 1.210.292 814.741
7 ABD 870.178 831.402 559.747
8  Belgika 491.583 437.724 354.972
9 Brezilya 290.601 237.551 302.969
10 Hollanda 345.195 337.201 290.761
11  Rusya 224.371 400.848 268.206
12 S. Arabistan 258.188 270.861 248.022
13 Hindistan 306.441 268.313 213.840
14 Ingiltere 250.757 264.251 213.071
15  lsvigre 230.637 274.946 201.566

(*) Yansitilmis veriler (Ulkenin ticaret yaptigi tilkelerden alinan veriler) 15.06.2016 tarihli veri
Kaynak : ITC_Trademap

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

World Investment Report verilere gore, Tunus’a yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimi 31,3 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Tunus Yabanci Sermaye Ajansi (FIPA)'nin verilerine gére, Tunus’ta 3.135 yabanci firma faaliyet
gbstermektedir.

Tunus’taki yabanci yatirimin sektorel dagilimina baktigimizda sirasiyla, tekstil-hazir giyim, hizmet sektori, mekanik,
metal, metalurji, elektrik-elektronik, tarim ve gida sektorleri basta gelmektedir.

Tunus’ta i¢ piyasaya doniik ticari faaliyetlerde bulunmak lizere yatirim gergeklestirmek isteyen yabanci bir firma,
Tunuslu bir firma ile yapacagi ortakliktan en fazla %49 oraninda hisse alabilmektedir. S6z konusu oranlar imalat, sanayi
ve turizm sektoriinde %100 oranina gikabilmekte; tarim ve balikgilik alaninda ise en fazla %66 olarak belirlenmektedir.

Afrika’nin en iyi kalifiye is glicline sahip tlkesi olan Tunus’ta miihendis ¢alistirma maliyeti aylik 1.000-1.200 ABD
Dolarrdir. Vasifli is¢i maliyeti ortalama 1,50 dolar/saat’tir.

Yatinnmlarda Oncelikli Alanlar

Bilgi islem ve haberlesme:

Haberlesme teknolojileri Tunus’ta ilk siralarda yer alan bir sektordiir. Halihazirda GSYiH’ya katkisi %13,5'dir. Bilgi isleme,
yazilim, sistem kurulumu ve danismanlik gibi konularda yatirim imkanlari mevcuttur.



Elektrik-elektronik:

Ozellikle son 6 yilda gok dinamik bir sektérdiir. Sektdriin biiylime orani yillik % 15'dir. Tunus’da yetismis eleman ve
mihendis bulmak oldukca kolaydir. Bu ve bunun gibi miihendis istihdam edilen diger sektérlerde mihendis ¢alistirma
maliyeti aylik 1.000—1.200 ABD Dolari’dir.

Mekanik:

Tunus’un ozellikle Avrupa’ya yakinligi, Gretim maliyetinin distkligu, AB ile gerceklestirilen serbest ticaret alani, ayrica
diger Arap Ulkeleriyle yapmis oldugu serbest ticaret anlagsmalari, kira ve eleman maliyetlerinin distukligu Glkeye
yatirimi cazip kilmaktadir. Ozellikle otomotiv sektdriiniin ihtiyaci olan mekanik pargalar ve yan sanayi alanlarinda
yatirim igin iyi bir pazardir.

Tekstil:

Konfeksiyon imalatinda Avrupa icin iyi bir tedarikgi olan Tunus tretim maliyetindeki avantaj, Avrupa’ya yakinhk, vasifli
eleman teminindeki kolaylik, siyasi kararlilik, vergilerdeki avantajlar, diisiik is¢ci maliyetleri nedeniyle bu sektorde
yatirim yapilmasi agisindan avantajli durumdadir. Ulkenin iplik ve kumas tiretiminin olmamasi nedeniyle ézellikle bu
alanlarda yatirim imkani bulunmaktadir.

Gida sanayii:

Ulkenin Avrupa’ya yakinhgi, Arap ve AB lilkeleri ile serbest ticaret alanlari olusturmus olmasi, iklimin erken Gretim igin
miusait olmasi, tarim Grlnlerinde i¢ talebin i¢c piyasanin yani sira turizm nedeniyle de artmasi, diger taraftan tarimsal
Urin Uretimindeki yillik stirekli artis, Grin kalitesindeki artis, yetismis mihendisin % 25’inin tarim ve gida sanayiinde
calisiyor olmasi, vasifli eleman teminindeki kolaylik bu alanda yatirimi cazip kilmaktadir. Ozellikle mevcut fabrikalarin
modernizasyonu, sebze ve meyve isleme tesisleri, dondurulmus meyve sebze sanayi, deniz Urlinleri sanayi (deniz
Uranlerinden yemekler, ton konservecilik sanayi, dondurulmus deniz trlnleri vs), sarapcilik, kesme cicek, siit trtnleri,
sekerleme ve bebek mamasi ile organik gidada yatirim imkanlari bulunmaktadir.

Deri ve ayakkabi:

Diger sektorlerde oldugu gibi bu sektorde de Tunus’un Avrupa’ya yakinhgi, distk isglicii maliyeti hammadde
teminindeki kolaylk, deri el sanatlarindaki uzun tecriibeler bu sektérde ozellikle ayakkabi imalati, deri canta ve deri
esya imalati icin iyi bir yatirim yeri olarak gortlmektedir.

Yukarida belirtilen sektérlerin disinda, insaat ve miiteahhitlik alaninda Tunus gelecek vaat eden bir tlkedir. Ozellikle
Korfez Ulke yatirimcilarinin bu iilkeye turizm, konut ve yerlesim alaninda yatirim yapma arzulari ve Avrupa, Libya ve
Cezayir’in petrol arama ve isletme, dogal gaz dagitim ve elektrik liretim ve dagitim alanlarinda yatirim girisimleri insaat
sektori ve insaat malzemeleri agisindan firsat yaratmaya musaittir.

Ulkedeki Serbest Bélgeler



Tunus’ta biri Zarzis’in glineyinde, digeri Bizerte'in kuzeyinde olmak tizere toplam iki serbest bolge faaliyet
gostermektedir. Serbest bolgelerin kuruldugu alan devlet milkiyetinde olmakla birlikte 6zel firmalar tarafindan
isletilmektedir. Tunus’ta serbest bolgeler “Ekonomik Faaliyetler Parki” olarak adlandirilmaktadir.

Tunus Ekonomik Faaliyetler Parkina iliskin yirirlikte bulunan mevzuatin bir 6rnegi ekte sunulmaktadir. S6z konusu
mevzuat kapsaminda yatirimcilara gesitli avantajlar saglanmaktadir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilir;

¢10 yil siireyle vergiden muafiyet,

eYatirilan sermayenin, gelirlerin ve karin serbestce transferi,

eUretimde kullanmak kaydiyla giimriiksiiz ithalat yapma hakki,

eYatinimcilarin park alaninda kiraladiklari alanda bina ve gerekli alt yap1y1 serbestce kurma hakka,

eise alimlarda esneklik.

Ekonomik Faaliyetler Parki, uluslararasi ticaret yapan, ihracata doniik hizmetler veren ve sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik bir yatirim alani olarak faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda,
yatirimcilara, altyapisi tamamlanmis ve diizenli bakimi yapilan yatirim alanlari sunulmaktadir. Ekonomik Faaliyetler
Parki’nda faaliyet gosteren firmalarin iretim tesisleri gimrik antrepolari olarak mitalaa edilmekte ve her tirli glimrik
islemleri firmaya 6zel olarak tahsis edilmis Gimriik idaresi gérevlilerince yapiimaktadir.

Zarzis Ekonomik Faaliyetler Park alanindaki kira tcretlerine iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

eSanayi sektoriindeki projelere yonelik alanlarin kiras1 yillik 3 Euro/m2,
eHizmet ve ticaret sektoriindeki projelere yonelik alanlarin kiras1 yillik 5 Euro/mo,

eDepolarm yillik kiralar ise sanayi projeleri i¢in yillik 20 Euro/m2, hizmet ve ticarete yonelik projeler
icin yillik 25 Euro/ma2.

Bizerte Ekonomik Faaliyetler Park alanindaki kira tcreti yillik 3 Euro/m2’dir. Genel bakim igin ayrica %15 ilave Ucret
alinmaktadir.

Zarzis ve Bizerte Ekonomik Faaliyetler Parklarinin yani sira Tunus’ta faaliyet gésteren ihracat amagli off-shore sirketler
glimrik mevzuati agisindan Tirkiye’de Serbest Bolgelerde faaliyet gbsteren sirketlerin statlisiindedir. Bu kapsamda,
bu tur sirketler Gretimde kullanacaklari her tiirll girdiyi gimriksiz olarak ithal etme olanagina sahiptirler. Ayrica, bu
tur sirketlerin yilhk ihracatlarinin % 20’si oraninda herhangi bir gimrik vergisi 6demeksizin trettikleri mallari ig
piyasaya satma hakki bulunmaktadir. Bu tilr isletmelerin Uretim tesisleri glimrik hatti disi kabul edilmekte ve her tirli
glimrik islemleri firmaya 6zel olarak tahsis edilmis gimrik idaresi gérevlilerince isyerinde yapilmaktadir.

Ulkede is Kurma Mevzuati

Ofis Acmak/Sirket Kurulusu :



Tunus’ta mevcut yatirimlari tesvik mevzuati madencilik, eneriji, i¢ ticaret ve mali sektordeki yatirimlar disinda kalan tim
yatirimlari kapsamaktadir. Bu mevzuata gore; sanayi ve hizmet sektériinde yapilacak yatirimlar igcin dogrudan Sanayi,
Enerji ve KOBI Bakanligina baglh Sanayi Gelistirme Ajansi’na (API) miiracaat edilmesi gerekmektedir. Ancak bazi
sektorler icin ayrica ilgili Bakanliklardan izin alinmasi germektedir. Uretiminin tamamini ihrag etmek amaciyla kurulacak
sirketlerde % 100 yabanci sermaye mimkin olmaktadir. Ancak, bazi alanlarda tretiminin tamamini ihrag etmeyecek
olan firmalarin kurulusunda sermayenin biyik cogunlugunun yabanci ortak elinde bulundurulabilmesi igin, sektorle
ilgili kurulus temsilcilerinin bir araya geldigi, Yiksek Yatirimlar Komisyonunun karari gerekmektedir. Bu ¢ercevede;

1.Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda: Imalat sanayi, turizm ve tamamu ihracata yonelik yatirim
ve sanayi yatirimlarinda sermayenin %1001 herhangi bir izne tabi olmaksizin yabancilara ait
olabilmektedir. Bazi i¢ piyasaya yonelik hizmetlerde yabanci sermayenin %50’yi ge¢mesi halinde 6zel
izin alinmasi gerekmektedir. Tarim ve balik¢ilik alaninda sermayenin en fazla %66’s1 yabancilara ait
olabilmektedir.

2.Portfoy yatirnmlarinda: Tunus’da yerlesik olmayan yabancilar Tunuslu firmalara ait hisselerin en
fazla %49,99 unu alabilmektedir. Bu oranin {izerindeki talepler izne tabidir. Tunus sermaye piyasasindaki
yabanc1 yatirimlarda faiz, pay dagitimi ve sermaye kazanglar1 vergiye tabi degildir.

Tunus’da kurulmasi dngoriilen sirket cesitleri asagida sunulmaktadir:
-Limited Sirket (SARL)
-Sinirli Sorumlu Sirket (SA)

Sirket kurmada mali danismanlar yardimci olmaktadir Ayrica, talep edilmesi halinde tiim prosediriin takibi icin APl de
eleman tahsis etmektedir. API'ye yapilan miracaatlar dogrudan olabildigi gibi on-line’da yapilabilmektedir. Normal
sartlarda 24 saat icinde sirket kurmanin mimkiin oldugu ifade edilmekle birlikte islemler bir kag¢ glinti almaktadir.

Yatinmlara Saglanan Tesvikler

1. Ortak Tegsvikler (Tim yatirimcilara aynen uygulanmaktadir.)
e Kar veya net gelirin % 35’ine kadar vergi muafiyeti
e Tekrar yatirima kullanilan karin % 35’ine kadar vergi muafiyeti
e ¢ piyasada iiretimi olmayan mallarin ithalatinda giimriik vergisi ve benzeri vergiler
e ile KDV (%12) muafiyeti

o Uretim oncesi i¢ piyasadan tedarik edilecek malzemelerin KDV 6demelerinde erteleme

2. Yatinnm amacina gore tesgvikler (Sirketin kurulus 6ncesinde belirlenen 6zelliklerine gore verilen tesviklerdir):



-Uretiminin tamanmni ihra¢ etmek amaciyla kurulan sirketler:
-Uretiminin bir kismin1 ihrag etmek amaciyla kurulan sirketler:
-Bolgesel kalkinma alanlarinda kurulan sirketler:

Ayrica, tarimsal kalkinma, ARGE ve Teknoloji Gelistirme, kiiciik isletmeler ve yeni girisimciler, destek yatirimlari (cocuk
bakimi, egitim, film tiyatro, saglk ve hastane imkanlari) gibi alanlarda da yatirim tesvikleri ve vergi tesvikleri
uygulanmaktadir.

3. Yatirim seviyesi ve proje bazinda kararname ile belirlenen tesvikler:

e Sinir bolgeleri ve ulusal ekonomi igin 6zel ithalat gerektiren ve yiiksek katma deger olusturacak
faaliyetler icin % 5-20 arasinda yatirim primi ddemesi yapilir, altyap: hizmetlerinde harcamalara devlet
katilhimi saglanir, 5 yil siireyle kurumsal vergiden muafiyet vardir, gerekli malzemelerin tedarikinde 6zel
uygulamaya tabidir.

e Yatirim hacmi ve yaratacagi isgiliciine gore girisimcilere ¢ok ciizi bir fiyata arazi temin edilir.

e Egitim, meslek egitimi, okul 6ncesi egitim i¢in yatirimlarda % 25’e kadar yatirim primi 6demesi yapilir,
arazi temin edilir, Tunuslu 6gretmen ve egitmenlere maaslarinin bir kismi (%25) devletce karsilanir,
sosyal giivenlik primi 5 yila kadar devletce karsilanir. Tunuslu egitmenlere yapilan 6demelerde meslek
egitim vergisi muafiyeti saglanir.

Ayrica, teknopark yatirimlari, ekonomik gii¢liik i¢inde bulunan yatirimeilar veya faaliyetini durdurmak zorunda
kalan igletmeler, yat limani igletmecileri i¢in de farkli tegvikler uygulanmaktadir.

Oturma ve Calisma izinleri

Tunus Turk vatandaslarina vize uygulamamaktadir. Bir yabancinin lcretli bir iste calistirilabilmesi igin bir kez uzatilabilen
ve bir yili gegmeyen bir sure igin bir is akdi yapilmali Tunus Mesleki Egitim ve istihdam Bakanligi’ndan ¢alisma izni
alinmali, bu izne istinaden igisleri Bakanlig’ndan oturma miisaadesi alinmalidir. Yiizde yiiz ihracatgi firmalar basit bir
bildirimle yonetici pozisyonunda 4 yabanci uyruklu personel istihdam edebilir. 4 kisiden fazlasi igin Tunus Mesleki
Egitim ve istihdam Bakanhg’ndan izin ainmasi gerekmektedir.

Tunus’ta is yapan yabanci firmalara genellikle vasifsiz yabanci isci calismasi miisaade edilmezken, yapilan isin niteligine
gore bazen degisik uygulamalar olsa da, genel olarak her 4 yerli kalifiye isciye (mUhendis yonetici teknisyen vb) karsilik
sadece 1 yabanci kalifiye isci calistiriimasina izin verilmektedir.



Tuirkiye ile Ticaret

Turkiye ile Tunus arasindaki ticari iligkiyi gegmis yillar boyunca inceledigimizde, ticaretin iilkemiz lehine bakiye verdigi

goriilmektedir. 2000 yilinda ikili ticarette Tiirkiye lehine dis ticaret fazlasi 97 milyon ABD Dolari iken, 2014 yilinda dis ticaret

fazlasi 6 katin lizerinde artarak 718 milyon ABD dolarina ulagmigtir.

Tiirkiye-Tunus Dis Ticaret Degerleri (1.000 Dolar)

YILLAR

2015 (Ocak-Ekim)
2016 (Ocak-Ekim)

Kaynak: TUIK

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

IHRACAT
162.271
140.592
121.141
220.015
256.162
294.785
324.893
530.277
778.098
647.082
713.631
802.791
796.738
892.157
915.092
820.028
682.103
765.129

ITHALAT
64.842
72.935
71.800
98.139

100.409
117.372
150.094
229.788
365.381
234.980
280.720
249.789
195.624
289.268
196.697
144.078
129.579
193.534

HACIM
227.113
213.527
192.941
318.154
356.571
412.158
474,987
760.065

1.143.480
882.062
994.351

1.052.580
992.362

1.181.425

1.111.789
964.106
811.682
958.662

DENGE
97.429
67.657
49.341

121.876
155.753
177.413
174.799
300.489
412.717
412.102
432911
553.001
601.114
602.889
718.394
675.951
552.525
571.595



ihracat

Tunus’a zeytinyagi isleme, unlu mamuller isleme tesisi makine ve ekipmanlarinin uygun fiyat nedeniyle satilabildigi
bilinmektedir. Tunus dis ticaret politikasinin genel yaklasimi ile de uyumlu olmak Uzere, Tunus’a tekstil hammaddesi
(iplik ve kumas) ve tekstil makineleri, hububat (Tunus’un acigi bulunmaktadir), tiitiin ve mamulleri, demir-gelik
Urlinleri, metal esya, otomotiv yan sanayi trinleri, biiro makineleri ve haberlesme cihazlari, elektrikli ve elektriksiz
makineler, ulasim araglari ihrag edilmektedir.

2015 yilinda Tunus’a ihracatimiz bir 6nceki yila gore %10,4 oraninda azalarak 820 milyon ABD Dolar olarak
gerceklesmistir.

2015 yilinda Tunus’a ihrag edilen belli bash iiriinler, petrol gazlari, pamuklu ve diger kumaslar, esya tagimaya mahsus
motorlu tagitlar, kagit tabakalar, demir veya alasimsiz gelikten yassi Uriinler, otomobiller, aliiminyum profil, demir
veya celikten profiller, buzdolaplari, dondurucular, sentetik filament iplikten dokunmus kumaslar, plastik ambalaj
malzemeleri ve kabuklu meyvelerdir.

Turkiye’nin Tunus’a ihracati kayith rakamlarla sinirli degildir. Buna paralel olarak, yilda 50 bini agskin Tunus vatandasi
alisveris ve/veya bavul ticareti amaciyla tilkemize gitmektedir. Kesin rakam bulunmamakla birlikte, bu kapsamda
yapilan ticaretin miktarinin yilda 150-200 milyon ABD Dolari'na ulastigi degerlendirilmektedir. Mevcut kosullarda
"bavul ticaretinin" 6nlimizdeki donemde belirgin bicimde azalmasi beklenmemekle birlikte, AB mevzuatina uyum
stirecindeki yukamluliklerimiz ¢ergevesinde tarafimizdan Tunus vatandaslarina vize zorunlulugu getirilmesi halinde, bu
ticaret olumsuz yénde etkilenebilecektir. Ozellikle hazir giyim, deri tiriinleri, basta altin olmak {izere ziynet esyalari ile
kiick elektrikli ev aletlerinin bavul ticaretine konu olmaktadir.

ithalat

Tunus’un 6nemli ihrag Grlnlerinden fosfat tlirevleri karsilastirmali Gstlinlige sahip gorilmektedir. Tunus ayni zamanda
tarim ve kimya sektoriine ucuz hammadde saglanmasi agisindan dnem tasimaktadir.

2015 yilinda Tunus’tan yapilan ithalat bir 6nceki yila nazaran %26,8 oraninda azalarak 144 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2015 yilinda Tunus’tan ithal ettigimiz baslica trinler, fosforik asitler, kimyasal giibre, zeytinyag,
pamuklu kumaslar, kablolar, elektrik panolari, hurda demir, hurma, ayakkabilar ve hazir giyimdir.
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ARNAVUTLUK

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Avrupa’nin giineydogusunda, Balkan yarimadasinin batisinda yer alan Arnavutluk, kuzey ve kuzeydoguda
Karadag (172 km), Kosova (115 km), doguda Makedonya (151 km), giiney ve giineybatida Yunanistan (282 km)
ile komsudur.

28.748 km2’lik ylizol¢iimii ile Avrupa’nin en kiigiik {ilkelerinden biri olan Arnavutluk’un kara siirlari uzunlugu
720 km’dir.

Adriyatik Denizi ve Iyon Denizi'ne 362 kilometre sahil seridi olan iilkenin %70 daglhktir ve yerlesime agik
degildir. En yiiksek dag1 2,753 metre yiikseklige sahip Makedonya Cumhuriyeti sinirinda bulunan Korab Dagi'dir.

Giineybatida Iyonya Denizi'ne kiyis1 bulunan iilkenin Iyon Denizi ile Adriyatik Denizi arasinda yer alan Otranto
Bogazi'min kargisindaki italya'ya uzakligi 72 km'den (45 mil) daha azdr.

Siyasi ve Idari Yap

Arnavutlar, batida Adriyatik ve Iyon denizi, kuzeyde Tuna ve Sava nehirleri, doguda Morava ve Vardar, Giineyde
ise Pindi daglarmin olusturdugu bolgede yasamus, ilir’lerin soyundan gelmektedir.

14. yiizyilda Osmanlilarin bu bélgeye gelmelerinden sonra, 28 Kasim 1912’ye kadar Tiirklerin yonetiminde
kalmislardir. Ulke, Birinci Diinya Savasi sirasinda Italya, Sirbistan, Karadag, Yunanistan, Fransa ve Avusturya-
Macaristan’1n iggallerine ugramustir.

21 Ocak 1925 tarihinde Ahmet Zogu Cumhurbaskanliginda Arnavutluk Cumbhuriyeti ilan edilerek, parlamento
olusturulmus, 1 Eyliil 1928°de ise Ahmet Zogu’nun kendisini kral ilan etmesiyle, Arnavutluk Demokratik
Parlamenter Krallig1 kurulmustur. 7 Nisan 1939 yilinda Italya tarafindan isgal edilen Arnavutluk, bu iilkeye bagh
olarak 1944 yilina kadar yonetilmistir.

29 Kasim 1944°te Enver Hoca yonetiminde bagimsiz Halk Cumhuriyeti kurulmus, 29 Nisan 1991°e kadar bu
komiinist rejim igbasinda kalmigtir. 1991 yilinda iilkede ilk ¢ok partili se¢im gergeklestirilmis ve bdylece 46 yillik
Komiinist rejime son verilerek, ¢ok partili demokratik sisteme gegilmistir.



Ulkenin 28 Kasim 1998 yilinda yiiriirliige giren mevcut Anayasasina gore, meclis 140 {iyeden olusur. Bu iiyelerin
100 tanesi dogrudan 40 tanesi ise parti listelerinden nisbi temsil yontemi ile se¢ilmektedir.

Bu kapsamda 23 Haziran 2013 tarihinde yapilan genel segimlerde Demokratik Parti, Sosyalist Parti, insan Haklar1
Birligi Partisi, Birlesik Sosyalist Hareket Cumhuriyet Partisi milletvekilleri temsil hakki kazanmigtir. Bagbakan
Sosyalist Parti Genel Bagkan1 Edi Rama’dir. Bir sonraki se¢imin 2017 yili ortalarinda gergeklestirilmesi
beklenmektedir.

Ulkenin Devlet Baskan ise 11 Haziran 2012°de Parlamento tarafindan secilerek 5 yillik siire igin isbasina gelen
Bujar Nishani’dir,

Yaklagik 50 yil siiren bir baski rejimi ve kapali ekonomi déneminin ardindan Arnavutluk, dis politikasini, esas
itibarryla ABD ve AB fiyesi iilkeler ile her alandaki iliski ve igbirligini gelistirmek ve Avrupa ile biitiinlesmek
hedefleri iizerine kurmustur. Ote yandan, bdlgenin birgok iilkesinde yasayan Arnavutlarin siyasi ve ulusal
haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi Arnavutluk’un bdlgesel politikasinin belli bagh hedeflerinden birini tegkil
etmektedir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Arnavutluk, ortalama 76,3 olan yasam siiresi ile Balkanlarda Yunanistan’in ardindan gelmektedir. Niifusunun yas
ortalamasi 32,5 olan (erkeklerde 32.1 — kadinlarda 33) Arnavutluk; Avrupa standartlarina goére geng bir niifus
yapisina sahiptir.

1980’lerde yillik ortalama %2,1 gibi yiiksek oranda artig gdsteren Arnavutluk niifusu, 1990’11 dogum oranlarinda
yasanan siddetli diisiis nedeniyle, yillik ortalama %0,3 oraninda azalmistir. 1990’11 yillarin ilk yarisinda, 6zellikle
geng erkek niifusun iilke disia gegici gociine bagli olarak yillar boyunca niifus 3,2 ve 3,3 milyon arasinda
degiskenlik gostermistir. Gegmisteki yiiksek dogum oranlari sebebiyle, lilkede ¢alisma yasindaki niifus orant %
67 nin lizerindedir.

Niifusun etnik agidan bilyiik 6l¢iide homojen oldugu iilkedeki en biiyiik azinlik grubunu, Yunanhlar
olusturmaktadir. Halen Arnavutluk niifusu 2,8 milyon kisi olup bunlarin %95°1 Arnavut, %31 Yunan, %2’si ise
Roman, Sirp ve Bulgarlardan olusmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Arnavutluk; dogal kaynaklar ve yeralt: varliklari agisindan zengindir. Ulke topraklarinim %77’sini kaplayan daglik
ve tepelik alanlar, tilkenin tarihten gelen izolasyonunun baslica sebebidir. Toplam 2.9 milyon hektarlik iilke
topraklarinin %36’°si1 ormanlar, %24’ tinii ekilebilir topraklar, %15’ini de otlak ve ¢ayirlar olustururken, kalan
topraklar verimsiz ya da tarim dis1 kullanimdadr.



Ulkenin krom, nikel, bakir, boksit, fosforit, az miktarda da petrol ve komiir dahil olmak iizere yeralt1 kaynaklari

olduke¢a zengindir.

Arnavutluk 11 énemli nehir ve 152 kiigiik nehir ve kollardan olusan yogun bir hidrografik ag ve zengin su

kaynaklarina sahiptir. Balkan Yarimadasi'nin ii¢ biiyiik ve en derin tektonik golleri kismen Arnavutluk sinirlart

igindedir. Ulkenin kuzey batisinda yer alan Shkodra géliiniin {igte biri Arnavutluk, {igte ikisi Karadag simirilari

icindedir. UNESCO korumasi altindaki iilkenin giiney dogusunda bulunan Ohrid gdliiniin bir kism1 Makedonya

smirlarindadir.

Genel Ekonomik Durum

Temel Sosyal Gostergeler
Resmi Adi

Niifus

Dil

Din

Baskent

Yiizolciimii

Bashca Sehirleri ve Niifuslari
(tahmini)

Kisi Basina Diisen Milli Gelir
iklim

Etnik Yap:

Para Birimi

Telefon Kodu

Kaynak: IMF, EIU

Arnavutluk Cumbhuriyeti

2.886.026 (2016 tahmini, Arnavutluk Istatistik Enstitiisii)
Arnavutcga

% 70 Miisliiman,% 20 Ortodoks, %10 Katolik

Tiran (536.998)

28.748 km2

Durres (199.073), Elbasan (116.971), Shkodra (96.328), Vlora (117.850),
Fier

(125.353), Korce (88.358)

3.946 $ (2015 tahmini, IMF)

Yazlar kuru sicak ve giinesli, kislar bol yagmurlu ve yumusak
% 99,8 Arnavut, % 0,9 Rum, % 1 diger, % 15,5 belirtilmeyen
Lek (Lk)

+ 355



Temel Ekonomik Gostergeler

2012 a 2013 a 2014 a 2015a 2016b

GSYIH (milyar $) 12 13 13 12 13
Reel Biiyiime (%) 1.4 1.1 2.0 2.6 3.1
Enflasyon Orani (%, ort.) 2.0 1.9 1.6 1.9 1.4
Ihracat (milyon $) 1,124 1,395 1,241 855 802
ithalat (milyon $) -3,984 -4,028 -4,170 -3,402 -3,722
Cari Denge (milyon dolar) -1,258 -1,395 -1,703 -1,222 -1,505

Doviz Kuru: Lk:$

(ortalama) 108.1 105.6 105.4 125.9 123.1

Kaynak: E.I.U a:Gercek b:Tahmin

Uyesi Oldugu Uluslararas1 Kuruluslar

-BSEC-Karadeniz Ekonomik Isbirligi (Black Sea Economic Cooperation Zone)

-CE-Avrupa Konseyi (Council of Europe )

-CEI -Merkezi Avrupa Girigimi (Central European Initiative)

-EAPC-Avrupa - Atlantik Ortaklik Konseyi (Euro-Atlantic Partnership Council)
-EBRD-Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development)
-FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organization)
-IAEA-Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu (International Atomic Energy Agency)
-IBRD-Uluslararasi Yatirim ve Kalkinma Bankasi (International Bank for Reconstruction and
Development)

-ICAO-Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii International Civil Aviation Organization
-IDA-Uluslararas1 Kalkinma Birligi (International Development Association)

-IDB-islam Kalkinma Bankas1 (Islamic Development Bank)

-IFAD-Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (International Fund for Agricultural Development)
-IFC -Uluslararas1 Finans Kurumu (International Finance Corporation)

-ILO-Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labor Organization)

-IMF-Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)



-IMO-Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (International Maritime Organization)

-ISO-Uluslararas: Standartlar Kurulusu Uluslararas: Standartlar Kurulusu (International Organization for
Standardization)

-ITU-Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (International Telecommunication Union)

-MIGA- Cok Tarafli Yatirim Garanti Kurulusu (Multilateral Investment Geographic Agency) -MINURCAT-
Birlesmis Milletler Orta Afrika ve Cad Misyonu (United Nations Mission in the Central African Republic and
Chad)

-NATO-Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization)

-OIC-islam Ulkeleri Orgiitii (Organization of the Islamic Conference)

-OSCE-Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat: (Organization for Security and Cooperation in Europe)
-SECI-Giineydogu Avrupa Isbirligi Girisimi (Southeast European Cooperative Initiative)

-UNCTAD-BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi Tegkilati(United Nations Conference on Trade and Development)
-UN-Birlesmis Milletler (United Nations)

-UNIDO-Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii (United Nations Industrial Development Organization)

-UNESCO-Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (United Nations Educational, Scientific, and
Cultural Organization)

-UNWTO-Diinya Turizm Orgiitii (World Tourism Organization)

-WCO- World Customs Organization Diinya Giimriik Orgiitii

-WFTU-Diinya Ticaret Birlikleri Federasyonu (World Federation of Trade Unions)
-WIPO-Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati (World Intellectual Property Organization)

Ekonomik Yapi

2012-13 doneminde Avro bolgesinde yasanan resesyon siirecinin etkilerinin azalmasi sonrasinda 2014 yilinda
yillik %1.8 oranina ulagan milli gelir artigina ragmen Arnavutluk’un iki temel ticaret partneri Italya ve
Yunanistan’daki zayif ekonomik tablo iilke ekonomisinde etkili olmaya devam etmektedir.

Arnavutluk’un 2015 yilinda %2,7 oraninda biiyiidiigii tahmin edilmektedir. 2016 yilinda biiylime oraninin %3,4
olacagi beklenmektedir.

Ulkenin yillik enflasyon rakamlari da 2013 ’teki %1,9’dan sonra 2014 yilinda %1,6 olarak gergeklesmistir.
Ulkedeki yiikselen elektrik maliyetleri ve tiitiin vergileri sebebiyle 2015 yilinda yilmin ilk yarisinda beklenin
iistiinde enflasyon seviyelerine ulagilmigtir. 2015 yilinda enflasyon %1.9 oraninda gerg¢eklesmistir.

Komiinist donemdeki kooperatif sisteminden eski teknoloji ve yetersiz tarim iiretimi miras kalan Arnavutluk,
demokratik rejimde var olan tarim topraklarinin kiigiik kiigiik parsellere dagilmasiyla, liretim verimi daha da
azalmstir. Son yillarda, 6zellikle uluslararasi kuruluslarin 6nderliginde bir canlanma goriildiiyse de tapu
konusunda yasanan sorunlar ve kirsal kesimin kente go¢ etmesiyle, Arnavutluk tarima uygun bir ortam ve ucuz

iggiicli sunmasina ragmen, biilylik yatirimcilarin ilgisini ¢cekmekte yetersiz kalmistir.



Sanayi sektoriiniin, madencilik ve imalat alt dallarindaki iiretim kapasitelerinde son yillarda bir canlanma
gorililmektedir. Bu sektorde yabanci yatirimlar ¢imento, gida, aliiminyum profil gibi imalat sanayinde, son iki
yildir da madencilikte yogunlagmis, ihracatta onemli artis kaydedilmistir.

Son yillarda hizmetler sektoriindeki gelismeler, bu sektorii GSMH’ye en fazla katkida bulunan sektor haline
getirmistir. Son hesaplamalara gére GSMH’ye olan katkis1 yarisindan fazladir. Ticaret alanindaki en 6nemli artig
toptan/perakende satislar ve otomobil aligveriglerinden (servisleri dahil) kaynaklanmaktadir. Turizm alaninda da
biiyiik gelismeler goriilmektedir.

1990 yilina kadar planlt ve merkezi sistemli ekonomiye sahip olan Arnavutluk’da, 1991 yilindan itibaren ciddi
reformlar baglatilmis, bir 6zellestirme programi uygulamaya konmus, fiyatlar devlet kontroliinden ¢ikarilarak dig
ticaret serbestlestirilmistir. 1990’11 y1llarda ekonomik reformlarin kaydettigi asamalar ve ortaya ¢ikan hizl
biiylime oranlar1 bakimindan Arnavutluk, Balkan iilkeleri i¢in bir model olarak goriilmiistiir.

Ancak, komiinist sistem doneminde Arnavutluk’da 6zel sektor ve dig ticaret siirekli kontrol altinda tutulmus,
bunun bir sonucu olarak iilke 1991 yilinda gecis donemine girdiginde Avrupa’daki diger ge¢is donemindeki
iilkeler i¢inde en az gelismis iilke sifatim almistir. GSYTH’da yasanan siirekli artisa ragmen iilke bugiin de
Avrupa’nin en fakir iilkelerinden biri olmay siirdiirmektedir. 2015 yilinda kisi bas1 gelir tahmini 3.946 dolardur.

1997 yilinda yasanan ekonomik ve sosyal patlama dénemi harig olmak {izere Arnavutluk GSYIH’si 1993- 2001
yillar1 arasinda yilda %7°den fazla biiylime gostermistir. Bu hizli biiylime kismen tarim sektoriindeki biiylimeden,
kismen de yurtdisina ¢alismaya giden Arnavutlarin iilkeye yaptiklari katkilardan kaynaklanmistir.

Insaat sektdrii, % 5 oraninda bilyiime gdstermis, posta ve iletisim hizmetlerinde yine %5 oraninda biiyiime
goriilmektedir. Tarim sektdriinde biiyiime orani ise %2.8 olarak ger¢eklesmistir.

Kamuya ait 1280 isletmenin 6zellestirilecegi agiklanmis ve 6zellestirilmesi planlanan Albpetrol (petrol iiretimi),
SIGMA (sigorta) ve Albtelecom (sabit telefon) vasitastyla 100-150 milyon euro tutarinda gelir saglanmasi
beklenmektedir.

AB; Arnavutluk’un kamu ihale sisteminin gelistirilmesini teminen 1 milyon Euro yardimda bulunacagin

acgiklamugtir.

Ekonomik tabaninin 6nemli dl¢iide ¢esitlendirilmesi ekonomik dinamizmi artirmigtir ve iilke giiglii bir ekonomik
biiyiime yasarken yoksulluk ve issizlik oranlarinda da diisiis kaydedilmistir. Is hayatinda prosediirlerin biiyiik
o6lctide basitlestirilmesi ile diizenleyici sistemin verimliligi artmistir. Yabanci sermaye son yillarda artmasina
karsin; bolgedeki en diisiik yatirim oranina sahip iilkeler arasinda yer almaktadir. “D&B WorldWatch” raporunda;
iilkenin Euro Bdlgesi krizinin en kotii etkilerinden izole oldugu belirtilmektedir.



Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Arnavutluk Istatistik Enstitiisii (INSTAT) agikladigi rakamlara gore Arnavutluk ekonomisi 2016'nin ikinci
ceyreginde yillik olarak %3,2 oraninda biiyiimiistiir. Ilk ceyrekte ise %3.1 oraninda biiyiime kaydedilmistir.

2016 yilinda %3.4, 2017 yilinda da %3.6 biiylime oranlarina ulasailacagi 6ngoriilmektedir. (IMF)

Dis Ticaret

Genel Durum

Komiinist donemde iilkenin kendi kendine yetme politikasi geregi az miktarlarda hammadde ihracat: yoluyla
temel ithalat kalemlerinin karsilanmasi igin gereken dovizin kazanilmasi yoluna gidilmis, bunun sonucu olarak da
dis ticaret hacmi ¢ok diisiik diizeyde seyretmistir.

1990’11 yillarin baginda, gerek iilke ihracatinin baglica pazarlarini olugturan COMECON"un dagilmasi gerekse
iilkede yasanan karisikliklar, ihracat hacminin daha da azalmasina sebep olurken, Bati’dan saglanan yiiksek
miktardaki insani yardimlar ve ticaret tizerindeki engellerin kalkmasi ile yabanci tiiketim mallarina yonelik talebin
serbest kalmasi sonucu, ithalat ytikselmistir.

Bu geligsmelere bagli olarak 1990’11 yillarm ilk yarisinda, iilkenin dig ticaret agi81 yiiksek diizeylerde seyretmistir.
Ulkedeki karigikliklarin sona ermesi ve iilkenin Bat1 Avrupa’da yeni ihracat pazarlari elde etmesine bagh olarak,
ihracat gelirlerinin artmasina ragmen ithalatin daha fazla artmasi, dig ticaret agigimin siirmesine neden olmustur.

1990’11 yillarin ikinci yarisinda, komsu iilke olan Yugoslavya’daki savas ve 1997 yilinda iilkede yasanan
karigikliklar sebebiyle dis ticaretin yapisi daha da fazla bozulmustur. 2000°1i yillar itibariyle iilke i¢i diizenin
kismen saglanmasina bagli olarak ithalat ve ihracat performansinda iyilesme goriilmiis, ancak dis ticaret ag1g1
yiiksek rakamlarda seyretmeye devam etmistir. Arnavutluk i¢ pazarinda tiiketim ve sanayi tirlinlerine yonelik
yogun talebin siirmesi, Arnavutluk’un dis ticaret agigin1 kronik hale getirmistir.

Komiinist donemde diinyanin en bilylik bes krom {ireticisinden biri olan Arnavutluk’un, ihracati i¢inde en biiyiik
pay1 krom almaktayken, gerek madencilik faaliyetlerinin siirdiiriildigii yerlerde yasanan karisikliklar, gerekse en
iyi rezervlerin tiikketilmesinden dolayz, {ilkenin krom ihracatinda zaman i¢inde diigiis yaganmstir.

Diisiik birim iggiicii maliyetleri sayesinde iilkenin sahip oldugu karsilastirmali iistiinliige bagl olarak tekstil ve
ayakkabi gibi emek yogun {iriinler, {ilkenin mamul mal ihracatin iginde dnemli yer tutmaktadir. Bu tiir sektorlerde
faaliyet gosteren Arnavutluk firmalari, cogunlukla Batili girketlerden hammadde temin edip, bunun karsiliginda
iiretim siirecinin emek yogun boliimiinii gergeklestirmek suretiyle fason iiretim yapmaktadir.



Dogu Avrupa pazarlarinin ¢okmesinin ardindan, Arnavutluk ekonomisi disa agilmig olup, iilke, dig ticarette AB
iilkelerine yonelmistir. Ulkenin AB iilkeleri ile ticareti, pek cok iiriinde AB pazarmna giimriiksiiz giris imkani
saglayan bir ticaret ve igbirligi anlagmasi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Arnavutluk’un Dis Ticaret Degerleri (Milyon $)
Ihracatithalat Hacim Denge

2010 1.550 4.603 6.153 -3.053

2011 1.948 5.396 7.344 -3.448

2012 1.968 4.880 6.848 -2.912

2013 2332 4.881 7.213 -2.549

2014 2.431 5.230 7.661 -2.799

2015 1930 4.320 6.250 -2.390

Kaynak: ITC-Trade Map

Arnavutluk’un ihracatinda Bashca Uriinler (1 000 ABD Dolar1)

2014-2015 2015

GTiP .
N 2013 2014 2015 Degisim Pay
0
% %
Tiim iiriinler 2.331.522 2.430.724 1.929.657 -20,6 100

Ayakkabu; yiizii deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni

6403 156.837 151.907 151.207 -0,5 7,8

vb. kosele

Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk,

6406
dolak vb.

132.795 151.188 137.520 -9,0 7,1

Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden

2709 658.043 - 91.792 100 4,8

elde edilen yaglar)
6203 Erkek/erkek cocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs. 89.853 77297  90.678 17,3 4,7
2610 Krom cevherleri ve konsantreleri 91.063 73.988 71.392 -3,5 3,7

Demir/gelik gubuklar (sicak haddeli, doviilmiis,
7214 o 123.024 - 65.729 100 34
burulmus, ¢ekilmis)

6205 Erkek/erkek cocuk i¢in gomlek 41.612  52.252  45.757 -12,4 2,4
7202 Ferro alyajlar 35.150 10.440  45.321 334,1 2,3
4819 Kagit/karton vb. esasl kutu, kilif, torba vb. esya 41.560 54.729  40.298 -26,4 2,1
2523 Cimento 67.721 1.529 39.492 24829 2,0
2710 14480  22.140  33.822 52,8 1,8

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen



2716

6204

1211

6405

1604

6109

6107

0702

7601

6108

8517

8503

6206

6110

6115

7404

2603

2713

9403

6104

7604

6401

2604

6402

6404

4104

yaglar
Elektrik enerjisi
Kadm/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs.

Bitki ve bitki kisimlari (parfiimeride, eczacilikta vs.
Kullanilan)

Ayakkabi; diger

Hazirlanmig/konserve edilmis baliklar; balik yumurtasi
ve havyar

Tisort, fanila, diger i¢ giyim egyasi (6rme)
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in i¢ ve gece giyim egyasi (orme)
Domates (taze/sogutulmus)

Islenmemis aliiminyum

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in i¢ ve gece giyim esyasi (6rme)
Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar

Elektrik motor, jenerator, elektrojen gruplari aksam,
parcalari

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gdmlek, bluz, vs.

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)
Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme)
Bakir hurda ve dokiintiiler

Bakir cevherleri ve konsantreleri

Petrol yaglarmin/bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglarin kalintilari

Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari

Kadm/kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,
pantolon vs. (6rme)

Aliiminyum ¢ubuk ve profiller

Ayakkabi; dis tabani, yiizii kauguk ve plastik, su
gecirmez

Nikel cevherleri ve konsantreleri
Ayakkabi; dis tabani, yilizli kaucuk ve plastik diger

Ayakkab; ylizi dokuma maddelerinden, tabani
kauguk, plastik vb.

Sigir ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmig derileri

39.011

18.184

27.313

11.120

29.732

26.459

27.694

8.382

10.582

22.071

4.541

11.636

12.192

14.711

17.920

27.936

41.150

8.964

15.957

9.285

13.613

5.919

4.571

5.222

8.108

10.951

22.630

19.589

3.207

28.175

30.213

29.354

13.265

21.789

1.015

12.919

3.980

14.482

16.635

7.551

14

15.958

4.921

5.138

5.668

865

6.492

7.472

7.456

1.197

32.431

31.463

28.675

26.560

26.224

24.925

24.502

22.252

21.284

19.705

13.096

11.526

11.467

11.114

10.961

10.720

9.615

9.612

8.870

8.736

7.557

7.333

7.260

7.077

6.827

6.755

100

39,0

46,4

7282

-6,9

-17,5
-16,5
67,7

100

188,1
=233
-34,1
42,0

68578,6

-39,8

80,2

70,0

33,3

747,7

1,7

1,6

1,5

1,4

1,4

1,3
1,3
1,2
1,1
1,0

0,7

0,6

0,6
0,6
0,6
0,6

0,5

0,5

0,5

0,5

0.4

0.4

0.4

0,4

0,4

0,4



8708 Kara tasitlari igin aksam, parcalari

4401

2005

Yakmaya mahsus agaclar; yonga, talas, dokiintii, kirinti
vb.

Diger sebzeler (sirke/asetik asitten baska usulde hazir,
konserve, dondurulmamas)

Kaynak: ITC-Trade Map

2.903

5.341

4.605

Arnavutluk’un ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 ABD Dolari)

GTiP

No

2710

8703

3004

2716

4107

6406

8517

1001

7308

8301

2202

3402

7204

2711

6203

1905

8544

Tiim tiriinler

Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen
yaglar

Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmis)

Elektrik enerjisi

Sigir ve atlarin dabaklanmis ve hazirlanmig deri ve
koselesi

Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk,
dolak vb.

Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar
Bugday ve mahlut
Demir/celikten insaat ve aksami

Adi metallerden kilitler, siirgiiler, kilidi olan fermuarlar
vb.

Sular (tatlandiricili, lezzetlendirilmis)

Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar harig
Demir/gelik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri
Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs.

Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. Ile bos ilac kapsiilii
miihiir giillact vs.

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik

2013

191.889

136.509

107.153

82.475

73.324

39.511

80.995

24.501

45.457

46.794

48.677

60.864

67.154

28.588

43.236

35.111

957

4.154

5.125

2014

183.396

108.381

88.932

76.182

22.094

41.254

20.307

2372

18.089

32.611

131

24.134

30.111

34.904

20.307

6.742 604,5 0,3

6.717 61,7 0,3

6.348 23,9 0,3

2014-2015 2015
2015 Degisim Pay

% %

4.880.593 5.229.972 4.320.219 -174 100

628.574 395320 270.212 -31,6 6,3

168.336 -8,2 3.9

127.546 17,7 3,0

101.010 100 2,3

81.638 -8,2 1,9

72.525 -4,8 1,7

67.111 203,8 1,6
55.715 35,1 1,3

37.652 85,4 0,9

37.648 1487,2 0,9

36.188 100,1 0,8
35.702 9,5 0,8
35290 268389 0,8
34.784 44,1 0,8

34.156 13,4 0,8

34.117 -2,3 0,8

32.140 58,3 0,7



6908

5903

8704

0207

8471

0901

8528

1701

1512

8431

7214

2402

4819

2106

6109

5208

7304

8708

3102

3917

8418
9403

4011

iletkenleri; fiber optik k

Sirli seramikten déseme, kaldirim taglari, sémine,
duvar karosu

Domates (taze/sogutulmus)

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Kiimes hayvanlarmin etleri ve yenilen sakatati
Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri

Kahve; kahve kabuk ve kapgiklari

Televizyon alicilart, video monitorleri ve projektorler

Kamig/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati
halde)

Aygicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar1 (kimyasal
olarak degistirilmemis)

Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari

Demir/gelik gubuklar (sicak haddeli, doviilmiis,
burulmus, ¢ekilmis)

Tiitlin/tiitlin yerine gegen maddelerden purolar,
sigarillolar ve sigaralar

Kagit/karton vb. esasl kutu, kilif, torba vb. esya

Tarifenin bagka yerinde yer almayan gida
miistahzarlari

Tisort, fanila, diger i¢ giyim egyasi (6rme)
Pamuk men (agirlikga %85 ve fazla pamuk m.2 200gr)

Demir/gelikten (dokme harig)dikissiz tiip, boru, i¢i bos
profil

Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari
Azotlu mineral/kimyasal giibreler

Plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek,
rakor vb.

Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari
Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari

Kauguktan yeni dig lastikler

Kaynak: ITC-Trade Map

41.718

30.963

34.684

33.321

27.484

31.377

29.250

34.707

39.505

28.833

53.367

84.776

29.140

23.499

25.719

22.219

40.443

19.594

18.513

28.449

22.754
19.701

20.676

40.853

34.222

24.476

30.690

7.741

24.782

8.031

25.063

28.673

16.671

11.687

20.334

27.115

12.668

23.690

22.271

9.215

15.393

6.251

19.994

15.749
19.382

12.882

31.773

30.057

28.985

28.537

28.341

27.675

26.914

25.366

25.030

24.776

24.655

23.843

21.753

21.615

21.370

21.343

21.182

20.978

20.735

19.532

19.335
18.546

18.320

-22,2

-12,2
18,4
-7,0

266,1
11,7

235,1

1,2

-12,7

48,6

111,0

0,7

0,7
0,7
0,7
0,7
0,6

0,6

0,6
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Arnavutluk’un Ulkelere Gore Thracati (1 000 ABD Dolarr)
2014-2015 2015

2013 2014 2015 Degisim Pay

% %
Diinya 2.331.522 2.430.724 1.929.657 -20,6 100
Italya 1.080.198 1.264.463 981.761 -22.4 50,9
Sirbistan 175.428 193.712 191434 -1,2 9,9
Ispanya 227938 158.566 100.038 -36,9 52
Malta 156.511 151.171  88.945 -41,2 4,6
Yunanistan 73.579 84.091 75471 -10,3 3.9
Almanya 89.524  68.509  60.053 -12,3 3,1
Tiirkiye 87.278 95936  55.095 -42,6 2,9
Cin 108.392  83.044  52.132 -37,2 2,7
Makedonya 41.612 50376  50.894 1,0 2,6
Karadag 30.024  33.450 26.780 -19,9 1,4
Bulgaristan 21.966  26.143  25.070 -4,1 1,3
Avusturya 11.851 18.646  23.612 26,6 1,2
Fransa 49.715  26.199 19312 -26,3 1,0
Isvigre 41.264 18415 19.090 3,7 1,0
ABD 10.679  13.908 17.015 2273 0,9
Hollanda 16.078  21.737 16330 -24,9 0,8
Macaristan 1.180 2213 14.846 570,9 0,8
Misir 2205  10.647 11.476 7,8 0,6
Romanya 3.723 8.365 10.606 26,8 0,5
Slovenya 16.744 1.561 9.100 483,0 0,5

Kayman Adalar1 7.349 2.079 8.285 298.,5 0,4

Hong Kong 1.614 1.177 7.616 547,1 0,4
Cek Cum. 9.002 7.561 6.602 -12,7 0,3
Bosna Hersek 2.873 4.427 5.139 16,1 0,3
B.AE. 1.613 1.544 4592 1974 0,2
Suudi Arabistan 138 3.679 4362 18,6 0,2

Libya 13.293 15.604 4.193 -73,1 0,2



Hirvatistan 3.597 3.252 3869 19,0 0,2

Birlesik Krallik 13.724 4.199 3.603 -142 0,2

Polonya 1.173 8.419 3.558 -57.7 0,2
Danimarka 3.437 1.308 3.456 1642 0,2
Japonya 463 1.025 2.707 164,1 0,1
Irak 315 1.757 2.698 53,6 0,1
Belgika 1.826 3.838 2454 -36,1 0,1
Hindistan 1.204 1.183 1.394 17,8 0,1
Ukrayna 290 177 1.358 667,2 0,1
Slovakya 1.078 6.007 1.243  -79,3 0,1
Marshall Adalari - 198 1.059 4348 0,1
Urdiin 341 883 972 10,1 0,1
Isveg 792 1.130 946  -16,3 0,0

Kaynak: ITC-Trade Map

Arnavutluk’un en biiyiik ticaret partneri olan italya, Arnavutluk'un ithalatinda %30 paya sahiptir. Tiirkiye'nin
Arnavutlugun ithalatindaki pay1 ise %8'dir.

Arnavutluk’un Ulkelere Gére ithalati (Milyon Dolar)

2014-2015 2015

2013 2014 2015 Degisim Pay
Y% Y%

Diinya 4880593 5229972 4320219 -17.4 100
Italya 1614940 1557363 1309163 -15,9 30,3
Cin 331450 381930 369412 -33 8,6
Tiirkiye 311036 369442 346846 -6,1 8,0
Yunanistan 432955 492972 338882 -31,3 7,8
Almanya 284285 312479 288358  -7,7 6,7
Sirbistan 200987 280687 208113  -25,9 4,8
Fransa 126922 101244 95669  -5.5 2,2

Rusya
96062 110607 95413  -13,7 2,2
Federasyonu



Ispanya
ABD
Makedonya
Polonya
Isvigre
Bulgaristan
Hirvatistan
Avusturya
Romanya
Ingiltere
Macaristan
Brezilya
Hindistan
Kanada
Cek Cum.
Slovenya
Hollanda
Ukrayna
Bosna
Hersek
Karadag
Belgika
Giiney Kore
Misir
Libya
Japonya
Arjantin
Irlanda
Finlandiya
Endonezya
Ekvator

Vietnam

76035

118735

81530

73927

77514

81485

55126

58599

46040

39354

40948

40779

25529

30544

38959

35222

32027

43051

30940

17397

22695

22965

24670

89368

19605

16728

14610

16042

19134

15660

8406

90796

126852

79015

75644

159748

73802

58186

60686

57602

52088

42395

41029

32260

50992

33267

32719

40453

35738

31766

21724

22755

25029

19407

19258

21893

27004

18747

13151

5934

15305

9877

69137

68658

68045

65931

65609

59326

59109

57976

48263

39938

38265

36658

34041

31681

31138

29009

28488

28250

25529

24332

23170

21594

21445

20056

17836

17149

15717

15663

15428

14699

14190

-23.9
-45,9
-13.9
-12,8
-58,9

-19,6

-10,7
5,5
37,9
6,4
-11,3
29,6

-21,0

-19,6

12,0
1,8
-13,7
10,5
4,1
-18,5
-36,5
-16,2
19,1
160,0
-4,0

43,7

1,6
1,6
1,6
1,5
L5
1,4
1,4
1,3
1,1
0,9
0,9
0,8
0,8
0,7
0,7
0,7
0,7

0,7

0,6

0,6
0,5
0,5
0,5
0,5
0,4
0,4
0,4
0,4

0,4

0,3



Isveg 11561 14472 13787 4,7 0,3
Kaynak: ITC-Trade Map

Tiirkiye ile Ticaret

Ozet

olarak, iki iilkenin, bolgesel sorunlar konusunda da goriis birligi icinde oldugu ve uluslararasi kuruluglarda
dayanigma i¢inde bulundugu goriilmektedir.

Tiirkiye ile Arnavutluk arasindaki ticaretin hacmi izlendiginde, mevcut dis ticaret hacminin, var olan potansiyele
kiyasla oldukga diisiik diizeyde seyretmekte oldugu gézlenmektedir. Bu durumun iki iilkeyi de ilgilendiren gesitli
sebepleri bulunmakla birlikte en 6nemli sebebi, 50 yila yakin bir siire baskic1 bir rejimle yonetilen ve kapal bir
ekonomiye sahip olan Arnavutluk’un, batili anlamda bir 6zel sektdre ve yabanci yatirimlarin giivenligi agisindan
sorunsuz bir sisteme heniiz kavugamamis olmasidir.

Tiirkiye- Arnavutluk ticareti son yillarda giderek artarken ticaret hacmi en yiiksek seviyesine 2011 yilinda 396,6
milyon dolar ile ulasmistir. 2012 y1linda ise hem ihracatimizin hem de ithalatimizin azalmasi nedeniyle iki ilke

arasindaki ticaret hacmi bir dnceki yila gore %11 azalarak 355 milyon dolara gerilemistir. 2015 yilinda iki iilke

arasindaki dig ticaret hacmi 337 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Genel Durum

Tiirkiye-Arnavutluk Dis Ticaret Degerleri

Yil Ihracat$/Bin ithalat$/Bin Hacim$/Bin Denge$/Bin
2005 191.140 16.237 207.377 174.903
2006 214.241 12.571 226.812 201.670
2007 294.508 23.842 318.350 270.665
2008 305.737 36.697 342.434 269.040
2009 273.315 4.694 278.009 268.621
2010 241.066 86.859 327.925 154.207
2011 270.630 125.916 396.546 144.715
2012 255.950 98.989 354.939 156.961

2013 266.544 82.390 348.934 184.154



2014 318.541 96.281 414.822 222.260

2015 287.374 49.578 336.952 237.796
2015/(1-12) 287.374 49.578 336.952 237.796
2016/(1-12) 304.611 20.602 325.214 284.009

Kaynak: ITC-Trade Map, TUIK

Tiirkiye’nin Arnavutluk’a Thracatinda Bashca Uriinler (1 000 ABD Dolarr)
GTiP URUNLER 2014 2015 2016

AGACTAN VE DIGER ODUNSU
MADDELERDEN YONGA LEVHA,

4410 . 11.848 10.085 11.704
ORIENTED STRAND BOARD (OSB), VB.

LEVHALAR

EKMEK, PASTA, KEK, BISKUVI VE
DIGER EKMEKCI MAMULLER, HOSTI,
1905 ) T 15.911 10.530 11.637
BOS ILAC KAPSULU MUHUR GULLACI,
PIRINC
TEDAVIDE VEYA KORUNMADA
3004 KULLANILMAK UZERE HAZIRLANAN 8.816 7.039 8.871

ILACLAR (DOZLANDIRILMIS)

ERKEKLER VE ERKEK COCUK ICIN
TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER,

6203 " 5.566 5.636 7.296
PANTOLON, TULUM VE SORT (YUZME

KIY

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN
YASSI HADDE URUNLERI (GENISLIK >=
600 MM) (SICAK HADDELENMIS)
(KAPLANM

7208 7.717 12.418 7.083

[ZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE
DIGER ELEKTRIK ILETKENLER; TEK
8544 ) 2.835 3.931 7.046
TEK KAPLANMIS LIFLERDEN OLUSAN
FIBE
AGACTAN VEYA DIGER ODUNSU

4411 . 7.461 6.409 6.929
MADDELERDEN LIF LEVHALAR

6006 DIGER ORME VEYA KROSE MENSUCAT  4.858 4.423 6.092

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN
CUBUKLAR (DOVULMUS, SICAK
HADDELENMIS, HADDELEME
ISLEMINDEN SONRA BURU

7214 3.941 1.487 6.030



DIGER ORME VEYA KROSE MENSUCAT
(EN>3CM, ELASTOMERIK/KAUCUK
IPLIK=>%3) (6.1 POZISYONUNDAKILER
HARIC)

6004 4.699 4.205 5.504

DOKUNMUS HALILAR VE DOKUMAYA
5702 ELVERISLI MADDELERDEN DIGER YER  5.560 4.784 5.449
KAPLAMALARI

MUCEVHERCI ESYASI VE AKSAMI
(KIYMETLI METALLERDEN VEYA

11 . 4.054 3.742 4.

713 KIYMETLI METALLERLE KAPLAMA 054 37 007
METALLERDEN)
DIS TABANI VE YUZU KAUCUK VEYA

6402 PLASTIK MADDEDEN OLAN DiGER 1.183 2.786 4.880
AYAKKABILAR

YIKAMA, TEMIZLEME

3402 . . 3.548 3.164 4.424
MUSTAHZARLARI (SABUNLAR HARIC()
TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER,

6109 KASKORSELER VE DIGER IC GIYIM 1.894 2273 4.364

ESYASI (ORME VEYA KROSE)

ELEKTRIKLI SU ISITICILARI,
ELEKTROTERMIK CIHAZLAR, ORTAM
8516 3.649 3.326 4.350
ISITICILARI, SAC VE EL
KURUTUCULARIL UTULER
DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN
7216 . 4808 4.217 4.258
PROFILLER
KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN
6106 BLUZLAR, GOMLEKLER, GOMLEK- 4430 3.839 4.220

BLUZLAR (ORME VEYA KROSE)

KADIN VE KIZ COCUK iCIN TAKIM
ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER, ETEK,

6104 . 1.059 1.429 3.584
PANTOLON, VB. (ORME VEYA

KROSE)(YU

CILALI VEYA SIRLI SERAMIKTEN
DOSEME VEYA KAPLAMA KAROLARI

6908 . 2.945 2.108 3.364
VE KALDIRIM TASLARI; CILALI VEYA

SIRLI MOZ

Kaynak: ITC — Trade Map

Tiirkiye’nin Arnavutluk’tan ithalatinda Baghca Uriinler (1 000 ABD Dolari)



GTIiP URUNLER 2014 2015 2016

DIS TABANI KAUCUKTAN, PLASTIK
MADDEDEN, TABii VEYA TERKIP

6403 . . 1.026 1.259 3.143
YOLUYLA ELDE EDILEN KOSELEDEN VE

YUZU DERI

BITKi VE BITKi KISIMLARI (TOHUM VE
MEYVELER DAHIL) (ESAS OLARAK
PARFUMERIDE, ECZACILIKTA, VB.
KULLAN

1211 2.128 1.628 2.897

ELEKTRIK MOTORLARI VE
8501 JENERATORLER [ELEKTRIK ENERJISI 2.306 1.789 2.521
URETIM (ELEKTROJEN) GRUPLARI HARI(]

7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM 168 1.404 1.860
DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YARI

7207 51.682 19.667 1.260
MAMULLER

ZENCEFIL, SAFRAN, ZERDECAL, KEKIK,
0910 DEFNE YAPRAKLARI, KORI VE DIGER 1.013 637 1.254
BAHARAT

7602 ALUMINYUM DOKUNTU VE HURDALARI 117 328 1.194

PLASTIKTEN DOKUNTU, KALINTI VE

3915 1.744 1.205 1.123
HURDALAR
ALTIN (PLATIN KAPLAMALI ALTIN DAHIL)

7108 (ISLENMEMIS VEYA YARI ISLENMIS YADA 357 585 833

PUDRA HALINDE)

ERKEKLER VE ERKEK COCUK ICIN TAKIM
6203 ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER, 293 155 398
PANTOLON, TULUM VE SORT (YUZME KIY

KADINLAR VE KIZ COCUK ICIN TAKIM
6204 ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER, ELBISE, 274 294 305
ETEK, PANTOLON ETEK, VB.(YUZM

DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA CELIGIN
DOKUNTU VE HURDALARI VEYA

7204 L .. N 99 292
BUNLARIN ERITILMESI ILE ELDE DILMIS
KU
KAGIT VEYA KARTONDAN HER CINS

4821 . 20 12 267
ETIKETLER

9406 PREFABRIK YAPILAR 264

SOKULECEK GEMILER, SUDA YUZEN
8908 _ . . s 568 205
SOKULECEK DIGER ARACLAR

4411 AGACTAN VEYA DIGER ODUNSU 914 184



MADDELERDEN LIF LEVHALAR

DIS TABANI KAUCUK, PLASTIK, TABIi

6404 VEYA TERKIP YOLUYLA ELDE EDILEN 159 209

KOSELE VE YUZU DOKUMAYA ELVERISLI

KAZAKLAR, SUVETERLER, HIRKALAR,

6110 YELEKLER VE BENZERI ESYA (ORME 171 124

VEYA KROSE)

KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN
KOMBINEZONLAR, JUP/JUPONLAR,

6108 . . . 114 93
SLIPLER VE KULOTLAR, GECELIKLER,
VB.ESYA

4102 KOYUN VE KUZULARIN HAM DERILERI 868 403

Kaynak: ITC — Trade Map

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

172

161

128

118

iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Anlasma/Protokol

Ticaret Anlasmasi

Ekonomik, Ticari, Siai ve Teknik Isbirligi Anlagmasi
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi

Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikli Idari Yardim
Kiiltiirel, Egitim ve Bilimsel Degisim Programi Anlagsmasi
Sosyal Giivenlik Sozlesmesi

Tiirkiye-Arnavutluk KEK V. Donem Protokolu
Tiirkiye-Arnavutluk Saglik ve Tip Alaninda Isbirligine Dair Anlasma
Tiirkiye-Arnavutluk KEK VI. Dénem Protokolu
Uluslararasi Karayolu Tagima Anlagmasi
Tiirkiye-Arnavutluk KEK VII. Dénem Protokolu

Tiirkiye-Arnavutluk KEK VIII. Dénem Protokolu

Imza Tarihi TTarihi
12.02.1986
02.08.1988
01.06.1992
04.04.1994
12.02.1998
16.06.1998
15.07.1998
02.08.1998
13.10.1999
16.06.2000
28.02.2000
23.05.2002

28.01.2005



Tiirkiye-Arnavutluk KEK IX. Dénem Protokolu 15.09.2006

Arnavutluk —Tiirkiye Serbest Ticaret Anlagmasi 01.05.2008
Tiirkiye-Arnavutluk KEK X. Dénem Protokolu 28.01.2009
Turkiye — AB — Arnavutluk Capraz kKiimiilasyon Uygulanmasi 01.08.2011
Tiirkiye-Arnavutluk KEK XI. Dénem Protokolu 30.11.2011

Kaynak: Tiran Ticaret Miisavirligi

Serbest Ticaret Anlasmasi

22 Aralik 2006 tarihinde Tirana’da imzalanan, 11 Aralik 2007 tarihli ve 5723 sayili Kanun ile onaylanmasi
TBMM tarafindan uygun bulunan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Arnavutluk Cumhuriyeti arasinda Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA)” Bakanlar Kurulunca onaylanarak 12 Mart 2008 tarihli ve 26814 (Miikerrer) sayili Resmi

Gazete’de yayimlanmstir.

Bdylece Anlasmanin yiiriirlige girmesi i¢in gerekli i¢ onay prosediirleri tamamlanmis olup, anilan Anlasma, ilgili
hiikmii uyarinca, 1 Mayis 2008 tarihinde yiiriirliige girmistir.

S6z konusu Anlagma kapsaminda taraflar arasindaki ekonomik igbirliginin artirilmasi ve giiglendirilmesi, mal
ticaretindeki kisitlamalarin kaldirilmasi, uygun rekabet kosullarinin yaratilmasi, karsilikli yatirimlarin tesvik
edilmesi ve taraflarin ti¢lincii lilke piyasalarindaki ticaret ve igbirliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Anlasma, sanayi iriinlerindeki glimriik vergileri, miktar kisitlamalar1 ve es etkili vergi ve dnlemlerin kaldirilmasi
basta olmak {izere, ticarette teknik engeller, tarim {iriinlerindeki taviz degisimi, hayvan ve bitki sagligi 6nlemleri,
i¢ vergilendirme, yapisal uyum, damping, acil durumlar, devlet tekelleri, korunma 6nlemleri, 6demeler, mense
kurallari, devlet yardimlar, fikri, sinai ve ticari miilkiyet haklari, kamu ihaleleri ve kurumsal hiikiimler

konularinda diizenlemeler icermektedir.

Bu Anlagma ile ihracatgilarimiza, Arnavutluk pazarinda Avrupa Birligi liyesi lilkeler ihracatcilari ile esit rekabet
imkan getirilmektedir. Bu cercevede, sanayi mallarinda, Anlagsmanin yiiriirliige girdigi tarihte; Arnavutluk
mengeli sanayi mallarinin Tiirkiye’ye ithalatinda uygulanan giimriik vergileri sifirlanacak, buna mukabil,
Arnavutluk’a ithal edilen iilkemiz menseli sanayi {iriinlerinin %80’den fazlasinin giimriik vergileri kaldirilacaktir.
Bu kapsamda, anlagmanin yliriirliige girmesi ile giimriik vergisi sifirlanacak sektorlerin arasinda deri, ormancilik,
tekstil, cimento ve cam egya, degerli taslar ve miicevherat, metaller, makineler ve motorlu tasitlar bulunmaktadir.
Mineral maddeler, kimya sanayi, plastik, ayakkabilar, seramik {iriinler, adi metaller, elektrikli makineler ile
mobilyalar i¢inden se¢me {iriinlerin yer aldig1 bakiye sanayi iiriinlerinde iilkemize kars1 uygulanan giimriik
vergileri ise STA’nin yiirtirliik tarihi olan 1 Mayis 2008 tarihinden baslayarak, indirimlerin ilk dordii %20°lik esit
dilimlerle olmak {izere, besinci y1lin basi olan 1 Ocak 2013 tarihinde tamamen sifirlanacaktir. Anlasmada ayrica,
sanayi mallari itibariyle AB’ne taninan tavizlerde gelecekte yapilabilecek daha avantajl bir degisikligin,
Arnavutluk tarafindan aynen Tiirkiye’ye de yansitilmasi dngdriilmektedir.



Tarim tiriinleri bakimindan ise Tiirkiye ve Arnavutluk, ticari potansiyeli olan se¢ilmis bazi tarim tirlinlerinde
birbirlerine sinirsiz mahiyette veya tarife kontenjanlar1 dahilinde, sifir glimriik vergileri ile tavizler tanimiglardar.
Ulkemizin bu kapsamda Arnavutluk’tan taviz aldig {iriinler arasinda ihracatimiz bakimindan énem arz eden
iglenmis tarim {irtinleri (¢ikolata, sekerleme, ekmekgilik mamulleri), kuru meyveler (findik, antep fistigi, iiziim,
incir), narenciye, bakliyat ve diger taze sebze ve meyveler yer almaktadir. Ulkemizin Arnavutluk’a taviz tanidig
baslica iirlinler arasinda bazi taze ve islenmis sebze ve meyveler ile lilkemizin anilan iilkeden taviz aldig1 islenmis
tarim triinleri siralanmaktadir.

Diger taraftan, ihracat¢ilarimizin, Arnavutluk pazarinda AB’li firmalarla esit rekabet imkanina sahip olacagi da
unutulmamalidir. Bu kapsamda, ilkemizin Arnavutluk pazarina giris konusunda karsilagtigi engellerin anilan STA
ile biiyiik ol¢iide ortadan kalkacagi, boylelikle, Arnavutluk ile ekonomik iligkilerde yasanan ivmenin siyasi
iliskilere de olumlu yansiyacagi ve bdlge barisina katkida bulunacag: diistiniilmektedir.

Sonug itibariyle, {ilkemizin Balkanlara yonelik politikasi ve bolgenin iilkemiz ag¢isindan sahip oldugu 6nem
itibariyle, Arnavutluk ile iilkemiz arasinda akdedilen Serbest Ticaret Anlagmasi, hem siyasi hem de ekonomik ve
ticari iligkilerimizin gelistirilmesine biiyiik katki saglayacaktir.

iki Ulke Arasinda Ticarette Yasanan Sikintilar

Arnavutluk’ta halen serbest piyasa ekonomisine gegis siireci yaganmakta olup, bundan dogan sik mevzuat
degisikligi, biirokrasi, kurumlar arasi yetki ¢atismasi, anlagsmazliklarin ¢dzlimiinde yargi mekanizmasinin agir
igslemesi, bankacilik sektoriinde yasanan olumsuzluklar gibi sorunlar mevcuttur. Diger taraftan {ilkenin enerji,
ulagim gibi altyap1 sorunlart da gesitli bicimlerde ilkeye ihracatimizi olumsuz etkileyen faktdrlerdendir.

Ozellikle mevcut giimriik mevzuatinin gerek ticaret alaninda gerek insaat sektdriinde gereksinimleri
kargilayamamasi nedeniyle, iilke ile ticari iligkileri bulunan firmalarimiz tarafindan mevzuatin giincellestirilmesi
onerilmektedir.

Diger taraftan, Arnavutluk ile Tiirkiye arasindaki banka iliskileri saglikli olmadigindan, mal bedelleri banka
aracilig1 ile tahsil edilememektedir. Bu durumda, iilke piyasasinda yapilan mal satislarinda paranin tahsili
asamasinda sorunlar yasanabilmesine yol agabilmektedir. Bankacilik sektoriinde yerel bankalarin nakit sikintisi,
sehirlerarasi para transferindeki sorunlar ve devlet bankalarinin prosediirlerindeki zorluklar sebebiyle akreditasyon
ve teminat mektubu prosediirlerinin yerine getirilmesinde de sikint1 yaganmaktadir.

Ayrica, Arnavutluk’a tagimacilik yapan Tiirk araclart TIR Karnesi teminati altinda tagima yapmalarindan dolay1
resmi giimriik miihrii tasimalarina ragmen, araglar glimriiklerin disinda bile Arnavutluk yetkililerince agilmaktadir.

Ayrica, karayolu ile ihracat yapan Tiirk firmalar1 Bulgaristan, Makedonya ve Arnavutluk'taki altyap1 eksiklikleri,
sinir kapilarindaki sorunlar gibi nedenlerden dolay1 {iriinlerini 4 ile 10 giin arasinda degisen siirelerde Arnavutluk'a
ulagtirabilmekte ve fiyat avantajin yitirmektedirler.



Arnavutluk’ta yerlesik ithalat¢1 firmalarin, ithal vergilerini daha az 6demek amaciyla, Arnavutluk Giimriigiinde
diigiik degerli fatura sunmasi veya ithal malini eksik beyan etmesi sonucu ortaya ¢ikan problemlerde, Arnavut
giimriiklerince, problem ¢6zlimlenene kadar nakliyecilerimizin araglar1 da, tasidiklar yiik ile birlikte glimriikte
bekletilmektedir. Bu tiir anlagsmazliklarla ilgili davalar en az iki ay siirmekte, bu nedenle TIR i¢in 2-3 aylik
giimriik sahasi kiras1 6demek zorunda kalinmaktadir.

Ulkede karayollarmin bozuk olmasi ulasimi, dolaysi ile ticareti engelleyen diger bir etkendir. Ayrica, ¢ok biiyiik

boyutlara ulasan elektrik enerjisi sikintis1 yabanci yatirimeilar lizerinde olumsuz etki yapmaktadir.

Diger taraftan iilkede halen engellenemeyen kayit digi ithalat sorunu da ihracatcilarimiz bakimindan haksiz
rekabet yaratmakta, Tiirk firmalarinin baz:1 iiriinlerini Arnavutluk’ta pazarlamasini zorlagtirmaktadir.

Firma Sorunlarni

Yabanci is¢i kotasi: Firmalar ile yapilan sdzlesmelerde konu diizenlenmektedir. Genel olarak sézlesmede belli
oranda yerli ig¢i caligtirilmasi gerektigi ve orani belirtilmektedir. Bu oran genelde % 50’nin iistiindedir.

Oturma ve ¢aligma izni alinmasinda karsilasilan sorunlar: Biirokrasinin yavasligi, sistemin yeterince oturmamasi
ve bazi keyfi uygulamalar nedeniyle gecikmelerle karsilasiimaktadir.

Kalifiye isgiicii sikintisi: Kalifiye is giicli sikintis1 yasanmaktadir. Ayrica Balkan kiiltiirlinde ¢alisma disiplini ve
sorumluluk alma konularinda yasanan sikintilar nedeniyle siirekli takip sisteminin yerlestirilmesi ve muhakkak bir

yabanc1 yoneticinin kontroliinde ¢aligmalarin izlenmesi yoluna gidilmektedir.

Vergiler: Arnavutluk’ta tiim iiriin ve hizmetlerde KDV %20, kurumlar vergisi ise %10’dur. KDV iadeleri ¢ok gec
6denmektedir. Mahsup sisteminin de uygulanmamasi nedeniyle firmalarin devletten ciddi oranlarda KDV
alacaklar1 bulunmaktadir.

Sosyal giivenlik giderleri: Sosyal Giivenlik Mevzuati kapsaminda, igveren briit maasin %21.7’si oraninda prim
6demek zorundadir. % 21.7’lik oranin % 20’si sosyal gilivenlik sigorta primi, % 1.7°si saglik sigortasindan olusur.

Hak edislerin alinamamasi: Ozellikle devlet ihalelerinde ve yabanci fonlarin ihalelerinde hak edislerin
alinmasinda sorunla karsilasiimamaktadir. Ancak basta Italyan firmalarin taseronu olarak ¢alisan Tiirk
sirketlerinin hak edislerinde gecikmelerle karsilastig1 bilinmektedir.

Biirokratik sorunlar, hukuk sisteminin zayifligi veya agir islemesi, Arnavutluk’ta yaygin riigvet ve yolsuzluk,
biirokrasinin zay1flig1, sistemin yeterince oturmamasi, keyfi bazi uygulamalar nedeniyle tiim biirokratik iglemlerde
sikintilarla karsilasilabilmektedir.



Tiirk- Arnavutluk is Konseyi

Tiirk-Arnavut Is Konseyi Kurulug Anlasmasi Agustos 1992 tarihinde iki iilke arasindaki mevcut ekonomik ve
siyasi iligkilerin gelistirilmesi, potansiyel igbirligi alanlar1 ve Dogu Avrupa ve Balkanlar’da yasanan degisim
siireci ¢ergevesinde Arnavutluk’taki yeniden yapilanma ¢aligmalar1 beklentileri ile imzalanmistir. Tiirkiye ile
Arnavutluk arasinda 1992 yilindaki mevcut dostane iliskilere ragmen ekonomik iligkilerin arzulanan seviyeye
ulasamamasi Is Konseyi’nin kurulusunda etkin faktdrler arasinda yer almustir.

Is Konseyi’nin, Arnavutluk’ta mevcut sanayi tesislerinin modernizasyonu, konut ve altyapi ingas1, saglik ve egitim
tesisleri, turizm, yeralt1 ve yeriistii kaynaklarinin isletilmesi, bankacilik, telekomiinikasyon, ulagim, tarim gida,
tekstil ve deri gibi alanlarda potansiyel isbirligi olanaklarinin hayata gegirilmesinde etkin rol oynayarak iki tilke
ekonomik iliskilerinin lokomotifini olusturacag: belirlenmistir. Tiirk Hiikiimeti’nin Arnavutluk’un zor anlarinda
kredi saglayarak yardim etmesi ve Tiirk ig adamlarinin 1997 yilinda yasanan kriz esnasinda dahi Arnavut
ortaklarla isbirligi yapmasi iki iilke arasindaki iligkilerin temellerini saglamlastirmistir.

Pazar ile ilgili Bilgiler

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

28.04.2005 tarihli ve 9380 sayili Yasa, fikri miilkiyet haklarini kapsayip, yaym haklari, tescilleri, markalari,
damgalar1, mense igaretleri ve sanayi tasarimlarini korumaktadir. 2000’ de Arnavutluk Marakes S6zlesmesini
onaylayip, Diinya Ticaret Orgiitiiniin Ticaretle Baglantil Fikri Miilkiyet Haklar1 S6zlesmesine (TRIPS) taraf
olmustur.

Dagitim Kanallan

Ulkede 1992 yilindan bu yana fiyatlar biiyiik 6lciide serbest birakilmistir. Ulkede iiriinler toptancilar,
perakendeciler ya da bu isle ugrasan kisiler araciligiyla satilabilmektedir. Ayrica ithalatgilar, ithal ettikleri iirtinleri
girig glimriigiinde dogrudan toptancilara da satabilmektedir.

Arnavutluk’un perakendecilik sektoriiniin temelini, kiigiik diikkanlar ile ¢iftlik tirlinleri ve el sanatlar1 i¢in kurulan
acik pazarlar olugturmaktadir. 1990’11 yillarin bagslarinda ticaret engellerinin kalkmasi ve Kosova krizi sirasinda
iilkeye yabancilarin yonelmesiyle ithal tiiketim mallarmi temin etmek ¢ok kolaylasmis olmakla beraber, modern
ve biiyiik satis magazalar1 halen sadece baskent Tiran, Durres ve Vlore’de faaliyet gdstermektedir.

Arnavutluk piyasasindaki mallarin yaklasik %80°1 ithal edilmektedir. Bu tilkenin karayoluyla Tiran, denizyoluyla
da Durres sehirlerine gelen mallar ithalat¢isi tarafindan perakendecilere sunulmaktadir. Yas sebze ve meyve
Lushnje ile Tiran’da pazara sunulmaktadir.

Demir, ¢imento ve diger insaat malzemeleri Durres sehrinden, konfeksiyon, mobilya, ayakkabi, mefrusat
mallarinin genelde toptan ve perakende satislari, Tiran’daki Medrese ve Cam semtlerinde, elektrik malzemeleri,



elektrik ev aletleri ise Ali Demi semtinde kurulan ve her giin agik olan pazarlarda yapilmaktadir. Ayrica, Durres
yolu iizerinde QTU olarak adlandirilan Arnavutluk’un en biiyiik siipermarketi bulunmaktadir. Insaat malzemeleri
ise genelde Unaza e Re, diger degisik gida maddeleri ve deterjanlar Qyteti i Nxenesve, ilaglar ve saglik
malzemeleri genelde hastanelerin bulundugu semtlerde pazarlanmaktadir. Bu tiir satiglar yine Tiran’da oldugu gibi
Arnavutluk’un diger sehirlerinde kurulan pazarlar ya da ticari merkezler olarak adlandirilan isyerleri basta olmak
iizere, ¢esitli bolgelerdeki magaza ve diikkanlar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Hammadde ve hazir gida {iriinlerinin saklanma ve dagitimi, bu iiriinlerin gida degerlerini ve kalite unsurlarin
olumsuz degisimlerinden, kirlenmeden, enfeksiyonlardan, hava etkenlerinden, diger hasar ve bozulmalardan
koruyacak sekilde gerceklestirilmelidir. Hammadde ile hazir gida iiriinlerinin saklanma ve taginmalaryla ilgili
genel kosullar, Tarim ve Gida Bakanligi, Saglik Bakanligi ve Cevre Bakanligi’nin ilgili organlar tarafindan
hazirlanan 6zel bir yonetmelikle diizenlenmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Tiiketim amach gida {iriinlerinin ambalajlanmis olmasi gerekmektedir. Hammadde olarak kullanilan baz: iiriinler,
ambalajlanmamis da olabilir. Ambalaj insan sagligina zararli olmamalidir. Ambalaj, gida iriiniinii kirlilikten ve
kalitesi ile gida degerini indiren etkenlerden koruyarak, nakliye, ticaret ve kullanimini uygun hale getirmelidir.

Gida iirliniiniin ambalaj1, ambalaj agilmadig1 veya bozulmadig: siirece (belirli siireler iginde) gida {irliniiniin
degismezligini temin etmelidir. Gida iiriinleri, taraflar arasi anlagsmaya ve gida mevzuatina uygun olarak,
tiiketicilerin ihtiyaglara gore farkli biiyiikliikteki birimlerde ve dogalarina gére ambalajlanmalidir.

Ulkeye ihrag edilecek iiriiniin etiketi, miktar, icerik ve kullanim alanini icermelidir. Uriiniin {izerinde de iiretim ve
son kullanma tarihleri ile beraber garanti siiresi bulunmalidir. Etiketlerin mutlaka Arnavutca olarak hazirlanmasi
gerekmektedir. Ancak {irliniin ismi bagka bir dilde olabilir.

Etiketlerde bulunmas1 gereken diger bilgiler, iireticinin ismi, iiriiniin hacmi veya net agirlig tirliniin tiretiminde
kullanilan hammadde, yardimc1 madde ve diger maddeler, tirliniin kalitesi ve degerlerini etkileyen korunma 6zel
kosullar1 ve kullanma kilavuzudur.

Ayrica hayvansal tiriinler dogrudan veya ambalajlarinda Veterinerlik Midiirliigii’niin miihriinii tagimalhidir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Arnavutluk ile ticaretimizde tasima giderleri, Arnavutluk’a komsu diger iilkelere (italya ve Yunanistan) oranla
iilkemiz i¢in dezavantaj olusturmaktadir. Navlun maliyetlerinin diigiiriilebilmesi bakimindan alternatif tagima
modlar1 ve giizergahlarinin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda, 6zellikle Arnavutluk’un Durres Limani’n1 gelistirme Projesinin tamamlanan Arnavutluk-Kosova
otoyolunun hizmete girmesi ile Durres limaninin tiim Balkanlara mal ve yolcu tasgimacili§inda yeni bir agilim



saglamistir. Bu dogrultuda, denizyolu tagimaciligina yonelik igbirligi imkanlarinin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Diger taraftan, 28 Ocak 2009 tarihli Ekonomik, Ticari, Sanayi ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu
Toplantisinda, iki iilkenin ana limanlar1 arasinda RO-RO, konteyner ve tren-feri hatlar1 kurulmasi imkanlariin
arastirilmasi yoniinde ilke karari verilmistir. Bu kapsamda, iki iilkenin ana limanlari arasinda diizenli RO-RO,
konteynir ve tren-feri hatlar1 kurulmasi imkanlarinin arastirilmasi ve hukuki, teknik ve idari yonlerinin
incelenmesi i¢in, Arnavutluk Kamu isleri, Ulastirma ve Telekomiinikasyon Bakanlig1 ve T.C. Denizcilik
Miistesarligi, Deniz Ticaret Odas1 ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla 17-18 Kasim 2009 tarihlerinde
Istanbul’da bir toplant1 gerceklestirilmistir.

Bir Tiirk firmasi tarafindan RO-RO tagimaciliginda kullanilacak bir limanin ingaat ve igletim ihalesi alinmus,
ingaat tamamlanmig olmasina ragmen, tagimacilik faaliyetlerine heniiz baglanilamamustir.
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MACARISTAN

Temel Sosyal Gostergeler
Resmi Adi Macaristan

Niifus 9.835.000
Yiizélglimii 93.030 km?

Dil Macarca

Nifusun %70’'i Katolik, %25’i Protestan, %3’ Ortodoks’tur. Ayrica kiguk topluluklar halinde
Musevi ve Misliimanlar da bulunmaktadir.

Din

Bagkent Budapeste

Baslica sehirleri Budapeste, Debrecen, Szeged, Miskolc, Pecs, Gyor
Yonetim Cumbhuriyet

Cumhurbaskani Janos Ader

Bagbakan Viktor Orban

Para Birimi Forint (HUF)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit Hungary Country Profile, 2015

Cografi Konum

Macaristan’in yzolgcimi 93.030 kma dir. Niifus yogunlugu kmz2 ye 108,3 kisi ile Fransa ve Polonya ile aynidir.
Genellikle diiz bir satiha sahip olan {ilke Tuna ve Tizsa nehirleri ile li¢ esit pargaya bdlinmektedir. Ulke
topraklarinin blyik bolimi verimlidir. Topraklarin %63’0 ise tarimsal iretime elverislidir. Bu oran balikgilik ve
ormancilik da dahil edildiginde %83’e yiikselmektedir.

Ug ana cografi bolge vardir: Transdanubia Tuna nehrinin batisinda kalan nispeten yiiksek alandir. Bu bélgede
bagcilik ve besicilik basta olmak Gzere tarim yapiimaktadir. Nagyafold Tuna nehrinin dogusunda kalan, tlke
topraklarinin yaklasik yarisini olusturan, bereketli topraklari, kumlu ve sulak alanlari barindiran bir bolgedir.
Bolgede sel baskinlarina karsi drenaj projeleri 19.yy. dan bu yana devam etmektedir. Kuzey tepeleri
Budapeste’nin kuzeydogusundan baslayip Slovakya sinirina kadar uzanir. Ulkenin sinirh maden kaynaklarinin
¢ogunu barindiran bolge komiinist donemde blyilik oranda agir sanayinin konuslandirildigi bir bolge olmustur.

Ulkeden gecen iki biiyiik nehir vardir. Bunlardan birincisi olan Tuna Nehri, 2.850 m uzunlugunda olup, uzunlugu
itibariyle Volga’dan sonra Avrupa’nin en uzun nehridir. Macaristan’i bastanbasa ikiye bélen Tuna Nehri,
Karadeniz'e dokilmeden 6nce sekiz tlkeden gecer. Macaristan biyik bir nehir olan Tuna sayesinde ziimriit gibi
giizel tabii zenginliklere sahiptir. Budapeste, Tuna’nin iki yakasinda kuruludur. ikinci biiyiik nehir Tisza ise, 968
km uzunlugunda olup, Ukrayna’da Karpatlardan dogar, Yugoslavya’daki Karlof¢a yakinlarinda Tuna ile birlesir.
Macaristan’in glineyinde, kuzeydogudan gilineybatiya 90 km boyunda genisligi 10 ila 15 km olan ve Macar Denizi
denilen Orta Avrupa’nin en blyik g6li Balaton bulunur. Avusturya-Macaristan sinirinda ise derinligi az, buna
karsilik 200 km2 bir ylzolgiimi sahip olan Neusiedle Golu yer alir. Bu goliun bliyik kismi Avusturya’ya aittir.



Ulkede orta diizeyde yiikseltiler mevcut olmakla beraber sadece %2’lik kismi 400 metrenin lizerinde yiikseklige
sahiptir. En yliksek nokta 1.015 metrelik yiksekligi ile Kekes’tir. Transdanubia’da yer alan Balaton goli 77 km
uzunlugu ve 1,5-11 km arasinda degisen genisligi ile Orta Avrupa’nin en blytk goéliidiir. Golin ¢evresindeki
tepeler 6nemli bir bagcilik ve turizm merkezidir.

Siyasi ve Idari Yap:

Devlet giiciinin en yiksek organlari, parlamento (milli meclis) ve baskanlik konseyidir (hiikiimet yonetim kurulu).
Tek meclisli parlamentonun 349 lyesi, baskanlik konseyinin 21 liyesi vardir. Baskanlik konseyi tyeleri,
parlamentodan secilir ve parlamentoya karsi sorumludur. En (st idari merci, bakanlar kurulu olup, tyeleri
hikiimet yonetim kurulunun tavsiyesi izerine parlamento tarafindan segilir ve azledilir. Baskanlk konseyinin
baskani Macaristan’in devlet baskanidir, bakanlar kurulu baskani ise basbakan gibi gérev yapar.

Mahalli, ekonomik, sosyal ve kiltlrel faaliyetler, bir Gst seviyedeki bolge otoritesine karsi sorumlu olan konseyler
hiyerarsisiyle yonetilir. Macaristan, 19’u komita ve besi komita statlisiinde olmak lizere 24 idari liniteye
bolinmustir. Bunlarin konseyleri dogrudan dogruya bakanlar kuruluna karsi sorumludur.

Adalet isleri anayasa mahkemesi, yliksek mahkeme ve komitaya, belediyeye ve mintikaya ait mahkemelerce
yaratalir. Anayasa mahkemesi ve yiksek mahkemenin hakimleri, bes yillik stireyle parlamento tarafindan, diger
hakimler ise g yillik stireyle mahalli konseyler tarafindan segcilir. Savci baskani, alti yillik siireyle parlamento
tarafindan segcilir ve buna karsi sorumludur.

Parlamento, yasama yetkisini sadece hiikimetin kanun tasarilarini tasdik etmekte kullanir. Bakanlar kurulu
ekseriya, parlamentonun tasdikine sunmadan resmi emirler yayinlar.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Macaristan’in toplam niifusu 9,8 milyon kisidir. Nifusun %66’si sehirlerde ve %17’si bagskent Budapeste’de
yasamaktadir. NUfusun yaslara gore dagilimi, %15 — 15 yas alti ve %21 — 60 yas lizeri ile tipik Avrupa Ulkesi
ortalamasini yansitmaktadir. Macaristan etnik agidan boélgedeki birgok tlke ile karsilastirildiginda homojen
sayilabilir. Azinliklar niifusun yaklasik %8’ine tekabiil etmektedir. Ulkedeki en biiyiik etnik grup 189.984 kisi ile
Roman azinliktir. Komsu tlkelerde 2.4 milyon Macar asilli insan yasamaktadir.

Macaristan’in dogum orani AB’ye yeni Uye olan tim orta Avrupa Ulkelerinden daha fazla iken 6lim orani yillari
arasinda 13.1-13.5 / 1000 orani ile Avrupa standartlarinin hayli izerindedir. Ulkede yasayan yabanci sayisi
artmaya devam ederek niifusun %8,5’ine (154.430) ulasmistir. Yabancilarin gogunlugu Macar kokenlikler de dahil
olmak Gizere Romanya, Ukrayna ve eski Yugoslav Cumhuriyetleri vatandaslaridir. Gé¢gmenlerin yas
ortalamalarinin Macarlardan disiik olmasi tlke niifusunun yaslanmasi probleminin ¢ézimine katki
saglamaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Macaristan hammadde ve enerji kaynaklari bakimindan fakirdir. Madenlerinin en énemlisi Vertes Daglarindan
¢ikarilan boksittir. Boksit Gretiminde Avrupa’da ikincidir. Pek az maden kémuri Pécs yakinlarinda, linyit Dorag’da
ve Tatabanya’da, Tuna 6tesinde ve Slovakya sinirinda isletiimektedir. Romanya sinirinda énemli dlgiide tabii gaz,
Balaton Gollinlin batisinda petrol ¢ikarilmaktadir. Nispeten az miktarda manganez ve uranyum yataklari da vardir.



Macaristan sicak su kaynaklari bakimindan oldukga zengin olup, bunlardan bir kismi tibbi deger tasimaktadir.
Ozellikle Budapeste ve Budin, diinyanin en giizel kaplicalarina sahiptir. Béyle 100’{ askin sicak su kaynagi Budin
icinde ve civarinda mevcuttur.

Tuna Otesi topraklarinin ve daglarinin bitki 6rtlist yapraklari dékilen ormanlardan (mese, kayin, thlamur, kestane)
meydana gelmistir. Fakat bunlar bozkir sartlarinin hiikiim stirdtiiga Blylk Ova yakinlarindaki arazide aniden
kaybolur. Onceleri Macaristan’da baska yerde bulunmayan bazi baliklar, biyiik av hayvanlari ve ¢ok sayida
gocmen kuslar bulunuyordu. Ginimizde bunlarin ¢cogunun nesli tikenmektedir. Fakat hala bazi enteresan
kuslara (mesela siyah leylek) ve memeli hayvanlara (vasak, kurt gibi) daglarda ve Biyiik Ovanin uzak koselerinde
rastlanmaktadir.

Temel Ekonomik Gostergeler

2011a 20122 2013a 2014a 2015a 2016b 2017b

GSYiH (milyar dolar) 139,9 127,2 134,4 1383 120,7 122,8 1275
GSYiH (milyar forint) 28.134 28.628 30.065 32.180 33.712 34.891 36.085
Biiyiime (%) 1,8 -1,7 19 3,7 29 26 24

Kisi bagina GSYiH (dolar, satin alma giicii paritesine
22.560 22.468 23.431 24.647 25.714c 26.936 28.092

gore)
issizlik (ort,; %) 11,0 11,0 102 7,7 68 64 61
Enflasyon (ort,; %) 3,9 5,7 1,7 -0,2 -0,1 0,8 1,8
ihracat

99.911 89.883 95.632 99.304 89.498 91.329 93.131
(fob-milyon dolar)

ithalat

95.839 86.152 91.116 95.837 84.827 85.841 87.150
(fob-milyon dolar)
Cari Denge

1.132 2.189 5.294 3.043 5.298 4.308 3.631

(milyon dolar)
Déviz Kuru Ft:$ (ort) 201,05 225,10 223,70 232,60 279,33 284,17 282,99
Doviz Kuru Ft:€ (ort) 279,27 289,34 297,01 308,66 309,90 311,17 309,17
Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)- Nisan 2016

a EIU Gergeklesen, b EIU Tahmin, c EIU Ongériisii

1989 tarihinde parlamenter demokrasi rejimine gecen Macaristan, bu tarihten sonra merkezi planlamaya dayall
ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecis amaciyla kapsamli bir ekonomik déniisiim siireci baslatmistir.

31 Mart 1994 tarihinde tam Uye olmak Gizere Avrupa Birligi’'ne basvuran Macaristan’in AB uyelik slireci de
Macaristan ekonomisine goreceli bir dinamizm kazandirmistir. Bu siirecte liberallesme, 6zellestirme ve istikrarin
saglanmasi dncelikleri olusturmustur. 90’ yillarin basinda dis ticaretle ilgili idari engeller kaldiriimis, dogrudan
yabanci dis yatirimlar i¢cin uygun ortam yaratiimis, dovizle islemler asamali olarak liberallestirilmis, Macar para



birimi Forint 1996’da konvertibl hale getirilmis ve dévizle islemlerin liberallestirilmesi siireci 2001’de
tamamlanmistir.

2004 yilinda AB’ye tam (iye olan Macaristan, gectigimiz donemde yabanci yatirnmcilarin ilgi odagi olmus,
dogrudan sermaye yatirimlari ve likidite girisleri ile bolge tlkelerine gére daha hizli bir ekonomik basarim
yakalamistir. ekonomisi ve demokrasiye gecilmesi baglaminda ilerleme saglanmis olsa da, slirecin heniiz
tamamlanmadigi gérilmektedir. Bu baglamda 6zellikle, egitim, saglk, ulasim, belediye hizmetleri gibi alanlara
onemli miktarda devlet kaynaginin aktarilmasi ve 6zellikle, bu kaynaklarin etkinlikten uzak kullanimi, ekonomi
Uzerinde 6nemli ylk olusturmustur.

Bunun sonucunda ortaya ¢ikan ylksek bitce aciklari nedeniyle, ekonomi yavaslamis, bliyime hizi azalmis ve
ekonomik gostergeler giderek olumsuz bir seyir izlemeye baslamistir. Ekonomideki yavaslama egiliminin, Macar
Haklmeti tarafindan bitce aciginin azaltilimasina yonelik olarak alinan ekonomik énlemlerin yani sira, fiyatlar ve
Ucretler arasinda i¢ talebin azalmasina yol agan etkilesimden kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

2006 secimleri sonrasinda uygulanan ekonomik program, éncelikle, Macaristan’in bliylime oranina olumsuz
sekilde yansimis, 2007 yilinda kaydedilen yillik yaklasik % 1 dolayindaki bdyime hizi, Macar ekonomisinin son 11
yillik donemde gergeklestirdigi en disiik oranli bliylime olarak gergeklesmistir.

Macar ekonomisi, 2007 yilinin ardindan 2008 yilini da kirilgan bir yapida gecirmekte iken, 2008 yilinin Eylul
ayinda bas gésteren kiiresel ekonomik krizin etkilerine maruz kalmistir. Qyle ki, Macaristan sdz konusu kiiresel
ekonomik krizden en fazla etkilenen Avrupa (lkesi olmustur. Krizin etkileri ile tek basina miicadele
edemeyecegine inanan hiikiimet, 29 Ekim 2008 tarihinde IMF ile bir stand-by anlasmasi imzalamak durumunda
kalmistir. Sonug olarak Macar Hikimeti 2008 yilinin son aylarinda IMF'den 12,5, AB’den 6,5 ve Diinya
Bankasindan 1 milyar Avro olmak lizere, toplam 20 milyar Avro tutarinda kredi saglanmistir.

Stand-by Anlasmasinin onaylandigi Kasim 2008 tarihinden bu yana Macar ekonomisi, finansal stirdirulebilirlik ile
ekonomik istikrarin temini yoniinde 6nemli gelismeler kaydetmistir. Bu ¢ercevede, son yillarda uygulanan mali
programlar sayesinde, finansal strdirilebilirlik ile ekonomik istikrarin temini yéniinde dnemli gelismeler
kaydetmistir. Bu kapsamda, bir taraftan, kamu harcamalari azaltilarak seffaf bir hale getirilirken bir taraftan da
finansal sektorde, bankacilik faaliyetleri takibe alinmis ve piyasalari gliclendirmeye yonelik bankacilik
diizenlemelerinin ¢ercevesi olusturulmustur.

Kiresel krizden en fazla etkilenen tlkelerden biri olan Macaristan ekonomisi, 2009 yilinda %6,8 oraninda
kiictilmuistiir. Ekonomide 2010 ve 2011 yillari arasinda % 1’in Gzerinde biylime gerceklesmesine ragmen, 2012
yilinda % 1 civarinda kiigilme olmus ve heniz beklenen canlanma saglanamamistir. Macar ekonomisinin
gosterdigi daralma, kiresel krizle dogrudan ilintili oldugu kadar, 2006 yili son ¢eyreginden bu yana Macaristan’da
uygulanmakta olan ve siki para ve maliye politikalari dngoren ekonomik istikrar paketleri ile de
iliskilendirilmektedir. Macar ekonomisinde 2013 yilinda yeniden canlanma saglanmis ve biyime % 1,5 civarinda
olmustur. 2014 yilinda Macar ekonomisi % 3,7 oraninda bliylimistir. 2006 yilindan beri gerceklesen en hizli yillik
blylmedir. 2014 yilinda yatirimlar ve 6zel tiketimdeki artislar ekonominin bliyiimesini saglayan en 6nemli
faktorlerdir. Ekonomi 2015 yilinda ise % 2,9 oraninda biyiim{ii, 2016 yilinda ise %2,6 olacagl tahmin edilmektedir.
2017-20 yillart arasinda yillik ortalama biylimenin% 2.4 olacagi tahmin edilmektedir.

2015 yilinda kaydedilen temel makroekonomik verilere bakildiginda; gayrisafi yurtici hasila (GSYiH) 120,7 milyar
dolar olmustur. GSYIH’nin kompozisyonu incelendiginde, en biiyiik katkiyi daha ¢ok ihrag¢ pazarlarina iiretim
yapan imalat sektori saglamaktadir.

2015 yilinda enflasyon orani %-0,1 olarak gerceklesmistir. Bu duruma gerekge olarak, diinyadaki petrol
fiyatlarinin diismesi nedeniyle eneriji fiyatlarindaki diiss ve gida Urinlerinde ki kiiresel fiyatlarin baskilanmasi
gosterilmektedir.

Macaristan’da 2015 yili issizlik ise orani %6,8 olarak gerceklesmistir.



2015 yilinda tarimin GSYiH'daki payi %3,6, sanayinin % 31,8 ve hizmetlerin 64,6 olarak gerceklesmistir.

Macaristan’in i¢ pazari nispeten kigliktlir. Bununla beraber llke ekonomisi biiyikliik bakimindan halen bélge
Ulkeleri arasinda Polonya ve Cek Cumhuriyeti’nden sonra bolgede 3. sirada yer almaktadir. Macaristan Avrupa’ya
ticaret ve yabanci yatirim yolu ile siki sekilde baglanmis 6nemli sektorleri ile bolgedeki en agik ekonomiye sahip
Ulkedir. Mal ihracatinin %’U AB’ye yapilmaktadir. AB Ulkelerinin giiclii talebi tlke ekonomisi Gzerinde net etkiye
sahiptir. Bu durum, batili Greticilerin Gretim faaliyetlerini Macaristan’a konuslandirmalari sayesinde AB’nin
blylme hizinin distigi ve Glke parasi Forint’in degerlendigi donemlerde bile devam etmistir.

Macaristan ekonomisinin nasil bir seyir izleyecegi, blyiik 6l¢lide bagimli oldugu AB ekonomilerinin gosterecegi
performansla ve i¢ talepteki artisin biyikligi ile yakindan ilgilidir. ihracata yonelik Giretim yapan imalat
sektoriniin gosterecegi performansin bu hususta belirleyici olacagi diistintilmektedir.

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ihracat 5 62 74 95 108 83 95 111 103 108 112 100 102
ithalat 48 60 78 94 109 77 87 101 94 99 103 90 94
Hacim 103 122 152 189 217 160 182 212 199 207 215 190 196
Denge 7 2 4 1 -1 6 8 10 9 9 9 10 8

Kaynak: Trademap

Serbest piyasa ekonomisine gegis ile birlikte Macaristan dis ticaretinde uygulanan liberal politikalar tlkenin dis
ticaret hacminde de etkisini gdstermis ve yillar itibariyle tilkenin ticaret hacminde hizli gelismeler kaydedilmistir.
Macaristan dis ticaretinin blyk kismini ilkede Gretim yapan ¢ok uluslu sirketler tarafindan gerceklestirmekte,
bu da ulkenin dis ticaret hacminin uluslararasi ekonomik ortamda yasanan degisikliklerden ¢cok daha ¢abuk
etkilenmesine yol agmaktadir.

Macaristan’in dis ticareti 2016 yilinda % 3oraninda artmistir. 2016 yilinda Macaristan’in ihracati yaklasik %2
oraninda artisla 102 milyar dolara, ithalati ise yaklasik %4 oraninda artisla 94 milyar dolar olup, Macaristan dis
ticareti 8 milyar dolar fazla vermistir. Macaristan’in 2016 yilinda dis ticaret hacmi ise 196 milyar dolar olmustur.

Ekonomik gecis doneminde dis ticaretin kompozisyonu da donlisime ugramistir. Elektronik ve telekomiinikasyon
araclari, otomobil pargalari ve makineler nemli ihrag tiriinleri haline gelmistir. ithal edilen islenmis triinlerin re-
export edilmesi bu kalemlerin ihracattaki payinin artmasinda 6nemli rol oynamistir. Gida Urdinleri 6nemli bir
ihrac kalemi olmasina ragmen bu driinlerin toplam ihracat igindeki pay dusktar.

Macaristan’in hem ihracat hem de ithalatinda makine ve tasit araglarini ilk sirada yer almaktadir. Bu {riin
grubunda Macaristan net ihracatcidir. Bu yapinin olusmasinda 1990’ yillarin basindan bu yana ¢ok uluslu
sirketlerin Macaristan’da gerceklestirmis oldugu yatirimlarin ve bu yatirimlarla olusturulan tretim kapasitesinin
cok 6nemli bir payi bulunmaktadir.

Dis ticaret agirlikli olarak bati pazarlarina yonelmistir. Macaristan’in ihracatinin ve ithalatinin bliyik bir bélim{
AB lyesi tlkelerle gerceklesmistir. ihracatta % 28, ithalatta %26 pay ile Almanya iilkenin en énemli ticari ortagidir.
Rusya, Macaristan’in ithalatinda 6zellikle petrol ve gaz gibi eneriji Grlinleri ile 6nemli bir yere sahiptir. Bu tlke
Macaristan’in ihrag Uriinleri icin de 6nemli bir pazardir. Ayrica Cin, Macaristan’in 6nemli ticaret ortaklarindan biri
haline gelmistir. Cin firmalari AB pazarina girebilmek icin Macaristan’da Uretim tesisleri kurmaktadirlar.



ihracatinda Baslica Uriinler

ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP No.

8

9

8703

8708

8407

3004

8517

8408

8471

8528

8537

10 8544

114011

12 9032

13 8536

14 8414

15 8409

16 9401

17 2710

18 8411

19 8472

20 3926

21 8511

Uriinler

Genel Toplam
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari
Kara tasitlari icin aksam, pargalari
Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, icten yanmali motorlar

Tedavide/korunmada kullanilmak lizere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimis)

Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar

Dizel, yar dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu)
Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri

Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri;
fiber optik k

Kauguktan yeni dis lastikler
Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati

Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresori, vantilator,
aspirator

icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari
Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar
Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri

Biro i¢in diger makine ve cihazlar

Plastikten diger esya

Motorlar igin elektrikli atesleme cihazlari

2014

2015

2016

112.196 100.167 102.010

11.031

5.302

4.052

3.655

3.447

2.510

2.972

2.701

1.239

2.279

1.535

2.420

1.503

1.320

1.137

996

2.208

679

710

775

842

11.208

5.264

3.263

3.371

2.655

3.074

2.499

2.456

1.965

2.028

1.425

1.377

1.356

1.123

983

867

1.111

717

647

693

779

8.798

5.737

3.510

3.199

2.871

2.814

2.514

2.301

2.224

1.979

1.506

1.475

1.456

1.106

1.080

857

830

813

747

742

717

2015/

2016
% Degisim

2
-21
9

8

-25
13

15



22 8538

23 8502

24 1005

25 8413

26 8504

27 3002

28 2309

29 2716

30 8481

31 0207

32 3006

33 8501

34 8716

35 8516

36 3923

37 3901

38 9619

39 2929

40 8534

Elektrik kontrol/dagitimi icin tablo, konsollar, masalar vb. Diger
mesnetler

Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri

Misir

Sivilar i¢in pompalar, sivi elevatorleri

Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiktorler
insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler

Hayvan gidasi olarak kullanilan mistahzarlar

Elektrik enerijisi

Muslukgu, borucu esyasi-basing dislriicl, termostatik valf dahil
Klmes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati

Tarifenin baska yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve
mustahzarlari

Elektrik motorlari, jeneratorler

Tasitlar icin romorklar, yari rémorklar vb. ile aksam-parcalari
Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler)

Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsul
Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Hijyenik trinler

Diger azot gruplu bilesikler

Baski devreler

Kaynak: Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler

ithal Ettigi Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP No.

1 8708

2 8703

Uriinler

Genel Toplam
Kara tasitlari icin aksam, parcalari

Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

799

603

821

912

736

352

761

776

643

655

658

479

622

580

545

616

519

580

524

2014

745 689
388 678
930 670
660 652
616 643
731 639
666 633
748 616
546 597
548 568
574 564
442 550
554 528
457 516
491 512
583 491
458 467
425 463
583 463
2015 2016

103.111 90.374 93.692

5.232 5.227 5.111

2.317 2.189 2.720

75

-28

-13

-18

13

-16

-21

2015/

2016
% Degisim

4
-2

24



3 3004

4 8517

5 8409

6 8542

7 2709

8 8544

9 8471

10 2711

11 8536

12 2710

13 8529

14 2716

15 8414

16 8473

17 3926

18 8483

19 8411

20 8413

21 3002

22 8534

23 8541

24 8511

25 8504

26 4011

27 8528

28 7326

29 8704

30 7601

31 8407

Tedavide/korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar
icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari

Elektronik entegre devreler

Ham petrol (petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen

yaglar)

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber

optik k

Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri

Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar

Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

Radyo, televizyon, radar cihazlari vb cihazlarin aksam ve parcalari

Elektrik enerijisi

Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresord, vantilator, aspirator

Yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biro icin diger makine ve
cihazlarin aksami

Plastikten diger esya

Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, ¢arklar
Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri

Sivilar i¢cin pompalar, sivi elevatorleri

insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler

Baski devreler

Diotlar, transistorler vb. Yari iletkenler, piezo elektrik kristaller
Motorlar igin elektrikli atesleme cihazlari

Elektrik transformatorleri, statik konvertisérler, endiktorler
Kauguktan yeni dis lastikler

Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler
Demir/celikten diger esya

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

islenmemis aliminyum

Kimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati

2.667

3.015

2.547

2.228

4.309

1.815

1.748

4.057

1.457

2.195

1.718

1.522

1.197

1.057

1.073

1.157

868

949

571

796

675

529

813

684

1.075

601

579

737

566

2.579

2.858

2.280

2.117

2.178

1.587

1.548

2.265

1.343

1.365

1.599

1.342

1.048

975

1.002

1.063

895

892

923

799

652

546

705

629

802

580

515

652

531

2.657

2.407

2.331

2.279

1.831

1.686

1.596

1.454

1.425

1.179

1.128

1.127

1.107

1.104

1.038

1.006

944

864

815

811

801

737

686

676

661

648

604

585

579

-16

-16

-36

-14

-30

-16

-12

23

35

-18

12

17

-10



32 8421

33 8481

34 8443

35 8701 Traktorler

36 8501

37 7318

389401

39 8479

40 8408

Kaynak: Trademap

Hijyenik trinler

Elektrik motorlari, jeneratorler

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlari
Muslukgu, borucu esyasi-basing disiriici, termostatik valf dahil

Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci makineler

Demir/celikten civata, somun, tavan halkasi, vida, pergin, pim vb.

Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar

Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu)

Baslica Ulkeler itibari ile ihracat (Milyon Dolar)

8

9

Ulkeler

Almanya
Romanya
Slovakya
Avusturya

italya

Fransa

Cek Cumhuriyeti
Polonya

ingiltere

10 Hollanda

11 ispanya

12 ABD

13 Belcika

14 Tirkiye

2014 2015 2016

30.840 27.344 28.689

6.117 5.252 5.286

5.498

6.197

5.170

4.999

4.244

4.259

4.043

3.272

2.982

3.942

2.021

2.131

4.994

4.805

4.673

4.633

3.901

3.750

3.863

3.297

3.307

3.571

1.818

1.986

5.076

5.031

4.948

4.933

4.315

4.267

4.052

3.230

3.202

2.959

1.873

1.692

2015/

2016
% Degisim

4,9
0,6
1,6
4,7
5,9
6,5
11

14

-17

-15

525

508

418

614

420

542

423

462

396

637

467

366

441

423

456

403

410

443

533

526

510

496

484

477

442

432

428

-16

13

39

13

14

10



15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Ukrayna

Rusya Federasyonu

Sirbistan
Cin
Hirvatistan
isveg
Bulgaristan
Slovenya
isvicre
Danimarka
Meksika
Japonya
Glney Kore
Yunanistan
Portekiz

israil

Kaynak: Trademap

2.106

2.799

1.785

2.153

1.575

1.128

1.119

1.237

1.055

873

614

702

339

405

321

359

1.399

1.708

1.438

1.797

1.652

1.229

1.057

994

926

672

588

826

482

408

331

334

1.588

1.549

1.520

1.508

1.495

1.269

1.115

1.079

852

740

598

556

408

408

375

347

14

5,6

-16

3,2
5,5

8,6

10

1,5

-15
0,1
13

3,9

Baslica Ulkeler itibari ile ithalat (Milyon Dolar)

10

Ulkeler

Almanya
Avusturya

Cin

Polonya
Slovakya
Hollanda

Cek Cumhuriyeti
italya

Fransa

Romanya

2014 2015 2016

26.190 23.589 24.584

7.562 5.981 5.974

5.103

5.400

5.617

4.232

4.722

4.612

4.192

3.318

5.203

5.036

4.884

4.107

4.390

4.158

3.938

2.828

5.838

5.121

4.955

4.583

4.555

4.449

3.963

2.902

2015/

2016
% Degisim

4
-0

12



11 Rusya Federasyonu 7.289 3.637 2.630 -28

12 Belgika 2.493 2.099 2.147 2
13 ingiltere 1.796 1.700 1.795 6
14 ABD 2.000 1.856 1.760 -5
15 ispanya 1.533 1.429 1.611 13
16 Japonya 1.231 1.254 1.434 14
17 Slovenya 1.346 1.224 1.305 7
18 Ukrayna 1.719 1.060 1.220 15
19 Guney Kore 1.424 1.430 1.056 -26
20 isvec 1.004 893 861 -4
21 Turkiye 699 765 854 12
22 Tayvan 798 659 751 14
23 Sirbistan 581 598 716 20
24 Danimarka 735 586 641 9
25 irlanda 434 458 565 23
26 Isvicre 690 657 546 -17
27 Tayland 379 420 523 25
28 Hirvatistan 558 487 516 6
29 Bulgaristan 379 372 397 7
30 Hindistan 385 365 390 7

Kaynak: Trademap

Genel Durum

Tiirkiye-Macaristan Dis Ticaret Seyri (Milyon Dolar)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2000 110 216 326 -106
2001 170 187 357 -17
2002 201 326 527 -125
2003 285 417 702 -132
2004 350 705 1.055 -355
2005 379 946 1.325 -567

2006 486 1.286 1.772 -800



2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016
2016 (Ocak-Subat)
2017 (Ocak-Subat)

Kaynak: TUIK

776

684

446

441

509

518

652

694

712

832

110

141

1.424

1.286

987

1.382

1.494

1.184

1.228

1.188

1.306

1.301

173

196

2.200

1.970

1.433

1.823

2.003

1.702

1.880

1.882

2.018

2.133

283

337

-648

-602

-541

-941

-990

-666

-576

-494

-594

-469

1997 yilinda imzalanan STA ve 2004 yilinda iki tGlke arasinda tesis edilen Giamrik Birligi, iki Glke ticaret hacmine

olumlu katki saglamistir.

Ulkemiz ile Macaristan arasinda ikili ticaret hacmi hizla artarken, diger yandan da ilk baslarda dengeli bir seyir

izleyen ticaretin, 6zellikle 2004 yilindan sonra, lilkemiz aleyhine her sene artan oranlarda agik verir hale gelmistir.

Genel olarak bakildiginda, Macaristan’a yonelik ihracatimizin % 96,7’sini sanayi trinleri, % 3,3’Un{ ise tarim

rinleri olusturmaktadir. ihracatimizda oldugu gibi, Macaristan’dan yapilan ithalatta da sanayi iriinlerinin payi

ylksektir.

Tiirkiye’nin Macaristan’a Thrac Ettigi Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

GTiP No.

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak lizere imal

1 8703

Genel Toplam

Uriinler

edilmis diger motorlu tasitlar

2 8708 Karayolu tasitlari igin aksam, parc¢a ve aksesuarlar

3 8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

4 7326 Demir veya celikten diger esya:

2015/
2016
2014 2015 2016
%
Degisim

693.581 711.788 831.990 17

40.770 62.273 131.596 111

51.862 46.752 45.132 -3
26.434 21.466 29.281 36

7.346 10.510 22.167 111



10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (slirticti dahil) motorlu
tasitlar

3973 Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus
malzeme, tipa, kapak, kapsiil vb.

4016 Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya

Bakirdan demetlenmis teller, kablolar, 6rme halatlar ve benzerleri
(elektrik icin izole edilmis olan

7616 Aliminyumdan diger esya

Miucevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli

10 7113

metallerle kaplama metallerden)

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu

11 8418

12

13

14

15

cihazlar ve i1si pompalari
1206 Aygicegi tohumu

Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati
(anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler

. Klima cihazlari (motorlu bir vantilator ile nem ve isiy1 degistirmeye
mahsus tertibati olanlar)

Demir veya gelikten elektriksiz merkezi 1sitmaya mahsus radyator,
motorlu hava puskdrticuler

Pamuklu mensucat (pamuk orani < % 85 olan sentetik veya suni

16 5211

17

18

19

liflerle karistiriimis)
7606 Aliminyum saclar, levhalar, seritler (kalinhgr 0,2 mm. yi gecenler)
8701 Traktorler
6206 Kadinlar ve kiz ¢cocuklar igin bluzlar, gémlekler ve gomlek-bluzlar

Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende olarak

20 5402

21

22

23

24

25

26

27

satilacak hale getirilmemis)

Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi
(6rme)

8409 Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve parcalari

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer
kaplamalari

5407 Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat
6110 Kazak, sliveter, hirka, yelek vb. esya (6rme)
3926 Plastikten diger esya

8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari

1.700

12.728

16.650

6.392

12.364

11.046

8.304

4.287

15.436

1.071

11.725

12.750

10.438

1.700

3.673

9.751

5.280

10.368

8.819

9.510

2.377

6.549

38.970

60.941

12.666

18.829

14.835

12.984

11.889

7.948

6.616

13.439

2.186

9.752

8.459

11.808

632

6.797

7.505

5.350

12.775

7.565

7.608

1.219

6.555

18.780

18.048

16.549

15.921

15.527

14.228

13.854

13.801

12.633

12.540

12.335

11.703

11.484

10.244

10.021

8.839

8.385

7.689

7.616

7.517

7.440

7.298

7.066

6.678

-70

31

-15

4,7

9,6

74

91

464

20

36

-13
1.486

30

12

44

499
7,8

-64



28 6004 Diger 6rme mensucat (en>30cm, elastomerik/kauguk iplik=>%5) 2.054 828 6.377 670

29 7608 Aliminyumdan ince ve kalin borular 3.368 4.782 6.356 33
30 8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig) 4.001 4.723 6.278 33
31 7604 Aliminyumdan cubuklar ve profiller 4,193 5.720 6.264 9,5
32 8544 izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler 7.027 6.582 5955 -10

33 5902 Naylon, poliamid, poliester vb. esasli i¢ ve dig lastigi icin mensucat 6.993 6.485 5.810 -10

Kadin ve kiz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, etek,
34 6104 . 3.293 2357 5.797 146
pantolon, tulum ve sort (6rme)

Metalleri dévme, cekicleme, kalipta dévme, kesme, taslak
35 8462 L 6.441 2.924 5788 98
cikartma, satafatlama, karbiirleri islemeye mahsus

Plastikten diger plakalar, levhalar, yapraklar, filmler, folyolar ve

36 3921 2.170 4.036 5.308 32
seritler

37 9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 3.674 4599 5.072 10

38 7325 Demir veya celikten diger dokme esya 6.732 4917 5.015 2

Esas itibariyle 85.35, 85.36 veya 85.37 pozisyonlarinda yer alan
39 8538 4.912 4793 4948 3
cihazlarda kullanilmaya uygun aksam

Pamuklu mensucat (agirhk itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk
40 5209 . . . 4280 5.164 4910 -5
iceren ve m2 agirhgi 200 gr. gegen)

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin Macaristan’dan ithal Ettigi Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

2015/
) . 2016
GTIP No. Uriinler 2014 2015 2016
%
Degisim
Genel Toplam 1.187.641 1.305.322 1.301.049 -0,3

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak lizere imal
18703 = . 297.881 288.777 285.810 -1
edilmis diger motorlu tasitlar (yaris

2 8708 Karayolu tasitlari icin aksam, par¢a ve aksesuarlar 42.498 69.402 83.502 20
3 2929 Diger azot gruplu bilesikler 48.516 51.935 53.260 2,6

Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya
4 8471 41.045 31.738 46.557 47
optik okuyucular

5 9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 6.707 16.072 45.645 184



10

11

12

0102 Canh blylkbas hayvanlar (at, esek, katir ve bardolar harig)

8414 Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar, aspiratori olan havalandirmaya

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler

8477 Diger bliro makinalari (teksir, adres basma, para ayirma-
sayma-paketleme, kagit para verme, kalem agma

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

9 Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08
pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve parcalari

Sadece veya esas itibariyle 85.25 ila 85.28 pozisyonlarinda
yer alan cihazlara mahsus aksam ve parga

Swvilar icin pompalar (6l¢l tertibati olsun olmasin) ve sivi

13 8413

14

15

elevatorleri

Vinil klortrr veya diger halojenlenmis olefinlerin polimerleri

3904 .
(ilk sekillerde)

2303 Nisastacilik, seker pancari, seker ve icki sanayinin artik ve
posalari

Amino recineler, fenolik recineler, politiretanlar (ilk

16 3909

17

18

19

sekillerde)

Elektrik transformatarleri, statik konvertorler (6rnegin;
redresorler) ve endiiktorler

8544 izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler

1108 Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari
islenmis ya da pudra halinde)

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati

20 8536

(anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler

Motorlarda kullanilan elektrikli atesleme veya hareket

21 8511

22

23

24

25

ettirme tertibat ve cihazlari (atesleme-din

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar igin

musluklar, valfler (vanalar) ve ben

8404 84.02 veya 84.03 pozisyonlarindaki kazanlarla birlikte
kullanilmaya mahsus yardimci cihazlar

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

4205 Tabii veya terkip yoluyla elde edilen deri ve koseleden diger

esya

Elektrik motorlari ve jeneratorler [elektrik enerijisi liretim

26 8501

(elektrojen) gruplari harig]

14.869

9.145

18.130

92.586

21.317

6.251

1.298

14.476

16.445

15.511

18.043

2.261

3.531

9.784

14.100

19.070

10.995

54

27.240

7.748

8.894

17.056

21.758

32.602

83.170

24.883

13.037

2.104

17.053

18.337

23.730

17.572

7.625

5.312

11.590

13.565

16.065

12.349

22.995

10.697

8.471

37.411

35.537

32.450

29.797

26.229

18.481

18.442

18.178

17.680

17.499

17.459

14.731

14.637

13.468

13.421

13.201

12.844

11.725

11.049

10.987

10.561

119

63

-64

5,4

42

777

-26

93

176

16

-1,1

-18

100

-52

2,7

25



Motorlu tasitlar, bisiklet, motosikletlerde i¢in aydinlatma
27 8512 ) . o 7.166 7.066 10.286 46
veya isaret cihazlari, cam siliciler vb.

28 7207 Demir veya alasimsiz ¢elikten yari mamuller 0 0 10.281 100

Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri
29 9619 = | 16.455  25.258  10.215 -60
hijyenik esya

El ile kullanilan, pnomatik ,hidrolik veya elektrikli ya da
30 8467 o . 5.605 5.934 8.703 47
elektriksiz kendinden motorlu olan aletler

Kizma-desarj esasli elektrik ampulleri (monoblok far Uniteleri
31 8539 L 11.857 10.221 8.277 -19
ve mor-kizil 6tesi 1sinl ampuller)

Transmisyon milleri, kranklar; yatak kovanlari ve mil
32 8483 o . o 4.304 6.944 8.273 19
yataklari; disliler ve sistemleri; vidalar

Esas itibariyle 85.35, 85.36 veya 85.37 pozisyonlarinda yer
33 8538 . 4.850 11.462 8.028 -30
alan cihazlarda kullanilmaya uygun aksam

34 2803 Karbon (tarifenin baska yerinde belirtilmeyen) 13.381 8.361 7.733 -7,5
35 9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 5.505 6.981 7.649 9,6

Telefon cihazlari, ses, goriintli veya diger bilgileri almaya
36 8517 . 4.154 6.566 7.592 16
veya vermeye mahsus diger cihazlar

Taskémdird, linyit ve turbdan elde edilen kok/sémikok, karni
37 2704 . . 0 0 7.184 100

Diger sebzeler (sirke/asetik asitten baska usulde hazirlanmis
38 2005 o 3.531 4.377 7.039 61
veya konserve edilmis) (dondurulmamis)

39 8543 Kendine has fonksiyonlu diger elektrikli makina ve cihazlar 8.802 13.776 6.927 -50

Tedavide veya korunmada kullaniimak lzere hazirlanan
. 11.889 8.258 6.894 -17
ilaglar (dozlandiriimis)

Kaynak: Trademap

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisim1 Olusturan Anlagsma ve Protokoller

Turkiye-Macaristan dis ticaretinde, tamimiyle AB-Tiirkiye GUmrik Birligi anlasmasi uygulanmaktadir. Bu nedenle
Turk sanayi Urlnlerinin Macaristan’a ithalatindan giimrik vergisi alinmamakta ve Turk mallarinin ithalatinda A.TR
belgesi gerekmektedir.

1 Mayis 2004 itibariyle Macaristan’in AB Uyeligi neticesinde (ilkemiz ile Macaristan arasindaki 1997 tarihli
“Serbest Ticaret Anlagsmasi” fesih edilmis ve yerine glimriik birligi tesis edilmistir. Bu tarihten itibaren Macaristan
ile ticaretimiz gimrik birligi kurallari cercevesinde yiritilmeye baslanmis ve sanayi Urlinlerimizin 6nindeki
goriim ve es etkili vergiler olabilecek en alt diizeye indirilmistir. Tarim Grlinlerinde daha dnce STA kapsaminda
kisith bir liste ile karsihkli tavizli ticaret hakki uygulanan tarim trinleri de Macaristan’in Ortak Tarim Politikasi
uygulamalarina dahil olmasi ile AB ile ayni dogrultuda gergeklestiriimeye baslamistir.

Turkiye ile Macaristan arasindaki ekonomik iliskilerdeki kilometre taslarina bakildiginda, 1995 yilinda yirurliige
giren yukaridaki anlasmalarin yani sira, iki Gilke arasinda 1997 yilinda imzalanan ve 1 Nisan 1998 itibariyle



yururlGge giren Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) nin ikili ticarete ivme kazandiran ilk diizenleme oldugu goruldr.
S6z konusu Anlasma ile sanayi Urlinleri ve islenmis tarim Grlnleri ithalatindaki gimriik vergisi ve es etkili vergiler
karsihkli olarak sifirlanmistir. Ayrica, bazi tekstil ve hazir giyim Urinlerinde getirilen istisnalar da 2000 yili sonu
itibariyle asamali olarak kaldiriimistir. STA kapsaminda ayrica, iki Glke menseli bazi kisith sayidaki tarim Griinine
tavizli vergi uygulanmistir.

Bir diger 6nemli gelisme ise, 1 Mayis 2004 itibariyle Macaristan’in AB’ye Uyeligi neticesinde iki lilke arasinda
feshedilen STA’nin yerine GUmrik Birliginin tesis edilmesidir. Gimrik Birligi sonrasinda, ikili ticari iliskilerin yeni
bir ivme kazandigi ve dis ticaret hacminin hizla arttig1 gérilmektedir.

Tiirkiye ile Macaristan Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Anlasma adi imza tarihi
ikili Hava Ulastirma Anlasmasi 28.06.1966
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlagmasi 14.9.1968
Uzun Vadeli Ekonomik, Teknik, Sinaf ve Bilimsel isbirligi Anlasmasi 11.01.1977
Tirk-Macar Ticaret ve Ekonomik isbirligi Karma Komitesi 8. D6nem Toplantisi
Protokolii 14.09.1989
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 14.01.1992
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 10.03.1993
Cevre Alaninda ikili isbirligi Anlasmasi 26.04.1993
Ekonomik isbirligi Anlasmasi 12.05.2005

Tiirkiye-Macaristan Yatirim iliskileri

iki Glke arasindaki yatirim faaliyetleri ydniinden 6zel &nem tasiyan Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi 14 Ocak 1992 tarihinde imzalanmis olup, 1 Nisan 1995 tarihinde yurirlige girmistir. Yine karsihkli
yatirimlarin tesviki bakimindan énem tasiyan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 10 Mart 1993
tarihinde imzalanarak 1 Ocak 1995 tarihinde yururlige girmistir.

Budapeste Ticaret Misavirligimiz kayitlarinda toplam 114 Tirk firmasi bulunmakta olup, s6z konusu firmalarin 40
adeti tekstil, 16 adeti insaat ve insaat malzemeleri, 11 adeti gida ve 5 adeti ise otomotiv yan sanayi sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Geriye kalan firmalar ise, hizmetler, mobilya, miicevherat, hediyelik esya ve elektrikli
cihazlar gibi gesitli alanlarda faaliyet gostermektedir. Firmalarin blyilik cogunlugu ticaret ile istigal etmekte olan
KOBI dlgeginde firmalardir.

Macaristan’da Faaliyet Gosteren Baslica Firmalarimiz:

- Celebi Yer Hizmetleri (Havalimani Yer Hizmetleri)
- Kiiresel Rulman Ltd. Sti. (Rulman Uretimi)

- Halk Bankasi (Bankacilik)

- Ege Seramik (Seramik Ticareti)

- Sarar (Hazirgiyim Magazasi)

- Novaplast-Vesbo (Plastik Borular)



- Kayra Tour (Turizm)

- Aunde Tekstil (Otomobil Kilifi imalati)
- Yatas (Yatak ve Ev Tekstili Ticareti)

- Temsa (Otobus Ticareti)

- Persan (Ev Tekstili Ticareti)

- Cilek Mobilya (Mobilya Ticareti)

- Transemex (Lojistik)

Macaristan’da isadamlarimiz tarafindan (g farkl organizasyon olusturulmustur; 1997 yilinda kurulan ve
baskanhgini Osman Sahbaz’in (Tempo Uno Kft.-Tekstil Giriinleri) yaptigi Tiirk-Macar isadamlari Dernegi ile 2000
yilinda kurulmus olan ve baskanligini Suat Karakus’un (Ege Seramik San. Tic. AS.”nin Macaristan temsilcisi) yaptig
Turk-Macar Sanayi ve Ticaret Odasi’dir. Bunlara ek olarak 2007 yili basinda baskanligini Hakan Garip Yildiz (Tugra

vy

Kft.) yaptig1 “Aktif isadamlari Dernegi” isimli ayri bir dernek de kurularak faaliyete ge¢cmis bulunmaktadir.

iki Ulke Arasinda Ticarette Yasanan Sorunlar

Macaristan’in Mayis 2004 tarihinde AB’ye tam Uye olmasi sonrasinda, iki tGlke arasinda Glmriik Birligi tesis
edilmistir. Bu cercevede, ikili ticari iliskilere dair konularin blyik bir kismi, AB nezdinde glindeme gelen ve ¢6zim
aranan konular haline gelmis bulunmaktadir.

Bu nedenle, Macaristan ile Tiirkiye arasinda ticari iliskilerde yapisal bir sorun bulunmamaktadir. Genellikle
firmalarimiz, Macar makamlari tarafindan yapilan yanls uygulamalar, firmalarimizin yapmakta olduklari bazi
hatalar, alacaklarin tahsil edilmesi ve tasimacilikta (gecis belgelerinin yetersizligi, 6dll gecis belgesi ve kesilen
cezalarin yuksekligi gibi) konusunda zaman zaman sikintilar ortaya ¢itkmaktadir.

Ayrica pazarin kiigik olmasi, ithalatgilarin taleplerinin de nispetinde kii¢lik olmasina neden olmaktadir. Bu da
maliyetleri ylkseltmektedir. Bundan dolayi ihracatgilarimiz Macar pazarina ihracati tercih etmemektedirler.
Macar ithalatgilar da Turk Griinlerini Almanya, Avusturya gibi tlkelerden tedarik yoluna gitmektedir.

Diger taraftan sut ve sttlt Griinler, her tarli sigir eti, islenmemis kanatli eti ve sofralik yumurtalarin Tirkiye’den
AB’ye ihracatinin halen yapilamamakta olmasi dolayisiyla Macaristan pazarinda da bu Grlinlere iliskin Glkemizin
ihracat imkani bulunmamaktadir.

Bankacilik sisteminin teknoloji olarak Bati Avrupa Ulkelerindeki kadar olmasa da gelismis oldugu ancak teknoloji
kullaniminda hala problemler yasandigl ve ddeme aktarimlarinin gecikebildigi bildirilmistir. Macaristan’da hizmet
veren bir Turk bankasi bulunmamakla beraber, Tirkiye Halk Bankasi’nin Volksbank Hungary Rt.”de % 10 civarinda
bir hisseye sahip olmasi nedeniyle anilan Bankada Tirk masasi bulunmaktadir.

Pazar ile Ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar
Patent konusunda miracaatlarin ibraz edilecegi merci Macaristan Patent Ofisidir. Macaristan Patent Ofisinin

web sayfasindan (http://www.hpo.hu) detay bilgilere ulasilabilir. Yabanci miracaatgilar icin mutlaka avukatlar
veya patent vekillerinden tavsiye alinmalidir.

Dagitim Kanallar1

Budapeste ve cevresi GM/Opel, Pepsi, Coca Cola, Hewlett-Packard ve AlG/Lincoln gibi cokuluslu sirketlerin Orta
ve Glineydogu Avrupa merkezlerini kurmak icin dncelikli olarak tercih ettikleri bir bélgedir. Pazari Bati Avrupa ile



bltlnlesmis olmasina ragmen Macaristan’in perakende ve toptancilik piyasasinin halen zayif yonleri mevcuttur.
Ornegin ticari firma yapisi nispeten diisiik sermayelidir ve bu durum toptan ve perakende sektérleri icin
gecerlidir.

Macaristan’daki basarili dagitim firmalarinin biyik ¢cogunlugu, Auchan, Tesco, Cora, Office Depot, Metro, Brico,
OBI, Praktiker ve IKEA gibi Avrupa ya da ABD firmalarinin subeleridir. Macaristan’in distributorlik sektori
piramidinde orta siralarda yer alan stok tutan dagitimcilar ve biiylk perakende magazalari heniiz yeterince
gelismis durumda degildir. Ulkedeki geleneksel dagitim kanali modeli ithalatgi-toptancinin dogrudan perakendeci
ya da son kullaniciya hizmet vermesi seklindedir. Macar acente ve dagitimcilari genellikle, egitim ve finansman
maliyetlerinden kurtulmak ve pazarlama ve promosyon harcamalarini paylasmak amaciyla yabanci ortak
aramaktadir.

Son birkacg yila kadar Macaristan’in perakende sektoriine kiguk aile isletmesi seklindeki magaza ve dikkanlar
hakim olmustur. Bu tip binlerce magaza kirsal kesimdeki niifusa hizmet vermeye devam etmekte ve dagitimci ve
tedarikgiler icin 6nemli bir rekabet yaratmaktadirlar. Bununla beraber, Macaristan’in perakende sektori Real,
CBA ve Alfa gibi finansal agidan glicll, zincir magazalarin yayginlasmasi ile kiiglik isletmelerden orta sinif
perakendecilere dogru bir donisiim gecirmektedir. Ayrica lilkede acilan indirimli gida market zincirleri sayisinda
da bir patlama yasanmaktadir. Macaristan genelinde bu tip market zincirlerinden Lidl 51, Penny Market 148, Plus
164 ve Profi 71 magazaya sahiptir.

Ulkedeki diger bolgelerin aksine Budapeste’nin perakende sektériine biiyiik magazalar, alisveris merkezleri ve
sipermarketler hakimdir. Pazarda yabanci zincirlerden Fransiz Auchan, Cora ve Bristore, Alman Metro, OBI ve
Baumax, Avusturyali Lidl, Humanic ve KIKA, isvecli ikea, Belgikali Match/Smatch ve ingiliz sermayeli Penny
Market, Marks&Spencer ve Tesco faaliyet gostermektedir. Blyik Alisveris merkezleri hizla artmaktadir.
Budapeste’de 21 alisveris merkezi faaliyettedir. Budapeste’deki en biyuk alisveris merkezi Mammut | ve 1l 52
200 m2 alana sahiptir. Diger dnemli alisveris merkezleri West End City Center, Arkad, ve Polus Center’dir. Sehrin
Buda kesiminde 2002-2004 yillari arasinda i¢cinde sinema salonlari da bulunan buytk 6lcekli ti¢ alisveris merkezi
(Recsei,MOM Park ve Uj Buda) acilmistir. Alisveris merkezleri Szeged, Gyor, Debrecen, Pecs ve Kecskemet basta
olmak tizere baska sehirlerde de aciimaktadir. Macaristan agirlikh olarak nakit para kullanilan bir {ilke olmasina
ragmen son yillarda ticari bankalar tarafindan verilen kredi karti sayisi hizla artmaktadir. Tuketiciler, 6zellikle
sehirlerde bulunan alisveris merkezleri, bliylilk magaza ya da slipermarketlerde kredi karti kullanma egilimindedir.
Cek kullanimi yaygin degildir. Para cekme makineleri (ATM) tim Macaristan’da yaygindir.

Tiiketici Tercihleri

Macaristan’da halk hizla Avrupali yasam bi¢imine ge¢mektedir. Tuketicinin tercihleri alim giiciine gore
degismekle birlikte, blyuk sehirlerde kalite 6n planda tutulmaktadir. Kirsal kesimde de fiyat unsuru agirhkli
olmakla birlikte kalite de 6nemlidir.

Tuketicinin yapisi ve davranislari incelenirken tlkede ikinci biylk sektor olan turizmin etkisi ve turistlerin de
tuketici olduklari g6z 6nine alinmalidir. Bu ¢ercevede 6zellikle Avrupali turistler de potansiyel arz etmektedir.

Reklam ve Promosyon

Ticari promosyon Macaristan pazarinda basarili olmak igin kritik &neme sahip bir konudur. Ticari ve bilimsel fuar,
seminer ve sergilere katiimci veya ziyaretgi olarak katilim firmalarin hedef kitlelerine mesajlarini
ulastirabilmelerine yardimci olacaktir. Macaristan’daki dagitimcilar reklamlarini genellikle ekonomi ve sektér
dergilerinde yapmaktadir. Ticaret odalari ve birlikleri ylksek kalitede yayinlar ve diisik maliyetli web siteleri ile
reklam olanagi sunmaktadir. Macar Universiteleri ile ortaklik da Griin ticari promosyonu icin bir aractir.



Sektérel fuarlar Macaristan’da gittikce yayginlasmaktadir. Ozellikle bilisim, cevre teknolojileri, otomotiv, tarimsal
Urinler, franchising ve insaat malzemeleri 6nde gelmek lizere ¢esitli sektorlerde sektorel fuarlar
diizenlenmektedir.

Yazil ve gorsel medyanin Macar tiiketicilerinin satin alma kararlarindaki etkisi artmaktadir. Reklam yapmak
Macaristan is hayatinda dnemli bir aractir. Reklamcilik yasasi ile reklam sektori serbestlestirilmis, alkol ve titin
mamulleri reklamlari dahil olmak Uzere gesitli yasaklamalar kaldirilmistir. Bununla beraber, receteli ilaglar, asilar,
diyet Grlinleri icin reklam yasagi devam etmektedir. Sosyal sigorta sistemi tarafindan finanse edilen regetesiz
ilaglar icin yasak uygulanmamakta ancak hikiimet tarafindan stibvanse edilen Uriin sayisi azaltiimaktadir.
Macaristan Rekabet Yasasi tiiketicileri aldatici ya da firmalarin itibarini zedeleyen reklamlari yasaklamaktadir.

Cesitli gazetelerin internet sayfalari asagidadir:

Hungexpo Rt. (fuar organizatori) www.hungexpo.hu

ElitExpo Kft. (fuar organizatori) www.elitexpo.com

Budapest Business Journal (haftalik ve glinlik gazete) www.bbj.hu
Budapest Week (haftalik gazete) www.budapestweek.com
Diplomacy and Trade (aylik gazete ) www.dteurope.com

Business Hungary (aylik gazete) www.businesshungary.com
Budapest Sun (glinliik gazete) www.budapestsun.com

Budapest Times (haftalik gazete) www.budapesttimes.hu
Nepszabadsag — People’s Freedom (glinliik gazete) www.nol.hu
Magyar Hirlap — Hungarian Newspaper (glinlik gazete) www.magyarhirlap.hu
Magyar Nemzet — Hungarian Nation (glinlik gazete) www.mno.hu
Vilaggazdasag — World Economy (giinliik gazete) www.vg.hu
Weekly World Economy www.hvg.hu/english.aspx

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Macaristan’da ambalajin etiketinde, ambalajin tiretildigi malzemenin tipi, yeniden kullanim yahut geri déntisim
durumuna ait bilgiler yer alacaktir. Etiketlenmesi gereken ambalajlama ve etiket formati gesitli kararlarla hukuki
dizenlemeye tabi tutulmustur. Ambalaj Ureticileri, ithalat ve ihracatcilari, ilgili makamlara sunacaklari yillik
raporlarinda lretilen, ithal veya ihrag edilen paketleme malzemesinin miktarini, yapildiklari malzemeleri
belirtmek durumundadir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Macaristan’da altyapi sartlari cesitlidir. iletisim ve internet hizmetlerinin kalite ve ulasilabilirligi 6zellikle sehir
merkezlerinde bati standartlarinda olmakla beraber fiyatlar daha yilksektir. Karayollari sebekesinin kalitesi, yeni
insa edilen ya da yenilenen yollara ragmen gelismis Ulkelere nispeten daha dusliktiir. Macaristan 2006 yil
itibariyla 31 058 km karayoluna ve 785 km otobana sahiptir.

Yik Tasimacilig

Karayollarinda cesitli iyilestirmeler yapilirken kamu mdlkiyetindeki demiryollarinda (MAV) yatirimlarin yetersiz
olmasi yiik tasimaciliginda agirhikli olarak karayollarinin kullaniimasina yol agmistir. i¢ tasimacilikta %92 oraninda
karayollari kullanilirken, demiryollarinin payi %4,5’tur. Uluslar arasi tasimacilik dahil edildiginde kara ve demir
yollarinin paylari sirasiyla %73,5 ve %19’dur.Boru hatlari tasimacilikta %7,8 ve suyollari %2,5 oraninda
kullanilmaktadir. Suyolu tasimaciligi 6zellikle eski Yugoslavya’ya uygulanan yaptirimlardan zarar gormustdr.



Havayolu kargo tasimaciliginin toplam igindeki payi da oldukga sinirhdir.
Yolcu Tasimaciligl

Uzun mesafe yolcu tasimaciliginda ilk sirada halen karayolu kullaniimaktadir. Demiryolu ikinci en fazla tercih
edilen ulasim agidir. AB’ye giris ile her tiirli ayrimciligin kaldirilmasi ucuz havayollarini ilkeye ¢ekmis, buna bagli
olarak da havayolu trafigi hizli bir artis gdstermistir. Budapeste’deki Uluslar arasi Ferighey Havalimani bir dnceki
yila gore yolcu sayisini %3,6 arttirarak 8,6 milyon yolcu sayisina ulasmistir. 2007 yilindaki 6zellestirmede
havalimanini satin alan ingiliz BAA sirketi 2011 yilinda 12 milyon, 2020 yilinda ise 20 milyon yolcu sayisina
ulasilmasini beklemektedir.

Finansal Kiralama (Leasing) ve Franchising

Ulkede faaliyet gbsteren 400 civarinda Franchises’in yarisi yabancilara aittir. Perakende sektériindeki payina
bakildiginda sektor ABD, Japonya ve AB Ulkelerinden daha geridedir. Bununla beraber gelisen lojistik etkinlik ve
tiiketim pazari Ulkeyi uluslar arasi markalar icin Franchising agisindan cazip bir pazar yapmaktadir. Ulkede faiz
oranlarinin nispeten yliksek, sermayeye erisimin ise sinirli olmasi, girisimcileri tipik Amerikan modeli Francihising
uygulamaya yoneltmektedir. Sistemde basarili olabilmek igin finansman saglanabilmesi ve distk katki pay!
odenmesi gereklidir. Mc Donalds gibi bazi sirketler emlak sirketi gibi davranarak arazi ve bina satin alip daha
sonra bunlari restorani isletecek olan ortagina devretmektedir. Macaristan’da Franchising icin 6zel bir yasal
diizenleme mevcut degildir. Macaristan Franchise Birligi’ne liyelik mecburi degildir ancak faydal gérilmektedir.

Kamu ihaleleri

Macaristan Kamu ihale Yasasi 1 Ocak 2004 tarihinde yeniden diizenlenerek, Bakanliklar, Basbakanlik ya da
Merkezi Devlet ihale Ajansi (CPA) tarafindan agilan ve bedeli 137 000 Euro’yu asan mal ve hizmet alimi
ihalelerinin (AR-GE ve Telekom sektorleri disinda), acik ihale yolu ile yapilmasi sarti getirilmistir. Diger tim
merkezi ve yerel kamu kurumlari icin agik ihale esigi 211 000 Euro olarak belirlenmistir. insaat ihalelerinde ise bu
rakam hangi kamu kurumu olduguna bakilmaksizin 5 278 000 Euro’dur. CPA, merkezi hikiimetten finansman
saglayan 1000’in izerinde kuruma hizmet vermektedir. CPA, ihale acan kurumlardan genellikle belirli tiriin ve
tedarikcilerin yer aldig1 listeden secim yapmasini talep etmektedir. ihale karar ve duyurulari haftalik Kamu ihale
Dergisinde (Kozbeszerzesi Ertesito — www.kozbeszes.gov.hu) yayinlanmaktadir. ihale Kanunu ve ilgili
diizenlemelere ve kamu ihalelerine asagidaki web sitelerinden ulasilabilmektedir.

- Macaristan Yatirimlari ve Ticareti Gelistirme Merkezi (ingilizce) (http://hio.hu)

- Macar Devlet Kalkinma Ajansi(http://nfu.hu)

- Macar Kamu ihaleleri Konseyi (Macarca/ingilizce Ozet Bilgi) (http://www.kozbeszerzes.hu)
- Macar Kamu Alimlari Portali (Macarca) http://www.kozbeszerzes.gov.hu)

- ihaleler ile ilgili Web Sayfasi (Macarca) (http://pafi.hu)

- TED-Tenders Electronic Daily (ingilizce) (http://ted.europa.eu)

Isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler
Macaristan’daki is gelenekleri Bati Avrupa ile benzer 6zellikler tasimaktadir. is hayatinda resmi kiyafet tercih

edilmektedir. Macarlar is baglantilarinda sahsi iliskilerin gelistiriimesine &nem vermektedir. is gériismelerinin
0gle yemekleri, resepsiyonlar ve aksam yemeklerinde yapilmasi da yaygindir. Macarlar kendilerini tanitirken



soyadlarini ilk adlarindan &nce kullanmaktadirlar. Bu durum Macarca kartvizitlerde de gegerli iken, ingilizce
kartvizitlerde bilinen kullanim vardir. Macar isadamlari yabanci ortaklarinin Macarca basit selamlasma vb. gibi
kelimeleri 6grenme gabalarini takdir etmektedir. Macar isadamlari Noel tatili zamaninda degeri 10 dolari
gecmeyen kiiclik hediye alisverisinde bulunabilmektedir.

is gdriismeleri icin, ithalatci/toptanci ile yazili olarak randevu istenmeli ve konfirme edilmelidir.

TUm randevulara, 6demelere, mal teslimatlarina ve diger zamanlama ile ilgili konulara dikkat etmek
gerekmektedir.

Para Kullanimi

Macaristan para birimi Forint (HUF) olup banknotlar 50, 100, 500, 1000, 5000’lik birimler halinde madeni paralar
ise 1,2,5,10,20,50,100,200’lik birimler halinde basiimaktadir. Ayrica 1 HUF=100 filler olup, 10,20,50’lik madeni
paralar seklinde yirirliktedir.

Pasaport ve Vize Islemleri

Macaristan diplomatik pasaport (kirmizi), Ust diizey memurlar icin diizenlenen hususi pasaport (yesil) ve hizmet
pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiza vize uygulamamaktadir. Umuma mahsus pasaport (lacivert) sahipleri icin
ise Tlrkiye’den Macaristan’a seyahatlerde vize alma zorunlulugu bulunmaktadir.

21 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Macaristan Schengen Alani’nin bir pargasi haline gelmis ve bu kapsamda Schengen
mevzuatini tamamen uygulamaya sokmustur. Schengen vizeleri sadece 90 giinden kisa olan slreler icin gegerli
olup, bu sireleri asan vizeler igin her liye devlet kendi ulusal mevzuatini uygulamaya devam edecektir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Devlet Daireleri :

Pazartesi-Cuma : 08.00-16.30
Cumartesi-Pazar : Tatil

Bankalar :
Pazartesi-Cuma : 08.00-15.00
Cumartesi-Pazar : Tatil

Ticarethaneler :

Pazartesi-Cuma : 09.00-18.00
Cumartesi : 09.00-13.00
Pazar : Tatil

Resmi Tatiller :

Yeni Yil : 1 Ocak

Ulusal Bayram : 15 Mart

isci Bayrami : 1 Mayis
Anayasa Gln( : 20 Agustos
Cumbhuriyet Bayrami : 23 Ekim



Noel : 25-26 Aralik

Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Macarca’dir. Ancak, halk ikinci dil olarak Almanca konusmaktadir. ingilizcede sorun
yasanabilmektedir.

Ulasim

Turkiye’den Macaristan’a ulasim THY’nin haftada Ui¢ giin yapiimakta olan istanbul-Budapeste seferleri veya
Macar Hava Yollari Malev’in her giin yapilmakta olan seferleri ile saglanabilmektedir. Ulasim siresi yaklasik 1
saat 40 dakikadir. Turkiye’den ayrica karayolu ile de ulasilabilmektedir; istanbul-Budapeste arasi 1335 km’dir.

Macar Hava Yollari Malev’in yani sira, birgok havayolu sirketinin de Macaristan’a seferleri bulunmaktadir.
Budapeste’ye 15 km uzaklikta bulunan Ferihegy | ve 21 km uzaklikta bulunan Ferihegy Il, uluslararasi nitelikteki
en buyik havalimanlaridir. Havaalani ile sehir merkezi arasinda diizenli isleyen otobisler mevcut olup bilet
bedeli 800 HUF dir. Ferihegy Il terminalinde 93 no’lu otobuslerle metroya gitmek de mimkiindir, bilet bedeli 95
HUFdir.

Sehir ici ulasim, oldukca gelismis olan metro agi ile, troleybus, otobUs gibi araclarla saglanmaktadir. Taksiler
telefonlu taksi duraklarindan, yoldan veya havaalanlarindan temin edilmektedir. Ulke genelinde araba kiralama
servisleri mevcut olup soforlii veya soforsiiz araba kiralanabilmektedir.

Sehirlerarasi ulasim, otobUslerle diizenli olarak gerceklestirilen ucak seferleriyle ve olduk¢a modern bir aga sahip
demiryolu (MAV International Railway) ile saglanabilmektedir. Ayrica demiryolu agl ile diger Avrupa ulkelerine
ulasilabilmektedir.

Haberlesme

Telefon, faks, posta ve kurye gibi iletisim araglarinin yani sira internet ve elektronik posta kullanimi ¢ok ileri
diizeyde yayginlasmis durumdadir. Yaygin olarak hizmet veren internet-cafelerden ve otellerde bulunan internet
sistemlerinden kolaylikla yararlanilabilmektedir.

Macaristan’in telekom altyapisi, blylik cogunlugu yabanci yatirimcilardan olmak tizere, 6 milyar dolarin Gizerinde
yatirimla bolgedeki en gelismis telekom sistemi haline gelmistir. Macaristan’in telekom sirketi olan Magyar
Telekom Deutsche Telekom tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket sadece sabit hatlarda degil, mobil
telefonlarda (T-Mobile) ve internette de lider konumdadir.

internet pazari baslangicta oldukga yavas gelismistir. 1990’ yillarin sonundan 2001’e kadar ticari olmayan
internet kullanimi yiiksek kullanim bedeli sebebiyle sinirli kalmistir. Evlerde evlerde bilgisayar kullanimi fazla
olmamasina ragmen, bilgisayar satin aliminda devlet destegi olmasi sayesinde bugiin evlerin %45’inde
bilgisayar, %22’sinde ise internet baglantisi mevcuttur. Kablo ya da ADSL gibi genis band erisim hizmetlerinin
yaygin ve ucuz olmasi abone sayisini ylikseltmistir.

Yerel Saat

Macaristan, Greenwich saat ayarindan 1 saat ileri zaman diliminde yer almaktadir. Tlrkiye’den bir saat geridedir.
Yaz saati uygulamasi bulunmaktadir.



Telefon Kodlar:

Macaristan’in uluslararasi telefon kodu 36’dir. Postaneler, hafta ici her giin 8.00-18.00 arasi acik olup bitin
uluslararasi islemler yapilmaktadir.

Onemli Telefonlar;

Acil Servis : 104

Polis : 107

itfaiye : 105

Bilinmeyen Numaralar : 198

Tren (MAV Inernat. Railway) : (1) 342 91 50
Minibis Hizmeti : (1) 296 85 55

Ucus Bilgileri : (1) 296 71 55, Faks: 296 60 00
Kayip Esya durumunda :

Ferihegy Havaalani l1A : (1) 296 81 08, 296 72 17
Ferihegy Havaalani 1IB : (1) 295 34 80, 296 76 90
Ugak Kargo : (1) 296 87 08, Faks: 296 80 07
Gumrik Danisma : (1) 296 83 06 (8.00-16.00 saatleri arasinda)

Barinma

Macaristan’da 505’dan az olmak uzere cesitli fiyatlarda otel bulmak miimkiin olup bunun icin asagida adresi
verilen Ekonomi Bakanligi, Turizm Béllimiine bagl sergi birosundan bilgi almak mamkanddar.

H-1052 Budapest

Suto u.2.

Tel: 36-1-3179056

Faks: 36-1-3189059

E-mail: hcb@hungarytourism.hu

Web sitesi: http://www.hcb.hu (Macaristan’da dizenlenen fuar, sergi ve toplantilar, konaklama, otel ve
lokantalar, seyahat konularinda detayli bilgi mevcuttur.)

iklim

Macaristan iklimi bilinen karasal iklim 6zellikleri gostermektedir. Kislari soguk, bulutlu ve nemli, yazlari ise sicak
gecmektedir. Yillik ortalama sicakhk 9.7 °C'tir. Kisin ortalama sicaklik 0'dan —15 °C'ye degisirken yazlari ise 27°C
ile 32 °C arasinda olmaktadir. En soguk ay Ocak, en sicak ay ise emmuz'dur.
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OZBEKISTAN

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Orta Asya’nin merkezinde bulunan Ozbekistan’nin komsulari Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan ve
Turkmenistan olup yiizél¢iimii 447.400 km2’dir. Ulke glineybatidaki Ceyhun (Amuderya) ile kuzeydogudaki
Seyhun (Sirderya) irmaklari arasinda uzanan topraklarin biiyiik bélimiini kapsar. Ulkenin kuzey ile giiney ucu
arasi 925 km, dogu ile bati ucu arasi 1.400 km olup, sinirlarinin toplam uzunlugu 6.221 km’dir. 1936’da kurulan
Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti ile birlikte Ozbekistan, 13 bélgeye ayriimistir. Bu bolgeler : Andican, Buhara,
Cizzah, Kaskaderya, Namangan, Semerkant, Surhanderya, Sirderya, Taskent, Fergana, Harezm ve Nevai
bolgeleridir.

Topraklarinin ylizde 46's1 yaylak ve bozkirlardan ve ylizde 41’i de ¢6l ve diger arazi tiplerinden olusan
Ozbekistan’in toplam kara alanlarinin yiizde 3’ orman ve koruluk, yiizde 10’u ise tarima elverislidir. Ekilebilir
alanlarin yaklasik yiizde 95’ ise sulanabilmektedir. Bu &zelligi ile Ozbekistan, Orta Asya cumhuriyetleri arasinda
en iyi sulu tarim yapilabilen tlke konumundadir.

Siyasi ve Idari Yap:

29 Aralik 1991 yilinda yapilan secimlerde Ozbekistan Komiinist Partisi Birinci Sekreteri olan islam Abduganiyevic
Karimov, oylarin %86’sini alarak ilkenin ilk cumhurbaskani segildi. Eski Ozbekistan Komiinist Partisi Eylil 1991’de
adini Demokratik Halk Partisi olarak degistirmis ve Ozbekistan Yasama Meclisi’nde (Ali Meclis) cogunlugu elde
etmistir.

Demokratik sistemi yerlestirmek icin gok partili sisteme gegilmesine inanan islam Kerimov, alternatif partilerin
kurulmasi icin gerekli dizenlemeleri yapmistir. Aralik 1994’de ilk ¢ok partili demokratik secimler yapilarak
mevcut meclis olusturulmustur.

Ozbekistan’da, 26 Mart 1995 giinii gerceklestirilen referandum ile Devlet Baskani islam Kerimov’un gérev siiresi
2000 yilina kadar uzatilmistir. Ocak 2000 tarihinde yapilan ¢ok partili secimde islam Kerimov, oylarin %92’sini
alarak 2004 yilina kadar cumhurbaskani segilmis olup, gorev siresi dolmadan, 8 Aralik 2001 tarihinde yapilan
referandum neticesinde Cumhurbaskani Kerimov’un gorev siresi bu defa 2007 yilina kadar uzatiimistir. Son
olarak, 23 Aralik 2007 tarihinde yapilan secimlerde, islam Kerimov 7 yillik bir siire gérev yapmak lizere

halkin %88,1 oyuyla yeniden Cumhurbaskani secilmistir. Ozbekistan'in kurucu devlet baskani olan islam
Kerimov'un Agustos 2016'da vefati {izerine Ozbekistan Parlamentosu gecici baskan olarak Basbakan Sevket
Mirziyoyev'i atamistir.

Meclis; dar bolge segim sistemine goére siyasi partilerin katildig1 oylamalar sonucunda segilen 120 milletvekilinden
olusmaktadir. Gorev siresi bes yil olan Meclis, bir sonraki Meclis olusuncaya kadar gorevine devam etmektedir.
Secim giinii 25 yasini doldurmus ve en az bes yil siireyle Ozbekistan’da daimi ikamet eden Ozbek vatandaslari
milletvekili secilme hakkina sahiptir. Bir kisi ayni zamanda hem milletvekili hem de senatér olamaz. Milletvekilleri
bilimsel ve pedagojik faaliyetin disinda (cret karsiligi baska bir faaliyette bulunamaz.

Senato; Bolgesel temsil esasina gore segilen 100 senatérden olusur. Karakalpakistan Cokari Kengesi (Yerel
Meclis), 12 vilayet ve Taskent Sehrine bagh sehir ve ilce meclislerine segilen yerel meclis vekilleri tarafindan
yapilan ortak toplantilarda, gizli oylama ile 6’sar kisi (toplam 84) Senatér olarak belirlenmektedir. Bakiye 16
Senator ise Cumhurbaskani tarafindan bilim, sanat, edebiyat, ekonomi ve diger alanlarda 6nemli konuma sahip,



saygin kisiler arasindan atanmaktadir. Senato’da bdlgesel, siyasi ve diger esaslara dayal gruplar olusturulamaz.
Gorev sliresi bes yil olup yeni Senato olusturuluncaya kadar goreve devam eder. Se¢im glinii 25 yasini doldurmus,
bes yil daimi olarak ikamet eden Ozbek vatandaslari senatér olma hakkina sahiptir. Dokunulmazlk hakkina sahip
olan Senato Uyeleri, suclanamaz, gézaltina alinamaz ve yargilanamazlar. Senato’da daimi esasla ¢alisacak senator
sayisI toplam Gyenin %’{ini gecemez, daimi ¢alisacak senatorler bilimsel ve pedagojik faaliyetin digsinda tcret
karsihgr herhangi bir gelir getirici isle mesgul olamaz.

Secim sonugclarindan sonra Basbakan ve Hikimet Gyeleri Cumhurbaskani tarafindan tespit edilir. Basbakan ve
Hiklimet Gyeleri Ali Meclis’den glivenoyu almalarini miteakip, Cumhurbaskani tarafindan onaylandiktan sonra
gorevlerine baslamaktadir. Bakanlar genellikle Meclis disindan secilmektedir. Bakanlar Kurulu Basbakan, 6
Basbakan Yardimcisi ve 14 Bakandan olusmaktadir.

Ulkede Karakalpakistan 6zerk bir bolgedir. Ayrica, tlkede 12 vilayet vardir. Bu vilayetler Devlet Baskani
tarafindan atanan vilayet Hakimleri tarafindan yonetilmektedir. Ancak Karakalpakistan 6zerk bir cumhuriyet olup
kendine ait Bakanlar Kurulu bulunmaktadir. Ayrica her vilayetin ortalama 10-12 adet ilcesi olup, ilge hakimleri
vilayet hakimleri tarafindan atanmaktadir. Egitim, saglik, sosyal hizmetler ve kiltir faaliyetlerini kapsayan
hizmetlerin yurttildigi 164 ilge ve 20’ye yakin sehir tipi ilgeler mevcut bulunmaktadir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Ulke niifusu, 1991’de 20 milyon 702 bin, 2008 yilinda 27 milyon 555 bine 2010 yilinda ise 28,5 milyon olarak
tespit edilmistir. 2016 yili tahminlerine gére niifus 31,3 milyona ulasistir. NUfus blyiklGgu agisindan BDT Ulkeleri
arasinda Rusya ve Ukrayna’nin ardindan Uglincii sirada, Orta Asya Ulkeleri arasinda birinci durumda olan ilkede
100 etnik unsur bulunmaktadir. Niifusun, %80’ini Ozbekler, %3,8’ini Ruslar, %4,9’unu Tacikler, %3,6’sini

Kazaklar, %2,2’ini Karakalpaklar ve kalanini diger milletler (Tatar, Kirgiz, Tirkmen, Ukraynali, Azeri, Ermeni, Beyaz
Rus, Yahudi, Alman, Koreli vs.) teskil eder. Niifus yogunlugu km2 basina 62 kisi olup nifusun % 36,1’i kent
merkezlerinde, % 63,9’u ise kirsal bolgelerde yasamaktadir. Kirsal bélgelerdeki niifusun %’iinii Ozbekler teskil
etmektedir.

Genc bir niifusa sahip olan Ozbekistan’da niifusun %56’s1 25, %34’(i 15 yasin altindadir. Ekonomik faaliyetlerde
bulunan nifusun %56,7’sini erkekler, %43,3’inl kadinlar olusturmaktadir. Resmi rakamlara gore yaklasik 22.900
kisinin issiz oldugu ve issizlik oraninin %0,1 oldugu belirtilmektedir.

Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi
GSYIH'in Sektérlere Gére Dagilimi
GSYIH 80 73 69 66 62 60
Tarim 70 58 55 53 51 52
Sanayi 77 66 62 60 58 57

Hizmetler 14.5 8.3 7.9 7.5 6.9 6.5
Kaynak:IMF



Ekonomi Politikalari

Ozbekistan, eski Sovyetler Birligi tilkeleri arasinda 1990-1996 déneminde sanayi retiminde reel artis saglayan
tek Ulke olmustur. Ancak Ozbekistan, 1996 yilinda ithal ikameci politika cercevesinde déviz ve ithalat kontroliinii
benimsemistir. Ozbek Hiikiimeti tarafindan uygulanan bu politika IMF tarafindan elestirilmis ve sonug olarak 185
milyon dolarlik stand-by kredisi dondurulnustur. Kasim 1996’da kabul edilen “Merkezlestirilmis Doviz
Meblaglarinin Tiiketim Mallari ithalati i¢in Kullanilmasi Hakkinda” 405 sayili Bakanlar Kurulu Karari,
“konvertibilite” ile ilgili yeni dlizenlemeler getirmistir. Doviz islemlerini gelistirerek, merkezlestirilmis doviz
meblaglarini daha verimli sekilde kullanmak ve Ozbekistan i¢ pazarina disiik kaliteli mallarin girmesini
engellemek amaciyla hazirlanan yasa, daha dnceki yasalarla 6zel ve tiizel sahislara taninan Sum’u dévize ¢evirme
hakkini saglayan diizenlemeleri iptal etmistir.

1996 yilinda kurumsal piyasa reformlari, milli ekonominin bliyiimesinde siirekleyici rol oynamaya baslamistir.
Kicuk ve orta olgekli firmalarin gelismesiyle birlikte biytk 6lcekli sirketlerin 6zellestirilmesi glindeme gelmistir.
Halen blylk olgekli sirketlerin hisseleri ihale yontemiyle satilmaktadir.

Mayis 1998 tarihinde Ozbek Hiikiimeti tarafindan kabul edilen “Yabanci Yatirimlar Kanunu” ile iilkeye daha fazla
yatirim ¢ekilmesi amaclanmistir. Bu kanuna gore yabanci sermayeli sirketlere cesitli vergi istisnalari ve sermaye
mallari igin gimrik vergisi muafiyeti taninmistir. S6z konusu Kanun, 2005 yilinda revize edilmistir.

Ozbekistan ekonomisini son yillarda etkileyen en 6nemli olay, 2009 krizidir. Krizden diger iilkelere nazaran
Ozbekistan daha az etkilenmistir. Disa kapall merkeziyetci bir ekonomiye sahip olmasi ézelligi nedeniyle
diinyadaki degisimlerden daha ge¢ ve dolayl etkilenmektedir

Dis Ticaret

Ulkenin Dis Ticareti

(milyar dolar)

2011 2012 2013 2014 2015
ihracat 7,0 6,1 8,2 7,1 6,1
ithalat 9,8 11,0 12,9 13,6 10,3
Hacim 16,8 17,1 21,1 20,7 16,4
Denge -2,7 -4,8 -4,6 -6,4 -4,2

Kaynak:Trademap

ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

GTiP Uriin 2013 2014 2015

Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da
7108 (p . P ) (is Fvevay : Y 1.769,0 1.403,7 1.881,4
pudra halinde)



2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar

Pamuk ipligi (dikis ipligi harig) (agirlik itibariyle pamuk orani >=%85 ve
perakende olarak satilacak hale getiriimemis)

5205
Radyoaktif kimyasal elementler ve radyoaktif izotoplar ve bunlarin
bilesikleri, karisimlari, artiklari

7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham)

5201 Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis)

7408 Bakir teller

0806 Uziimler (taze/kurutulmus)

9028 Gaz, sivi ve elektrik sayaclari (bunlarin kalibre cihazlari dahil)

7901 islenmemis ginko

3102 Azotlu mineral veya kimyasal glibreler

6109 Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme)

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak lizere imal edilmis diger
motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayriimis)
0809 Kayisl, kiraz, seftali, erik ve cakal erigi (taze)

0709 Diger sebzeler (taze/sogutulmus)

0702 Domates (taze/sogutulmus)

Pamuklu mensucat (agirlk itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk
icerenler)(m2. agirligi 200 gr. | gegmeyenler)

3104 Potash mineral veya kimyasal glibreler

Kaynak:Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

GTiP Uriin

1.194,2 1.031,9 639,3

397,6 477,4 488,44

408,6 346,2 4329

447,5 389,0 344,2
620,2 390,6 325,3
1499 158,4 1359
52,8 124,1 135,6
98,0 98,0 1141
102,5 115,4 106,6
139,7 107,8 91,6

97,4 798 70,3

656,5 450,2 49,6

45,3 84,8 46,5
159,8 123,8 43,2
43,6 40,4 37,5

22,5 223 36,2

40,2 37,4 34,3

45,3 6,5 33,8

2013 2014 2015

3004 Tedavide veya korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)  531,7 630,5 570,9

8708 Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlar
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

2210 Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde mamulleri, genisligi 600 mm veya

daha fazla olanlar (kaplanmis olanlar)
4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalinlik > 6 mm
1001 Bugday ve mahlut

1101 Bugday unu/mahlut unu

882,9 856,3 551,1

469,0 480,8 493,1

320,6 341,3 248,9

432,3 415,7 212,4
122,1 154,4 207,4

273,2 232,5 195,4



Helikopterler, ugaklar vb; uzay araglari (uydular dahil), uzay araglarini firlatic
araclar ve yoriinge-alti araglari

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek icin cihazlar, elektrikli olmayan

sofbenler veya depolu su isiticilari

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak lizere imal edilmis diger

motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

Telefon cihazlari, ses, goriintli veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus

diger cihazlar

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar,

aspiratori olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar

Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari ve bunlarin fraksiyonlari (kimyasal olarak
degistirilmemis)

8411 Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tirbinleri

Demir (dékme demir harig) ve celikten ince ve kalin borular ve ici bos profiller

(dikissiz)

2304 Soya fasulyesi yagi Gretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar

8413 Swvilar icin pompalar (6l¢l tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri

Kaynak:Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Baslica Ulkeler Itibariyla ithalat (milyon dolar)

Ulkeler
Toplam
Cin
Rusya Federasyonu
G. Kore
Kazakistan
Turkiye
Almanya
Japonya
Fransa
Ukraine

italya

2013

12.863,3
2.613,4
2.803,9
1.968,0
1.145,3
562,5
572,3
122,9
155,9
351,7

121,5

2014

13.557,6
2.678,3
3.113,6
2.032,7
1.083,9
603,0
671,1
168,0
136,6
308,6

197,7

2015

10.288,9
2.236,4
2.221,2
1.284,2
942,2
488,7
481,0
251,3
190,0
174,5

154,7

0,0 118,0

222,0 192,5

253,7 209,5

107,8 115,0

283,6 189,2

132,1 218,2

144,2 223,8

158,3 163,6

52,0 64,8

146,4 179,5

21,8 36,7

69,3 101,4

138,3

129,2

122,4

120,7

120,2

118,7

102,7

102,5

98,7

90,1

89,6

83,8



Kirgizistan
ABD
Litvanya
Polonya
Hindistan
Malezya
Gurcistan
Hollanda
Avusturya
ispanya

Cin

159,0
356,4
102,1
147,9
119,8
70,3
22,7
82,5
81,1
21,1

87,6

Baslica Ulkeler itibariyla ihracat (milyon dolar)

Ulkeler
Toplam
isvicre
Cin
Kazakistan
Turkiye

Rusya Federasyonu
Afganistan
Fransa
Ukraine
Kirgizistan
Hindistan
Polonya
Beyaz Rusya
Sri Lanka
Almanya

G. Kore
Moldova

ABD

2013

8.213,5
1.539,0
1.938,1
970,1
815,4
1.256,9
581,3
167,8
91,6
97,6
35,1
25,8
33,6
43,8
30,8
53,1
9,8

26,9

163,7
2129
133,2
136,5
168,3
76,8
54,8
120,9
96,5
34,3

142,7

2014

7.139,4
1.336,2
1.597,7
1.017,7
780,7
869,8
721,9
131,8
72,8
102,2
39,1
29,1
21,7
2,1
49,7
27,4
154

15,1

142,0
138,0
123,5
110,7
107,9
97,5
97,1
94,2
85,9
78,5

78,0

2015

6.126,7
1.884,2
1.266,8
725,4
711,6
575,8
336,0
177,9
62,3
60,2
56,5
28,0
27,8
21,2
20,0
16,1
12,3

10,5



Letonya
Misir
Belcika

Endonezya

Kaynak:Trademap

TURKIYE ile TICARET

Genel Durum

12,2
8,2
8,5

24,1

11,9 10,1
12,6 9,0
10,1 7,9

4,8 7,3

Turkiye Ozbekistan arasi ticaret hacmi yillar itibariyla istikrarli bicimde artis kaydetmektedir. 2000’li yillarin

basinda 168,4 milyon dolar seviyelerinde olan dis ticaret hacmimiz 1,2 milyar dolar seviyesini asmis durumdadir.

iki Glke arasi ticari iliskilerin son on yildir diizenli bicimde gelistigi sdylenebilecek olsa da 2003 yilindan beri

siirekli ticaret acig1 verdigimiz Ozbekistan’a olan ihracatimiz son on yilda 176 milyon dolar seviyelerinden yaklasik

3 kat artis kaydederek 533,3 milyon dolara ulasmis olup, ayni dénemde 415,8 milyon dolar olan ithalatimiz ise

1,7 kat artarak 709,3 milyon diizeylerindedir.

Tiirkiye — Ozbekistan Dis Ticaret Gostergeleri (milyon Dolar)

yil
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Kaynak:TUIK

ihracat

151,1
176,0
225,6
337,1
279,1
282,7
354,5
449,9
562,5
603,0
488,6

533,3

ithalat

261,5
415,8
613,8
580,8
413,1
861,4
939,9
813,3
815,4
780,7
711,6

709,3

Hacim
412,5
591,8
839,4
917,9
692,2
1.144,0
1.294,4
1.263,2
1.377,9
1.383,7
1.200,1

1.242,6

Denge
-110,4
-239,8
-388,2
-243,7
-134,0
-578,7
-585,4
-363,4
-252,9
-177,7
-223,0

-176,0

Tiirkiye’nin Ozbekistan’a ihracatinda Baslica Uriinler (milyon $)



GTiP URUN ADI
9619 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya

8437 Tohum, hububat, kuru baklagilleri temizleme, tasnif etme ayiklama ve
o6glutmeye mahsus makina ve cihaz

3921 Plastikten diger plakalar, levhalar, yapraklar, filmler, folyeler ve seritler

8451 Dokuma ipliklerin, mensucatin yikanmasi, temizlenmesi, kurutulmasi,
Utllenmesi, sarilmasi, katlanmas

3204 Sentetik organik boyayict maddeler, fluoresanli aydinlatma maddeleri veya
[Giminofor olarak kullanila

8418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve isi
pompalari

8479 Kendine 6zgi bir fonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik cihazlar

8716 Romorklar ve yari romorklar; hareket ettirici tertibati bulunmayan diger tasitlar;
bunlarin aksam ve

3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksi recineler, polikarbonatlar, alkit recineler,
polialiesterle

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

8438 Yiyecek ve iceceklerin sinai amaclarla hazirlanmasi veya imaline mahsus makina
ve cihazlar

. Mensucat, kagit, deri vb. icin apre veya finisaj miistahzarlari, mistahzar hasil ve
apreler, mistahza

8481 Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar i¢cin musluklar, valfler
(vanalar) ve ben

308 Demir veya gelikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullaniimak tizere
hazirlanmis demir veya celik

4418 Agactan bina ve insaat icin marangozluk, mamdilleri, dograma pargalari

8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertorler (6rnegin; redresorler) ve
enduktorler

6802 Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi harig), mozik icin
kiip seklinde tasl

0602 Diger canli bitkiler (kokleri dahil) celikler, asi kalem ve gozleri; mantar miselleri

5402 Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi harig) (perakende olarak satilacak hale
getirilmemis)

5407 Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat

Kaynak: ITC Trademap

2014 2015 2016

41,3

12,2

14,3

13,5

111

9,2

7,4

16,3

10,1

2,6

3,0

7,3

7,6

4,1

0,5

1,7

0,0

2,4

11,5

3,6

36,7

24,4

15,1

5,8

12,5

10,2

14,3

6,8

9,6

2,2

3,7

8,1

6,7

8,9

0,8

1,5

0,8

1,4

4,1

42,1

17,2

16,6

15,3

13,6

11,8

11,7

11,6

10,0

9,7

8,9

8,6

8,0

7,3

6,7

6,6

6,6

6,5

6,2

5,7



Tiirkiye’nin Ozbekistan’dan ithalatinda Baslica Uriinler (milyon $)

GTiP URUN ADI 2014 2015 2016
7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham) 366,2 335,0 176,6
7408 Bakir teller 154,4 128,3 121,9
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 0,6 1,6 90,8
7901 islenmemis ginko 66,6 68,9 86,6

Pamuk ipligi (dikis ipiigi haric) (agirnk itibariyie pamuk orani >=%85 ve
5205 pligi ( 2 1Plg <) (a8 viep 0 78,7 28,3 62,2
perakende olarak satiiaca

0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu cikarilmis/soyulmus) 59 21,7 36,5
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 0,0 0,0 21,7

Bakirdan demetlenmis teller, kablolar, 6rme halatlar ve benzerleri (elektrik
7413 . o 1,4 305 17,9
icin izole edilmis olan

5201 Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 12,0 11,0 17,9
7411 Bakirdan ince ve kalin borular 83 19,7 17,2
7419 Bakirdan diger esya: 02 43 104

izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
8544 i 0,6 4,0 10,2
liflerden olusan fibe

7407 Bakir ¢ubuklar ve profiller 6,1 17,0 8,6
7409 Bakir saclar, levhalar, yapraklar ve seritler (kalinliklari 0,15 mm. Yi gecenler) 52 95 6,5
0711 Gegici olarak konserve edilmis sebzeler 86 68 4,6

Gerilimi 1000 voltu gecen elektrik devresi techizati (anahtarlar, sigortalar,
8535 . L 00 00 35
yildirim énleyici, fis

4106 Diger hayvanlarin dabaklanmis veya crust (ara kurutmal) post ve derileri 2,1 1,3 25

Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis veya crust
4104 o 00 00 14
(arakurutmali) post ve derileri

3102 Azotlu mineral veya kimyasal glibreler 10,0 48 1,3
4105 Koyun ve kuzularin dabaklanmis veya crust (ara kurutmali) derileri 1,1 05 1,1

Kaynak: ITC Trademap

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

ANLASMA iMZA TARiHi iMZA YERI R.G.TARiH ve NOSU

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve 12.05.1995
28.04.1992 Taskent
Korunmasi Anlasmasi 22.200



23.103
Karma Ekonomik Komisyon
09.07.1995 Taskent 07.01.1996
Kurulmasina Dair Anlagsma
22.516

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
05.05.1996 Taskent 07.09.1997
Anlasmasi

Ticaret ve Ekonomik isbirligi 16.05.2000
13.04.1998 Taskent
Anlasmasi 24.051
Turkiye - Ozbekistan
Hiklmetlerarasi Karma
Ankara
Ekonomik Komisyonu 20.04.2001
I. Dbnem Toplantisi Protokolu
Turkiye - Ozbekistan
Hiklmetlerarasi Karma
Ekonomik Komisyonu 18.12.2003 Taskent
[I. D6nem Toplantisi Protokolu
Turkiye - Ozbekistan
Hiklmetlerarasi Karma

Ekonomik Komisyonu 27.03.2008 Ankara

[Il. D6nem Toplantisi Protokolu

Miiteahhitlik Sektorii

Ozbekistan Ticaret Musavirligi kayitlarina gére, 1992—2011 yillari arasinda Ozbekistan’daki Tiirk miiteahhitlik
hizmetleri toplaminin 1,2 milyar dolari astigi gértilmektedir. Ancak bu rakamin 900 milyon dolara yakin kisminin
2004 oncesi yapilan islere ait oldugu, bu tarihten sonra ise alinan islerin tutarinin hizla diists egilimine girdigi
gozlenmektedir.

Son donemlerde yerel insaat firmalarinin 6n plana giktigi, kamunun etkin oldugu ihalelerde bu firmalarin daha
sansli olduklari izlenmektedir. Bu da firmalarimizin bu sektérden alacagi payin diismesinde dnemli bir etken
olmaktadir. Bun durumun temel nedenleri arasinda serbest piyasa ekonomisi sartlarinin yeterince
uygulanmamasi, devlet tarafindan 1996 yilindan beri uygulanan siki para politikasi, yliksek vergi uygulamalari,
standart, lojistik ve vize problemleri, 2003 yili itibariyle konvertibiliteye gecilmis olmasina ragmen, para ve kar
transferlerinde yasanan sikintilar sayilabilir. Bu sikintilarin giderilmesi halinde zengin ekonomik kaynaklara sahip
olan Ozbekistan’daki miiteahhitlik faaliyetlerimizin gelismesi miimkiin olacaktir.



iki Ulke Arasinda Ticarette Karsilasilan Sorunlar
Vize
Ozbekistan’a gitmek isteyen Tirk vatandaslarinin (Diplomatik pasaportlar harig) vize alma zorunlulugu

bulunmaktadir.

Vizenin alinabilmesi icin Ozbekistan’dan bir davetiyenin temin edilmesi gerekmektedir. Ulkede calisan veya bir
Uretim birimi sahibi her Tilrk vatandasi, ¢calisma iznine sahip olsa dahi her (¢ ay veya alti ayda bir vizesini
yeniletmek zorundadir. Bu durum 6zellikle yatirnmcilarimiz icin ek mali kiilfet ve glivensizlik yaratmaktadir. Ayrica,
vize yenileme islemlerinde pasaportlarin gegici bir siire Ozbek makamlarinda bekletilmesi, is seyahatlerinin
yapilabilmesinin 6niinde engel teskil etmekte ve zaman kaybina yol agmaktadir. Verilen vizelerin tek giris-cikisli
olmasi da sik sik is seyahatine giden firma yetkilileri i¢in pratik bir uygulama olmamaktadir.

OZBEKISTAN BUYUKELCILIGi

Sancak Mahallesi 211. Sokak No: 3 Yildiz/Cankaya, 06550 ANKARA

Tel :+903124413871-72
Faks :+90 312 442 70 58
Web : www.turkey.mfa.uz

OZBEKISTAN KONSOLOSLUGU
Cumhuriyet Cad. No.39 D.4
Taksim / ISTANBUL

Tel :+90212 3232037

Faks 1490212 2934743
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HIRVATISTAN

Genel Bilgiler
Cografi Konum

Balkan Yarimadasinin kuzeybatisinda yer alan Hirvatistan’in, kuzeyinde Macaristan, giineyinde Bosna-Hersek ve
Karadag, batisinda Adriyatik Denizi, kuzeybatisinda Slovenya, kuzeydogusunda ise Sirbistan Cumhuriyeti
bulunmaktadir.

En uzun sinirt 932 km ile Bosna-Hersek siniridir. Bunu 501 km. ile Slovenya siniri izlemektedir. Macaristan siniri
329 km., Karadag ile siniri ise 25 km.dir. Baslica nehirleri Sava (562 km.), Drava (505 km.), Kupa (296 km.), Tuna
(188 km.)dir.

Ulke 20 idari bélge ve Zagreb sehrinden olusmaktadir

Hirvatistan’da genel olarak iki ayri iklim hiikiim stirmektedir. Dinar sira daglari nedeniyle kara ikliminin etkisinden
korunan Adriyatik kiyilarinda Akdeniz iklimi hakimdir. Dinar daglarinin kuzey ve dogu bolgelerinden itibaren ise
karasal iklim gorilmektedir.

Hirvatistan’in nifusu 2013 yili verilerine gore 4,256 milyon kisidir.

Ulkenin baslica dogal kaynaklari az miktarda petrol, dogalgaz ve kémiir, diisiik kaliteli demir cevheri, boksit,
algitasy, silis, kil, tuz, orman ve su kaynaklarindan olusmaktadir.

Kisa Tarihge, Siyasi ve idari Durum

Hirvatistan, 1102-1918 yillari arasinda énce Macaristan, sonra Avusturya-Macaristan imparatorlugu'nun yénetimi
altinda bulunmustur. 1493'ten 1687’ye kadar bazi bélgeleri Osmanli imparatorlugu'nun egemenligi altinda kalmis
ve 29 Ekim 1918'de Belgrad'da kurulan Sirp-Hirvat-Sloven Kralligina (adi 1929 yilinda Yugoslavya Kralligi olarak
degismistir) katilmistir.

[I. Dinya Savasl sirasinda, Nazi Almanya’sinin isgaline ugrayan Yugoslavya Kralligi'nda 6zellikle Sirbistan'a bagli
glicler Nazi isgaline karsi savas vermislerdir. Bu savasta, 1941 yili Nisan ayi ve 1945 yili Mayis ayi arasinda Pavelic
onciligliinde simdiki Hirvatistan topraklarinin bir béliimi ile Bosna Hersek’i kapsayan alan (izerinde Nazi yanlisi,
sozde bagimsiz ilk Hirvatistan Devleti (NDH) kurulmustur. Bu Devlet, partizanlarin Zagreb'e girisi ile yikilmistir. 11.
Diinya Savasl sonunda, Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti kurulmus ve Cumhuriyet, Slovenya, Hirvatistan,
Bosna-Hersek, Sirbistan-Karadag ve Makedonya Cumhuriyetleri ile Voyvodina ve Kosova 6zerk bolgelerinden
olusmustur.

Sirp milliyetgiligi ve saldirilarina karsi ilk resmi Hirvat direnisi, 1989'da Hirvat siyasal partilerinin kurulmasiyla
baslamistir. Hirvatistan'da 1990 yili Mayis ayinda yapilan ilk serbest ve ¢cok partili secimler Hirvatistan Demokratik
Birligi'nin (HDZ) galibiyeti ile sonuglanmistir. Ayrica, diizenlenen referandum, halkin % 94'tintin bagimsiz ve
egemen bir Hirvat Devleti istedigi sonucunu vermistir.

08/10/1991 tarihinde Hirvatistan Parlamentosu, bagimsiz ve egemen Hirvatistan Cumhuriyeti Devleti’ni ilan
etmistir. Bu gelismeyi 1992 yili Ocak ayinda Hirvatistan'in uluslararasi alanda taninmasi ve 22/05/1992 tarihinde
Birlesmis Milletler Gyesi olmasi izlemistir. Hirvatistan, 06/11/1996 tarihinde Avrupa Konseyi'ne ve 01/07/2013
tarihinde de Avrupa Birligi’ne (AB) katiimistir.

Hirvatistan Cumhuriyeti parlamenter demokrasidir. Cumhurbaskani, dogrudan halk tarafindan bes yil i¢in
secilmektedir. Ylritme yetkisi Hiklimet’e ait olmakla birlikte, i¢ ve dis politikalarin tespitinde Cumhurbaskani’nin



siyasi etkisi devam etmektedir (2000 yilina kadar Cumhurbaskanina oldukga genis yetkiler taniyan yari-baskanlik
sistemi bulunmaktaydi). Cumhurbaskanligi Gst Uste en fazla iki donem yapilabilmektedir.

Ulke 20 idari bolge ve Zagreb sehrinden olusmaktadir. Her idari bélge ve altindaki belediyeler, yerel secimlerde
dogrudan halk tarafindan, siyasi parti veya bagimsiz adaylar arasindan segilen lyelerden olusan bir genel meclise
sahip bulunmaktadir.

Yasama yetkisini kullanan Hirvatistan Parlamentosu (Sabor) tek kanatl olup, 1990 Anayasasina gore en az 100, en
fazla 160 tyeden olusabilmektedir. Hali hazirdaki Parlamento 151 tiyeden olusmaktadir. Ulke disinda yasayan ve
cifte vatandasligi bulunan Hirvatlar da (diaspora) genel se¢imlerde oy kullanmaktadirlar. Ayrica, tilkede yasayan
azinliklara Parlamento’da toplam 8 sandalyelik kontenjan ayrilmistir.

Genel Secimler dért yilda bir yapilmakta, siyasi partilerin Parlamento’ya girebilmeleri icin llke genelinde en az %
5 oy almalari gerekmektedir. Kliglk 6lgekli siyasi partiler bu engeli asabilmek icin segim koalisyonlari
olusturmaktadirlar. 2015 yili icinde parlamento secgimleri yapilacaktir.

Ulkenin bagimsizhgini kazanmasinin ardindan Cumhurbaskanhgi gérevini devralan Franjo Tudjman'in 10/12/1999
tarihinde 6lumuniin ardindan 07/02/2000 tarihinde yapilan secimleri kazanan Stipe Mesi¢ 2005 yili Ocak ayinda
ikinci kez Cumhurbaskani secilmistir. 10/01/2010 tarihinde yapilan Cumhurbaskanhgi secimleri sonucunda ise, Ivo
Josipovi¢ Cumhurbaskani secilmis ve 28/02/2010 tarihinde goreve baslamistir. Ivo Josipovic’in bes yillik siresinin
dolmasi nedeniyle 28 Ocak 2014 tarihinde yeni Cumhurbaskanhgi secimleri yapilacaktir.

Ulke, 1991-2000 tarihleri arasinda merkez sag egilimli Hirvatistan Demokratik Birligi (HDZ) &énderligindeki
koalisyon hiiklimetlerince idare edilmistir. 2000-2003 tarihleri arasinda ise iktidarda bulunan Sosyal Demokrat
Parti (SDP) liderligindeki 6 partiden olusan lvica Racan’in Basbakan oldugu koalisyon hiikiimeti yerini 23/11/2003
tarihinde yapilan erken genel secimlerden sonra tekrar HDZ onderligindeki merkez sag koalisyona birakmistir.

Son olarak 25/11/2007 tarihinde yapilan segimlerden yine HDZ birinci parti olarak ¢cikmis, HDZ 6nderliginde
kurulan merkez sag koalisyon hiikiimetine HDZ lideri Ivo Sanader Basbakanlik yapmistir.

Basbakan Ivo Sanader’in 01/07/2009 tarihinde kisisel nedenlerle siyaseti biraktigini ve Basbakanlik ve parti
baskanligi gorevlerinden istifa ettigini agciklamasinin ardindan mevcut hiikiimette Basbakan Yardimcisi ve Aile,
Savas Gazileri ve Nesillerarasi Dayanisma Bakani gorevini sirdiirmekte olan Bayan Jadranka Kosor 05/07/2009
tarihinde HDZ Baskanligi’na secilmis ve 06/07/2009 tarihinde yeni hiikiimeti aciklamistir. Yeni hiikkiimette
koalisyon ortagi partiler degismezken, kabine Uyeleri ve gorev dagiliminda bazi degisiklikler yapilmis ve bilahare
2011 yil basinda Hikiimetin mevcut kabine Uyeleri arasinda kapsamli ikinci bir degisiklik daha gergeklestirilmistir.

04/12/2011 tarihinde yapilan Parlamento Segimleri sonrasinda 22/12/2011 tarihinde toplam 151 Gyeli Hirvat
Parlamentosu’nun %80’inini olusturan 4 partili “Kukuriku” Koalisyonu iktidara gelmis ve 23/12/2011 tarihinde
yeni Hukdmet kurulmustur. Kurulan Hikimette Basbakanlik gérevini Zoran Milanovi¢ (SDP) yirttmekte olup,
ayrica hiikimette 20 Bakan gorev yapmaktadir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Bagimsizlik sonrasi Hirvatistan ekonomisi diisiik enflasyon orani, istikrarl para birimi ve blylime orani gibi



istikrar gostergesi verilere karsilik, yliksek cari agik ve dis borg orani, disiik rekabet giicliyle tanimlanan bir
ekonomik yapi goriinimi kazanmustir.

Hirvat ekonomisi devlet miilkiyetindeki isletmelere dayanan sosyalist ekonomiden serbest piyasa ekonomisine
gegisin yarattigi yapisal sorunlari tam olarak asabilmis degildir. Ozellestirme kapsaminda ilk olarak bankacilik ve
iletisim sektorleri 6zellestirilmistir. Ancak, enerji, demir-celik, demiryollari, gemi insa sanayi gibi sektorlerde
dzellestirme ve yeniden yapilanma faaliyetleri heniiz hedeflenen seviyeye ulasamamistir. Ozellestirme
programinin yavas ilerlemesinde kamu idaresinin agir isleyisinin yani sira yasal sorunlar, yatirimcilarin
Ozellestirme projelerine ilgisizligi, satis kosullarinin yatirimci igin uygun olmamasi gibi nedenler etkili olmustur.

Yapisal donisliim slirecine destek olmasi amaciyla 2004 yili Agustos ayinda IMF ile imzalanan 20 aylik Stand-By
Anlasmasi dogrultusunda 6demeler dengesi agigini kontrol etmek ve dis borg ylikiinii hafifleterek i¢ bor¢lanmaya
agirhk vermek amaciyla 2004 yilindan itibaren siki para politikalari uygulanmistir.

2005 yili Aralik ayinda uygulamaya konulan Katilim Oncesi Ekonomik Program orta vadeli makroekonomik
politikalari ve yapisal reform sirecini belirlemektedir. 2006 yili Agustos ayinda baslatilan Ulusal Kalkinma Stratejisi
de orta ve uzun vadeli ekonomik hedefleri ortaya koymaktadir. IMF ve Diinya Bankasi ile isbirligi makroekonomik
politikalarin gévdesini olusturmakla birlikte, hiikimet Kasim 2006’da sona eren anlasmanin ardindan IMF ile yeni
bir Stand-By Anlasmasi imzalamama karari almistir. Halen IMF ile devam eden bir kredi iliskisi bulunmamakta,
IMF yetkilileri ile rutin gézden gegirmeler yapilmaktadir.

Hirvatistan ekonomisinde kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) pay1 yillar itibariyle artis gdstermektedir.
Toplam kurulu firmalarin % 99’u KOBI niteliginde olup, toplam istihdamin % 65,5’ini KOBI’ler saglamaktadir. Uzun
vadeli finansman sorunu yasayan KOBI’lere destek saglanmasi hiikiimetin orta vadeli ekonomi politikasinin
o6nemli bir unsuru olarak gértlmektedir.

Uretimde KOBI’lerin payinin artmasina paralel olarak 6zel sektériin tiretimdeki payi da yillar itibariyle artis
gostermektedir. Ancak gemi insa sanayi ve demir-gelik gibi dnemli sektorlerde devlet milkiyetinin devam etmesi
nedeniyle kamuda ¢alisanlarin orani anilan sektorler itibariyle yiksek bulunmaktadir.

Ulkenin genel ekonomik politikalari icerisinde dikkat ceken bir husus da retim siirecinde saglanan devlet
yardimlaridir. Konuya iliskin mevcut diizenlemeleri AB mevzuatina uyumlu hale getirmek Uzere hazirlanan Devlet
Yardimlari Kanunu 2005 yili sonunda yurirlige konulmustur. Bu yardimlarin ¢ogunlugu gemi insa sanayi, celik,
aliiminyum sanayi ile demiryollarina saglanmistir. 2005 yilinda uygulamaya konulan Katilim Oncesi Ekonomik
Program cercevesinde devlet yardimlarinin GSYiH igerisindeki payinin diisiiriilmesi amaglanmustir. Bu kapsamda
ozellikle demir-gelik ve gemi insa sanayiine saglanan devlet yardimlarinin azaltilmasini teminen anilan sektorlerde
yeniden yapilandirma projeleri hazirlanmistir.

GSYIH'nin Sektérlere Gore Dagilimi

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
a: Gergeklesen b: EIU tahmini c: EIU beklentisi *PPP: Purchasing Power Parity

Tarim 5,0 5.1 5,0 5.1 5.1 5,0 4,9 4.8 46 4.4
Sanayi 28,2 26,8 26,3 26,1 24,9 242 23,8 23,9 242 24,7
Hizmetler 66,8 68,1 68,7 68,7 70,0 70,8 71,3 71,4 71,2 70,9



Ekonomik Performans

Bagimsizlik sonrasi dénemden 2008 yilina kadar Hirvatistan ekonomisi diisiik enflasyon orani, istikrarli kur
politikasi ve makul yillik biylime seviyesine sahip olmus, ancak, yliksek cari acik ve dis borg oraninin yani sira,
dislik rekabet gliclyle tanimlanan bir ekonomik gériinim arz etmistir.

2002-2010 déneminde GSYiH’nin ortalama biiyiime hizi % 2,5 oraninda gerceklesmistir. Global ekonomik krizin
etkisiyle Hirvatistan ekonomisi 2008 yilinin Giglincl ¢eyreginden itibaren ciddi bir yavaslama igine girmis ve 2009
yilinda ekonomi ilk defa %7,4 oraninda daralmistir. 2009 yilindan sonra biyime hizindaki diisiis devam etmis,
ekonomi 2010 yilinda %-1,7, 2011’de %-0,3, 2012’de %-2,2 ve 2013 yilinda %-0,9 oraninda daralmistir. 2014
ytlinin ilk ceyreginde %-0,6 oraninda daralan ekonomi, 2.¢eyrekte %-0,8 ve 3.¢ceyrekte %-0,5 oraninda
kiicllmastlr (2014 ilk yari yilhk bazda kigtlme %-0,7’dir).

2014 yilsonu itibariyle ekonominin %0,5 oraninda kiic¢lilecegi tahmin edilmektedir.

Ozellikle Avro bélgesinde kaydedilen ihracat ve &zel yatirimlardaki artislar, devlete ait sirketlerin dzellestirilmesi
ve yaklasik olarak her yil tilke GSYiH'nin %2'sine tekabul eden AB fonlarinin mevcudiyetiyle birlikte nedeniyle
hem 2015 igin hem de orta dednemde bilylime bekletileri positiftir.

issizlik tilkenin en dnemli sorunlarinin birisidir. issizlik oraninda 2002 yilindan itibaren 2009 yilina kadar istikrarli
bir diists gorilmekle birlikte, Hirvatistan, bolge Ulkeleri arasinda en yiiksek issizlik oranina sahip ilkelerden biri
konumundadir ve llkenin 6nemli makroekonomik sorunlarindan birisi olmaya devam etmektedir.

Kriz 6ncesi donemde 2008 yilinda %13,2 olan issizlik orani, 2009 yilinda %14,9, 2010 yilinda %17,4, 2011 yilinda
%17,9 2012 yilinda %19,1 ve 2013 yilinda da %20,3’e yiikselmistir. 2014 yilinin Subat ayinda %23,7’ye kadar ¢ikan
issizlik orani Ekim ayi itibariyle %18,7’dir. Ulkedeki geng issizlik orani %40’in {izerinde olup, Avrupa lilkeleri
arasindaki en yiiksek oranlardan birtanesidir.

2007 yilinda % 2,9 olan tiketiciler bazindaki enflasyon orani 2008 yilinda % 6,1, 2009 yilinda % 2,4, 2010 yilinda %
1,1, 2011 yihnda % 2,3, 2012 yilinda % 3,4 ve son olarak 2013 yilinda %2,2 olarak gerceklesmistir. Ulkede krizle
birlikte yasanan talep daralmasinin devam etmesi nedeniyle, 2014 yilinin basindan itibaren disus egilimi icinde
olan tiiketici fiyatlari yil boyunca hemen hemen ayni seviyesini korumus, ancak Eylil ayindan itibaren ihmli bir
atis egilimine girmistir. Ekim ayi itibariyle tiketici fiyatlari gecen yilin ayni ayina gore %0,4’lik artis gdstermistir.

Uygulanan siki maliye politikasinin etkisiyle, merkezi hiikiimet biitce dengesinin GSYiH orani 2007 ve 2008
yillarinda sirasiyla %-2,5 ve %-2,7’e kadar gerilemistir. Ancak krizin etkisiyle birlikte 2009 yilindan itibaren bitce
dengesi/GSYiH oraninda biiyiik artislar olmus, bu baglamda 2009 yilinda biitce dengesi/GSYIH orani %5,9, 2010
yilinda %-6,0, 2011 yilinda %-7,7’ye kadar yikselmistir. Ekonomi genelinde alinan siki 6nlemlerle birlikte bltce
dengesi/GSYiH orani 2012 yilinda %-5,6’ya, 2013 yilinda da %5,2’ye diismiistiir. Hirvatistan’in AB iiyeligi ile birlikte
tlkedeki biitge agiginin disiiriilmesi konusunda AB’nin dnemli baskisi mevcut olup, tilkedeki biitce dengesi/GSYiH
oraninin 2014 igin %-4,6 ve 2015 icin %-3,5 olmasini talep ediyorlar.



Bu ¢ercevede Hilkiimet tarafindan Aralik ayi basinda onaylanan 2015 biitgesi cercevesinde, 2015 yili i¢in biitce
gelirlerinin 106,4 milyar HRK, biit¢ce harcamalarinin 118,9 HRK olmasi, buna bagh olarak da, biitce agiginin 12,5
milyar HRK ve biitce aciginin GSYiH oraninin %-3,8 olmasi 6ngériilmektedir.

Dis borglarin GSYiH’ya orani 2001-2013 déneminde dikkat cekici bir sekilde artis gdstermistir. 2003 yilinda 19,9
milyar € olan dis borg, 2004 yilinda 22,9 milyar €, 2005’te 25,9 milyar €, 2006’da 29,7 milyar €, 2007'de 33,7
milyar €, 2008’de 40,6 milyar €, 2009’da 45,6 milyar €, 2010’da 46,9 milyar €’ya ¢ikmistir. 2010 yilindan itibaren
ihmli bir dlists gostererek, 2011 yilinda 46,3 milyar €, 2012 yilinda 45,2 milyar € ve 2013’de 45,9 milyar € olarak
gerceklesmistir. Dis borglarin GSYiH’ya orani 2005’de %71,2 iken, bu oran 2008’de %84,3’e, 2009'da %100,4’e ve
2013’de de %104,7’ye ylkselmistir.

ic borglarin GSYiH’ya orani, 2008 yilinda %36 iken, bu oran 2010’da %52,8’e, 2012’de % 64,5’e ve 2013 yilinda da
%75,7’ye yikselmistir.

2007 yihinda -3,2 milyar € seviyesinde olan cari agik, 2008 yilinda -4,3 milyar €; 2009 yilinda -2,3 milyar €, 2010
yilinda -502,6 milyon €, 2011 yilinda —379,6 milyon €, 2012 yilinda -41,5 milyon € seviyesinde gergeklesmistir.
2013 yilinda ise cari islemler dengesinde bir iyilesme s6zkonusu olmus ve Ulke 378 milyon €’luk bir cari fazla
vermistir.

Yillar itibariyle mal ve hizmet ihracatin GSYiH’ya orani ise 2005 yilinda %41,8 iken, 2009'da %36,2’ye kadar
diismiis, sonrasinda toparlanarak 2013 yilinda %44,3 olmustur. Ancak mal ve hizmet ithalatinin GSYiH’ya orani
2005 yilinda %47,7 iken, lilke ekonomisindeki daralmayla birlikte bu oran 2009’da %39,5’e gerilemis, 2013 yilinda
da %44,3 olmustur.

Hirvatistan 1 Temmuz 2013 tarihinde AB’nin 28.{yesi olmustur. Ekonomi yonetimi, AB Gyeliginin getirecegi
firsatlardan asgari oranda yararlanmak amaciyla, tilkenin rekabet glicinin artirilmasina yonelik politikalara
yogunlasmis bulunmaktadir.

Ancak Hirvatistan ekonomisi son 12 ceyrektir kiicilmekte olup, tilke 2008 yili sonundan itibaren resesyona
girmistir. 2008’den bu yana Ulke GSYiH'nin yaklasik %12’si erimistir. Kriz éncesinde iilkede yoksulluk orani %10’lar
seviyesinde iken, bugiin yoksulluk orani %18’e yiikselmis olup, uzayan resesyon ile birlikte ekonomik aktiviteye
katilan egitimli, kirsal kesimde yasayan geng niifus arasinda yoksulluk artmaktadir.

Reel GSYIH Biiyiime Projeksiyonu

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
b: EIU tahmini c: EIU beklentisi *PPP: Purchasing Power Parity

GSYIH (milyar dolar, cari fiyatlarla) 69,9 62,2 59,5 62,5 57,6 59,7 62,1
Reel Biiyiime Oran1 (%) 2,1 -6,9 -1,4 0,0 -1,4 0,5 1,9
Cari Islemler Dengesi (milyar dolar) -6,1 -3,1 -09 -0,5 -0,2 -0,5 -0,8
Kisi Basina GSYIH (dolar, PPP*) 18.515b 17.4300 17.426b 17.860b  18.062  18.638 19.447
Issizlik Orani (%, ort.) 13,4 14,9 17,6 17,7 19,0 18,5 17,3
Tiiketici Fiyatlart Enflasyonu(%, ort.) 2,8 1,9 1,9 2,0 2,9 2,4 2,7
Uretici fiyatlar1 Endeksi (%, ort.) 8,2 -0,5 4,3 6,8 5,7 3.9 3.9
Doviz Kuru (HRK/S$, y1l sonu) 5,16 5,09 5,57 5,83 5,84 5,94 6,02
Thracat (fob, milyar dolar) 14,4 10,7 12,0 13,6 13,0 13,7 14,9

Ithalat (fob, milyar dolar) -30,4 -21,0 -20,0 -22,5 -21,1 -22,0 -23.9



Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -16,0 -10,3 -8,0 -8,9 -8,1 -8,3 -9,0

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Ekonomik Projeksiyon Tablosu (2008-2014)

Kaynak: www.eiu.com, Croatia Country Forecast (Mart 2010)
2008 2009 2010 2011b 2012 2013 2014

GSYIH (milyar dolar, cari fiyatlarla) 69,6 62,6 62,2 66,3 73,0 78,9 84,6
Reel Biiyiime Oran1 (%) 2,4 -58 0,4 2,2 3,5 3,9 3,9
Cari Islemler Dengesi (milyar dolar) -6,27 -3,47 -3,31 -3,35 - 3,66 -4,15 -4,52
Cari Islemler Dengesi (GSYIH’deki pay1, %) -9,0 -5,5 -53 -5,1 -5,0 -5,3 -53
Kisi Basina GSYIH (dolar, cari fiyatlarla) 15500 13.950 13.870 14.780 16300 17.620  18.930
Kisi Basina GSYIH (dolar, PPP*) 18.350 17.540 17.860 18.490 19.560 20.790  22.170
Issizlik Orani (%, ort.) 13,5 14,9 17,0 15,0 13,5 13,2 13,2
Enflasyon Orani (%, ort., TUFE) 6,1 2.4 2,5 2,4 2,5 2,5 2,6
Enflasyon Orani (%, ort., UFE) 8,6 -0,3 2,4 2,8 2,6 2,4 3,1
Kredi Faiz Orani1 (%, ort.) 10,1 11,7 10,5 9.9 9,2 9,1 9,0
Doviz Kuru (HRK/S$, y1l sonu) 5,16 5,10 5,55 5,20 5,13 5,07 5,03
Doviz Kuru (HRK/€E, y1l sonu) 7,39 7,31 7,33 7,33 7,33 7,33 7,33
Ihracat (fob, milyar dolar) 14,5 10,3 10,7 11,7 13,4 15,2 17,4
Ithalat (fob, milyar dolar) -304 -21,0 -21,9 -23,7 -26,7 -304 -344
Dis Ticaret Hacmi (fob, milyar dolar) 449 31,3 32,6 354 40,1 45,6 51,8
Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -15,9 -10,7 -11,2 -12,0 -13,3 -15,2 -17,0
Dis Ticaret

Genel Durum
Hirvatistan’in 2014 yilinda ihracati 13.844 milyon dolar iken 2015 yilinda ise 12.844 milyon dolara ulasmistir. 2015
yilinda ithalati 20.581 milyon dolara ulagmistir.

Ulkenin Dis Ticareti

Ulkenin Dis Ticareti (Milyon $)
2012
2013 2014 2015 2016
IHRACAT 12369 12.746 13.844 12.844 13.810
ITHALAT 20.834 21.932 22907 20.581 21.872

Kaynak: ITC Trademap

ihracatinda Baslica Uriinler (Milyon $)

GTIP 2014 2015 2016

'TOTA 13.843 12.843 13.810



L

2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 1.140 818 737
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar 480 433 593
(dozlandirilmig)
2716  Elektrik enerjisi 454 418 410
'4407 Uzunlamasia kesilmis. bigilmis agac; kalin >=6 mm 417 387 380
'8504  Elektrik transformatorleri. statik konvertisorler. endiiktorler 352 269 358
'3002 Insan ve hayvan kani. serum. asi. toksin vb. Uriinler 19 127 325
'9401 Oturmaya mahsus mobilyalar. aksam-pargalari 295 273 263
'6115  Corap; kiilotlu. kisa; uzun konglu. soketler (6rme) 223 203 203
'8703 Otomobil. steysin vagonlar. yarig arabalari 87 117 173
'8708 Kara tagitlari igin aksam. parcalari 135 157 172
'1701 Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kat1 halde) 123 96 164
'6403  Ayakkabi; yiizii deri. tabani kauguk. plastik. tabii. suni vb kdsele 171 158 157
'4205 Tabii/terkip yoluyla elde edilen deri ve kdseleden diger esya 117 156 155
7308 Demir/gelikten ingaat ve aksami 146 138 153
18544 izole edilmis tel. kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik 132 125 148

k
Kaynak: ITC Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon $)

GTIP 2014 2015 2016

22.906 20.580 21.871

'8703 Otomobil. steysin vagonlar. yaris arabalari 695 691 892
'2709 Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar) 1.418 932 829
'2710 Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 1.509 966 744
2716 Elektrik enerjisi 689 747 668
'3004 Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 626 568 636
'3002 Insan ve hayvan kani. serum. asi. toksin vb. Uriinler 178 225 573
'8517 Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 402 406 434
'4107 Sig1ir ve atlarin dabaklanmig ve hazirlanmig deri ve koselesi 290 349 292

2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 438 316 279



'8471 Otomatik bilgi islem makineleri. {initeleri 246 222 206

'8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tagitlar 139 163 198
'0203 Domuz eti 211 176 180
'8528 Televizyon alicilart. video monitorleri ve projektorler 192 171 178
'8708 Kara tagitlari igin aksam. parcalari 166 149 167
'9403 Diger mobilyalar vb. Aksam. pargalar1 163 147 167
'6115 Corap; kiilotlu. kisa; uzun konglu. soketler (6rme) 186 150 152

Kaynak: ITC Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

italya, Bosna-Hersek, Almanya, Slovenya ve Avusturya Hirvatistan’in geleneksel olarak yogun ticari iliskilerinin
bulundugu lkeler durumundadir. Hirvatistan’in 2013 yilinda en fazla ihracat yaptigi iilke italya olmustur. ihracat
yapilan tlkeler arasinda ikinci sirada yer alan Bosna-Hersek Ug¢lincii siradaki Slovenya olmustur.

Baslica Ulkeler itibari ile ihracat (Milyon Dolar)

ULKE 2014 2015 2016
TOPLAM 13.843 12.843 13.810
italya 1.921 1.717 1.863
Slovenya 1.571 1.575 1.703
Almanya 1.548 1.452 1.597
Bosna Hersek 1.641 1.248 1.264
Avusturya 842.6 840.9 874
Sirbistan 774 701 655
Macaristan 479 462.2 521
ABD 291 300 503
Hollanda 220 260 358
Fransa 306 301 320
Ispanya 179 221 219
Rusya Fed. 365 216 210
Cek Cum. 212 166 196
Slovakya 202 196 194
ingiltere 201 231 192

Kaynak: ITC Trademap



Baslica Ulkeler itiban ile ithalat (Milyon Dolar)

italya, Almanya, Slovenya ve Avusturya Hirvatistan’in geleneksel olarak yogun ticari iliskilerinin bulundugu tlkeler
konumundadir. Hirvatistan’in 2014 yilinda en fazla ithalat yaptigi tilke Almanya olmustur. ithalat yapilan ilkeler
arasinda ikinci sirada yer alan italya olup Ggiincii siradaki Slovenya olmustur.

ULKE 2014 2015 2016
TOPLAM 22.906 20.580 21.871
Almanya 3.463 3.196 3.532
italya 3.262 2.708 2.732
Slovenya 2.475 2.194 2.381
Avusturya 1.978 1.881 1.736
Macaristan 1.500 1.596 1.545
Hollanda 787 779 849
Polonya 567 579 664
Cin 588 578 659
Bosna Hersek 618 551 659
Sirbistan 480 485 577
Fransa 531 475 527
Cek Cum. 529 434 458
G. Kore 104 138 452
Ispanya 372 430 442
Belcika 385 360 408

Kaynak: ITC Trademap

Turkiye ile Ticaret

Genel Durum

Ulkemiz ile Hirvatistan arasindaki cografi yakinliga karsin, ticari ve ekonomik iliskilerimiz potansiyelinin oldukga
altinda seyretmektedir. Turkiye Hirvatistan’in ihracatindan ve ithalatindan sirasiyla %1,2 ve % 1,3’lik pay almakta
ve ihracatinda 16. ve ithalatinda ise 20. sirada yer almaktadir.

Ulkemiz ile Hirvatistan arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi 13 Mart 2002 tarihinde imzalanmis ve 1 Temmuz
2003 tarihinde yurirluge girmistir. Anlasmaya uyarinca Tirkiye, Hirvatistan menseli tiim sanayi Grlinlerine
uygulanan gimrik vergilerini Anlasmanin yirurlige girdigi tarihte kaldirmistir. Hirvatistan ise, Tiirkiye menseli
sanayi Uranlerine uyguladig gimriik vergilerini Ug liste temelinde belirlenen Griin gruplart itibariyle, 2004, 2005,
2006 ve 2007 yilina kadar kademeli olarak sifirlamayi kabul etmistir. Bu listeler disinda kalan drinlerdeki vergiler
Anlasmanin yirarlige girmesiyle birlikte kaldirilmistir.



Tarim Urlinleri bakimindan ise, gerek Hirvatistan’a yonelik fiili ihracatimizin kompozisyonu, gerekse genel ihracat
kapasitemiz dikkate alinmak suretiyle, 6nemli Girlin ya da Uriin gruplarinin taviz listemize dahil edilmesi
saglanmistir. Diger bir ifadeyle, pazara giris kolayliklari temin edilen Griinler Glkemizin ihracat sansinin ylksek
oldugu drinler olup, genellikle AB Griinlerine rakip durumundaki Grtnlerimizin Hirvat pazarinda AB Urinleri ile
rekabet edebilirligi de arttirilmistir.

Hirvatistan ile Glkemiz arasindaki ticaret hacmi 2002 yilinda 52 milyon dolar iken 2014 yilinda bu rakam yaklasik
olarak 425 milyon dolar olarak gerceklesmistir. iki tilke arasindaki dis ticaret hacmi 2002- 14 yillari arasinda olarak
7 kattan fazla artmistir. Bu ylksek oranl artisin temelinde iki tlke arasinda 1 Temmuz 2003 tarihinde ydrirlige
giren Serbest Ticaret Anlasmasi yatmaktadir.

Tiirkiye — Hirvatistan Dis Ticaret Gostergeleri (ABD Dolari, 1000)

Yl fhracat $ / Bin ithalat $ / Bin Hacim $ / Bin Denge $ / Bin

2005 167,991 85,569 253,560 82,422
2006 213,883 60,557 274,440 153,326
2007 355,520 77,440 432,960 278,081
2008 328,678 105,665 434,343 223,013
2009 221,097 107,384 328,481 113,714
2010 249,148 211,348 460,496 37,799
2011 241,816 310,965 552,781 -69,149
2012 200,575 209,766 410,341 -9,190

2013 201,597 193,262 394,859 8,335

2014 287,401 136,889 424,291 150,512
2015 251,652 135,757 387,409 115,894
2016 278,440 133,517 411,957 144,922
2016/ (1-2) 47,481 17,571 65,052 29,909
2017 /(1-2) 43,107 29,686 72,793 13,421

Kaynak: TUIK

Bu baglamda, taviz temin edilen Grlinler arasinda, koyun ve kegi etleri, taze domates, dondurulmus sebzeler,
findik, taze veya kuru incir, turuncgiller, karpuz, kiraz, kuru kayisi, seker mamulleri, gikolata, makarnalar, ekmekgi
mamulleri, domates salgasi, konserve edilmis meyve ve sebzeler, ketcap ve soslar ile bira sayilabilir. Hirvatistan’a
taviz taninan Urlinler arasinda ise peynir, elma, misir, seker mamulleri, gikolata, malt hiilasasi, makarnalar,
ekmeke¢i mamulleri, meyve sulari, soslar, corbalar, sular, bira ve sarap vb. triinler bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin Hirvatistan'a Ihracatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

2014 2015 2016

IHRACAIHRACAIHRACA



T T T
GTIP Madde ismi Deger Deger Deger

BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITIBARIYLE INSAN TASIMAK

8703 ... . S
UZERE IMAL EDILMIS DIGER MOTORLU TASITLAR (YARIS

14,904 20,372 32,922

MONITORLER VE PROJEKTORLER, TELEVIZYON ALICI
8528 . ’ 19,466 13,062 16,920
CIHAZLARI

KADINLAR VE KIZ COCUK ICIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET,
6204 ) . 1,147 8,836 16,070
BLAZER, ELBISE, ETEK, PANTOLON ETEK, VB.(YUZM

8704 ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR 11,273 12,325 14,175

10 VEYA DAHA FAZLA KiSI TASIMAYA MAHSUS (SURUCU
8702 . 6,133 5,207 13,143
DAHIL) MOTORLU TASITLAR

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE
8418 . 8,247 7,339 7,808
DONDURUCU CIHAZLAR VE ISI POMPALARI

EV VEYA CAMASIRHANE TiPi YIKAMA MAKINALARI (YIKAMA

8450 . . .
VE KURUTMA TERTIBATI BIR ARADA OLANLAR DAHIL)

7,760 7,768 7,184
DIGER ORME VEYA KROSE MENSUCAT (EN>3CM,

6004 ELASTOMERIK/KAUCUK IPLIK=>%5) (6.1 POZISYONUNDAKILER 3,749 6,937 6,519
HARIC)

6006 DIGER ORME VEYA KROSE MENSUCAT 4,385 4,847 5,619

0516 ELEKTRIKLI SU ISITICILARI, ELEKTROTERMIK CIHAZLAR, 1625 5023 5.590
ORTAM ISITICILARI, SAC VE EL KURUTUCULARI, UTULER ’ ’ ’

YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET VE MUTFAK
6302 BEZLERI 6,370 4,681 5,116

6104 KADIN VE KIZ COCUK ICIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, 4534 1110 4.634
BLAZER, ETEK, PANTOLON, VB. (ORME VEYA KROSE)(YU ’ ’ ’

8544 [ZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE DIGER ELEKTRIK 8623 8104 4474
ILETKENLER; TEK TEK KAPLANMIS LIFLERDEN OLUSAN FIiBE ’ ’ ’

8422 BULASIK, SISE VB YIKAMA VE KURUTMA MAKINALARI, SiSE, 3207 3391 4277
KUTU CUVAL VB DOLDURMA, ETIKETLEME MAKINALARI, ’ ’ ’

TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER, KASKORSELER VE DIGER
6109 . ~ .. . 4,000 3,306 4,136
iC GIYIM ESYASI (ORME VEYA KROSE)

7216 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN PROFILLER 3,380 914 3,660
Kaynak: TUIK

Ulkemizin Hirvatistan’dan ithalatinda en énemli riniin demir/ ¢elik dékintii hurdalari ve bunlarm kiilgelerinin (%50,4) oldugu
gorilmektedir.

Tiirkiye'nin Hirvatistan'dan ithalatinda Bashca Uriinler (Bin Dolar)



2014 2015 2016

ITHALAITHALAITHALA
T T T
GTIP Madde ismi Deger Deger Deger
3102 AZOTLU MINERAL VEYA KIMYASAL GUBRELER 12,269 19,380 20,790
DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA CELIGIN DOKUNTU VE
7204 HURDALARI VEYA BUNLARIN ERITILMESI iLE ELDE 46,964 12,461 13,509
DILMIS KU
PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN
2710 0 8,805 11,240

ELDE EDILEN YAGLAR

OZEL AMACLI MOTORLU TASITLAR (KURTARICILAR,
8705 VINCLI, ITFAIYE, BETON KARISTIRICILI, YOL SUPURME, 0 6,266 9,512
ZIFT

GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK DEVRESI
8536 TECHIZATI (ANAHTARLAR, ROLELER, SIGORTALAR, 8,344 6,684 6,446
FISLER, KU

ESASI SENTETIK POLIMERLER VEYA TABIii POLIMERLER
3208 OLAN, SUSUZ BIR ORTAMDA ERIYEN VEYA DAGILAN 5,454 4459 6,228
BOYA VE

DIYODLAR, TRANSISTORLER VB YARI ILETKEN

8541 TERTIBAT; ISIK YAYAN DiYODLAR (LED); MONTE 242 612 4,325
EDILMIS PIEZO ELE
9032 OTOMATIK KONTROL VE AYAR ALET VE CIHAZLARI 4,722 3936 4,064

5510 SUNI DEVAMSIZ LIFDEN IPLIKLER (DIKIS IPLIGI HARIC) 279 2,193 3,956

AGACTAN BINA VE INSAAT iCIN MARANGOZLUK,

4418 . . 5 2,240 1,214 3,846
MAMULLERI, DOGRAMA PARCALARI
HASAT VE HARMAN, CiM BICME MAKINALARI iLE

8433 YUMURTA VE TARIM URUNLERINI BUYUKLUKLERINE 693 2,616 3,842

GORE AYIRAN VE

SENTETIK FILAMENT IPLIKLERI (DIKi$ IPLIGI HARIC)
5402 (PERAKENDE OLARAK SATILACAK HALE 4,063 3,133 3,566
GETIRILMEMIS)

AZOT, FOSFOR VE POTASYUMUN IKIiSINI VEYA UCUNU

3105 . . . ..
ICEREN MINERAL VEYA KIMYASAL GUBRELER

2,340 7,968 2,584

1205 REP VEYA KOLZA TOHUMLARI 2,945 2,347 2,404

DIGER BOYA VE VERNIKLER, DERILERIN FINISAJINDA
3210 ) . 2,199 1,728 2,347
KULLANILAN MUSTAHZAR SULU PIGMENTLER

TEDAVIDE VEYA KORUNMADA KULLANILMAK UZERE
3004 . 1,860 1,236 2,190
HAZIRLANAN ILACLAR (DOZLANDIRILMIS)



Kaynak: TUIK

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisin1 Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Kaynak: Zagreb Ticaret Miisavirligi

Hava Tagimaciligi Anlagmasi

Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmast

Hirvatistan’in Altyapisinin Gelistirilmesi Hususunda Isbirligi
Protokolii

II. D6nem KEK Protokolii
III. Donem KEK Protokolii

Serbest Ticaret Anlagmasi

Sosyal Giivenlik Sézlesmesi ve Idari Anlasma

12.04.1994 Ankara
02.05.1994 Ankara
12.02.1996 Zagreb
12.02.1996 Zagreb
22.09.1997 Zagreb

14.05.1999 Ankara

14.09.1999 Zagreb
24.06.2002 Ankara
13.03.2002 Zagreb

12.06.2006 Zagreb

20.01.2004-25352
09.01.1998-23225
09.05.1996-22631
11.04.1998-23310

10.05.2000-24045(M)

28.08.2000-24154

27.05.2003-25120 (M)
30.11.2011-28128 09.02.2012-

28199

iki Ulke Arasindaki Miiteahhitlik Tliskileri

Hirvatistan'daki Tiirk yatirimlari bir otoyol yapimi ve iki otel isletmeciligiyle sinirli kalmustir. iki Tiirk firmasi
Hirvatistan’a otelcilik alaninda yatirim yapmis bulunmaktadir. Bunlardan Uzel Grubu Dubrovnik’te eski sehir
icinde yer alan Dubravka Otelini 2001 yili Ocak ayinda satin alarak onarimini yaptiktan sonra 2002 yilinda Pucic
Palace adiyla isletmeye agmistir. Anilan otel butik otel tarzinda faaliyet gbstermekte olup sehrin prestijli otelleri
arasinda yer almaktadir.

Rixos Hotels, Sembol A.S. ve Lydion A.S./den olusan Fine Group Dubrovnik’teki Libertas Hotel’i bir Bulgar
firmasindan 2004 yilinda devralmis; otelin restorasyonu Sembol A.S. tarafindan Ustlenilmistir. 2005 yili yaz
sezonunda bitirilmesi hedeflenen proje 2007 yilinda tamamlanmis, yerel idare ile yasanan bazi birokratik
sorunlar nedeniyle resmi olarak 2009 yili Temmuz ayinda faaliyete gegebilmistir. Anilan otel 5 yildizh olup
Libertas-Rixos adiyla faaliyet gostermektedir.

Ulkemizde Turgutreis ve Didim marinalarinin isletmeciligini yapan Dogus Grubu, Hirvatistan’in Sibenik sehrinde
mega yat marina insaati ve isletmeciligi projesine ortak olmustur. Proje Sibenik’te mevcut bulunan Mandalina
Marina’ya otel ve alisveris merkezleri insaati ile mevcut marinaya 30 metrenin tzerindeki yatlarin
demirleyebilmesi icin mega yat limani insasi islerini kapsamaktadir.

Ayrica, insaat firmalarimizin Hirvatistan’daki otoyol insaati projeleriyle ilgili olduklari bilinmekle birlikte, Hirvat
hikiimetinin yerli insaat firmalarini destekleme yoniindeki politikalari nedeniyle 2004 yilindan sonra bu alanda
firmalarimizca herhangi bir proje gerceklestirilememistir. Enka-Bechtel ortakhgi Zagreb-Split otoyolunun Otacac
boliminin insaatini Gstlenmis ve s6zkonusu projeyi 2004 yilinda tamamlamistir. Anilan firma 2005 yilinda Split-
Ploce otoyolu insaati ihalesine de katilmis; ancak ihale Avusturyali ve Hirvat firmalarindan olusan bir
konsorsiyuma verilmistir.

Turk firmalarinin otoyol ve liman modernizasyonu basta olmak Uzere insaat sektoriindeki projelere ilgisi
bulunmakla birlikte, 6zellikle tlkeye yabanci isci getirilmesinin dnlindeki engeller nedeniyle somut bir ilerleme
saglanamamistir.

Yukarida s6zi edilen firmalarin disinda Hirvatistan’da kurulu bulunan firmalarimiz (toplam 50 adet olduklari
tahmin edilmektedir) tekstil ve hazir-giyim Grinleri, hal-kilim, ev tekstili Grtnleri ile insaat malzemeleri
perakende satisi alanlarinda faaliyet gosteren kiigiik ve orta olgekli firmalardir.



Diger taraftan, Hirvat firmalarinin tlkemizdeki yatirim faaliyetleri de oldukga sinirli seviyededir. Hirvatistan’da gida
sektoriinde 6nemli firmalardan olan Podravka d.d./nin Griinlerini tilkemizde pazarlamak lizere Subat 2009’da
kurdugu Podravka Inernational Gida Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. istanbul’da faaliyet géstermektedir.

Yine Hirvatistan’in dnemli holdinglerinden olan ve (llkedeki en biliylk stipermarket zincirinin (Konzum
sipermarket zinciri) de sahibi olan Agrokor Group Migros’un satisinda teklif vermis ancak Migros bir baska gruba
satilmistir.

Ote yandan, Hirvat insaat firmalarinin {ilkemizde okul insaati gibi kiictik 6lcekli insaat projeleri Gistlendikleri ve
daha biiyik 6lcekli projelerde yer alma gabasi igerisinde olduklari bilinmektedir. Hirvat firmalari ilkemizdeki
enerji projeleriyle de ilgilenmekte olup 6zellikle riizgar enerjisi ve hidro elektrik santrali projelerini takip
etmektedirler.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Pasaport ve Vize islemleri

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 90 giini asmamak kaydiyla, Hirvatistan’a yapacaklari
seyahatlerinde vizeden muaftir.

Hirvatistan’a giris ve 180 giin icinde 90 gilini agsmayan kalislarda vize yerine gecerli sayilan belgeler ise asagida
sunulmaktadir:

- Tum Schengen boélgesi icin gegerli iki veya ¢ok girisli C tipi vize,

- Schengen Ulkelerinden biri veya daha fazlasi tarafindan taninmayan bir seyahat belgesi hamili kisi i¢in ita
edilmis, s6zkonusu Ulkeyi taniyan bir iye devletin tlkesinde gegerli kabul edilen iki veya ¢ok girisli “sinirli ilke
gecerliligi” (Limited Territorial Validity) bulunan vize,

- 3 ay1 gegen kalislar igin bir Schengen lkesi tarafindan ita edilen uzun sireli D tipi vize

- Bir Schengen Ulkesi tarafindan verilen oturum izni,

- 565/2014/EU sayili AB kararinin lll. Maddesi ile I. EK’inde siralanan, iki veya ¢cok girisli Bulgaristan vizesi ile
oturma izinleri,

- 565/2014/EU sayili AB kararinin V. Maddesi ile IV. EK’inde siralanan, iki veya ¢ok girisli Romanya vizesi ile
oturma izinleri.

Ulasim

THY’nin her giin istanbul-Zagreb direkt ucusu bulunmaktadir. Zagreb havalimani sehre yaklasik 25 km.
uzakliktadir. Havalimani ile sehir merkezi arasinda diizenli otobUs seferleri mevcuttur.

Sehir ici ulasimda oldukga etkin ¢alisan otobls ve tramvay sistemi mevcuttur.
Taksi ile ulasim da mimkindur. Taksiler sehirde yeterli siklikta bulunan taksi duraklarindan elde edilecegi gibi
1777 veya 1212 numaral telefon aranarak adrese de cagrilabilir.

Calisma Saatleri

Resmi kurumlar hafta i¢i 8.00-16.00 arasinda ¢alismaktadir. Resmi kurumlar i¢cin Cumartesi ve Pazar resmi hafta
sonu tatilidir.

Bazi eyaletlerde/sehirlerde yerel idarelerin calisma saatleri farklilik gostermektedir.

Hafta ici glinlerde 08.00-20.00 saatleri arasinda ¢alisan magazalar ve alisveris merkezleri, Cumartesi giinleri
genelde 09.00-15.00 (bazilari 09.00-14.00 veya 9.00-20.00) saatleri arasinda ¢alismaktadirlar.

Pazar giinleri sadece biyik alisveris merkezleri agik bulunmaktadi






TEMMUZ
KATAR



KATAR

Cografi Konum

Katar gerek niifus gerek ylizol¢imi agisindan kiiglik Koérfez lkelerinden bir tanesidir. Arap Yarimadasi’nin dogu
kiyisinda yaklasik 11.521 km?lik bir alana sahiptir. Kiyi seridi 550 km, kara siniri ise 60 km olup, Suudi Arabistan’la
komsudur.

Siyasi ve idari Yapi

Ulkede Osmanli egemenligi 1871 yilinda baslamis olup, I. Diinya Savasi sirasinda Osmanli imparatorlugu’nun Arap
Yarimadasi’'ndan c¢ekilmesiyle birlikte, 1916 yilinda Birlesik Krallik ile imzalanan Anlasmayla Katar’in savunma ve
disisleri Birlesik Krallik tarafindan Ustlenilmistir.

Birlesik Kralligin bolgeden cekilmesiyle birlikte Katar Eylil 1971’de bagimsizligini ilan etmistir. Katar ayni tarihlerde
Birlesmis Milletler’e ve Arap Birligi’ne, 1981 yilinda da Kérfez isbirligi Konseyi’ne tiye olmustur.

1995 yilinda bir saray darbesiyle lkenin yonetimi Seyh Hamad bin Khalifa al Thani’ye ge¢mistir. O tarihten bu
yana, Katar sosyal ve ekonomik alanlarda reformlar yaparak hizli bir kalkinma sireci sergilemektedir. Seyh Hamad
al-Thani, resmi olarak 25 Haziran 2013 tarihinde resmi bir térenle, dérdinci oglu, Seyh Tamim bin Hamad al-
ThaniYe gorevini devretmistir.

Katar, anayasal monarsidir. TUm yetkiler Emir’de toplanmis olup, Bakanlar Kurulu ve Basbakan Emir tarafindan
atanmaktadir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Katar’da yiksek bir nifus artis hizi gorilmekle birlikte, s6z konusu oran tlkenin sanayilesme ve yatirim ¢alismalari
kapsaminda o6zellikle dogalgaz ve altyapi calismalariigin bu Ulkeye gelen yabancilarin sayisindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Ulkede calisan yabancilarin cogunlugu Hindistan, Pakistan, Nepal ve Filipinler’den
gelmektedir. 2012 yili itibariyle tlke nifusu 1.8 milyon olarak gérilmektedir. IMF verilerine gére 2013 yili niifusu
2 milyon 2016 yilinda da Katar’in niifusunun 2,6 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir.

Ulke niifusunun %77’si erkek, % 47,5’ 29 yasin altindadir. Bu oransizliklar da yabanci isgiiciine bagl olarak ortaya
¢cikmaktadir.

Nifusun %90'1 sehirlerde yasamaktadir. Baskent Doha niifusun 45,7’sini, 10 km uzakhktaki Rayyan ise %36,7’sini
barindirmaktadir.

Ulkenin isglici neredeyse tamamiyla yabanci iscilere dayanmaktadir. Katar’da hiikiimet tarafindan siirdiiriilen
calismalar agirlikli olarak Katarli isgliciiniin kalitesinin artirilarak 6zel sektorde istihdam edilmesini
amaglamaktadir. Bu ¢ercevede, llkede faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerle birlikte Katarllar igcin yogun mesleki
egitim programlari dizenlenmektedir. Diger taraftan llkede isgiicline taninan haklar da Katarlilarla sinirh
kalmaktadir.

Yabanci isgiiciiniin ¢alisma izinleri icisleri Bakanligi’'nca diizenlenmektedir. Katar’da calisan her yabanci icin bir
kefil zorunludur. Bu nedenle, llkede is yapmak isteyen her yabanci sirketin yatirimi icin getirecegi yabanci
calisanlarin kefalet islemlerini kefili / ortag ile en basta ¢ozmesi gerekmektedir.

icisleri Bakanligr’'nin ve kefilin kabulii ile yabanci iscinin kefaleti el degistirebilmektedir. Bununla birlikte, icisleri
Bakanligi’nin kabulline bagli olarak kefili hakkinda gecerli bir sikayette bulunan ¢alisanin kefaleti bir baskasina
gecebilir.



Diger taraftan, ikamet izni icerisinde kefalet yalnizca iki kere degistirilebilir. Bir yabancinin ikamet izni iptal
edilirse, kisi Katar’a isci vizesi ile 2 yil icerisinde giris yapamaz.

Niifus istatistikleri
Niifus (milyon) 2012 2013 2014* 2015* 2016* 2017* 2018*
Toplam 1.837 2.045 2.238 2.428 2.622 2.740 2.790
Kaynak:IMF *IMF tahmini
Dogal Kaynaklar ve Cevre

Hidrokarbon oldukga 6nemlidir. Petrol Dukhan ve Qatari’de ¢ikarilmakta olup Katar Ekonomisi petrol ve dogalgaza
dayalidir. Ulkenin GSYiH’nin %56’sl, ihracat gelirlerinin ise % 89’u petrol ve dogalgaz sektériinden elde
edilmektedir. Dogalgaz da ke icin olduk¢a dnemli bir yeralti kaynagidir. Dlinyanin en biyik 3. dogalgaz rezervine
sahip bulunan Katar’in rezervleri, diinya dogalgaz rezervlerinin %15’ine tekabul etmektedir. Katar’in dogalgaz
Uretimini 300 yil boyunca siirdlrebilecegi tahmin edilmektedir Katar’in petrol rezervi ise 26,8 milyar varildir.
Katar’in ihracat gelirlerinin %49’unu petrol, %40’ini LNG teskil etmektedir. Ulkenin tamamina yakini diizliik olup,
en yiiksek rakim deniz yiizeyinden 40 m’dir. Ulkenin kuzeybatisinda bazi tepeler, giineydogusunda ise kum
tepeleri bulunur.

Ulkenin iklim yapisi ¢él iklimidir. Yazin hava sicakligi 502C civarindadir. Yiizey sulari ve bitki drtiisii yok denecek
kadar azdir. Bazi kuyulardan yeralti suyu ¢ikarilmakta ise de, suyun tamami denizden aritma yoluyla elde
edilmektedir.

Dahil oldugu Uluslararasi Anlagmalar

Katar, Kdrfez isbirligi Konseyi’nin (Gulf Cooperation Council, GCC) bir Giyesi olup, ayni zamanda (iye lkeler
arasinda 2003 yilinda uygulamaya gecirilen Glimriik Birligi’'ne de dahildir. Gimrik Birligi kapsaminda Konsey’in
alti Gyesi (Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri) ortak bir glimrik politikasi
ve glimrik tarifesi(%5 oraninda) izerinden diger (lkelerle ticari alisverislerini gerceklestirmektedir.
Uyelerarasinda mutabik kalinan birtakim triinlerin ithalatinda ise GCC iginde giimriik vergisi alinmamaktadir.
GENEL EKONOMIK DURUM
TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

20122 20132 2014a 20152  2016p  2017c
GSYIH (US$ milyon) 186,834 198,728 206,225 164,641 149,535 162,349
Reel biiyliime (%) 4.7 4.4 4.0 3.6 2.4 2.9

Kisi basina GSYIH (USS$, satin alma giicii paritesine
133,360 136,067 139,353 141,851 143,491 148,045

gore)

Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort) 2.6 2.5 2.8 2.7 1.8 34
Thracat fob (US$ milyar) 132,954 133,336 126,702 77,294 64,231 71,326
Ithalat fob (US$ milyar) -30,787 -31,475 -31,145 -28,496 -33,763 -36,949
Cari Hesap Dengesi (US$ milyar) 62,000 60,461 49,410 13,751 -8,447 -6,923
Doviz Kuru QR:USS (av) 3.64 3.64 3.64 3.64 3.64 3.64

Kaynak: Economist Intelligence Unit (a gerceklesen b EIU tahmini ¢ EIU projeksiyonu ) (Nisan,2017)



Ekonomik Yapi

1995 yilinda iktidari ele gegiren Seyh Hamad bin Khalifa al Thani’nin, borglanarak ekonomiyi ¢esitlendirme
politikalarina hiz verme dislincesi, artan eneriji fiyatlarinin da etkisiyle (ilke ekonomisine 6nemli katkilarda
bulunmustur.

EIU tahminlerine gore Ulkede satin alma glicli paritesi géz oniline alindiginda kisi basina disen milli gelir 100.000
S’ asmustir. Bu itibarla, Katar bélgenin en iyi ekonomik performans gosteren llkesi haline gelmistir.

Dogalgazin diinya ekonomisinde giderek artan 6nemi, Katar’in gii¢lii ekonomik kalkinma politikalarinin basarisini
arttiracaktir.

Ekonomi Politikalar

Katar Hiklmeti tarafindan uygulanan ekonomik politikalar temel olarak, tlkenin zengin yeralti kaynaklarinin da
yardimiyla hizli bir kalkinma sirecini yakalamayi, disa acgik ve diinyaya entegre bir ekonomi yaratmayi, glicli ve
aktif bir 6zel sektor olusturarak ekonomide kamu kesiminin baskin rollinii azaltmayi amaglamaktadir.

Ekonomik yapinin petrole olan bagimliigini azaltmak isteyen Katar Hikimeti 1987 yilinda kesfedilen zengin
dogalgaz kaynaklarini etkin bir bicimde kullanarak gelir kaynaklarini artirmayi 6ngéren bir politika
uygulamaktadir.

Dogalgaz ihracati, Katar’in toplam ihracatinin %40’ina ulasmistir. S6zkonusu oranin éniimizdeki donemde daha
da artmasi beklenmektedir. Katar’in toplam dogal gaz rezervi 25,3 trilyon m3 ve yillik LNG ihracati 31 milyon
tondur. Katar LNG ihracatini yilda 77 milyon ton dizeyine ¢ikarmayi hedeflemektedir. LNG tesisleri, Katar’in imalat
sanayiinin en 6nemli kolu olarak géze ¢carpmaktadir.

Ayrica, dogalgazdan petrol Griinleri Gretilmesini ve ihrag¢ edilmesini 6ngéren “GTL — gas to liquids” teknolojisi
konusunda da 6nemli adimlar atilmis bulunmaktadir.

Diger taraftan, ekonominin gesitlendirilmesine iliskin politikalar sadece dogalgaz ve buna bagl sanayi tesislerinin
kurulmasi ile sinirli kalmamakta, enerji disi alanlarda faaliyet gosterecek firmalarin Katar’a ¢cekilmesine de
calisilmaktadir.

Bu cercevede, Ras Laffan ve Mesaieed Sanayi Bolgelerinin yanisira; Katar Bilim ve Teknoloji Parki (Qatar Science
and Technology Park) ve Katar Finans Merkezi (Qatar Financial Center) kurularak, teknoloji ve finans alanlarinda
yabanci yatirimcilarin bu iki “serbest bélgede” %100 yabanci sermayeli sirket kurarak faaliyet gostermelerine
imkan taninmustir.

Hiklmet tarafindan uygulanmakta olan para politikasinin temeli Katar Riyali’nin ABD Dolari’na bagl ¢ipasini
korumaya yoneliktir.

Petrol gelirlerinin devletin toplam gelirleri icerisindeki payinin % 60’dan fazla olmasi nedeniyle devlet harcamalari
da petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan direkt olarak etkilenmektedir.

Ekonomik Performans

Gerek enerji fiyatlarindaki yiikselisler, gerek yeni LNG tesislerinin ardarda devreye alinmasi, yeni NLG ve
petrokimya projelerinin olusmasi ile birlikte son bir kag yildir ihracat ve hidrokarbon tretimindeki artislarla reel
GSYiH'daki %20’lere varan hizli bilyiime 2010 yilinda yakalanabilmistir.

1990’larin ortalarinda baslayan; liberallesme, disa agilma, ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve yasal
reformlar sonucunda yakalanan siiregte, 2002-2008 yillari arasinda GSYiH 19,7 milyar $’dan 115 milyar $’a
cikmistir. 2009 yilinda Katar’in GSYiH’si kiiresel kriz nedeniyle 97 milyar dolara gerilemistir. Ancak 2011 yilinda
170 milyar dolara ulasmistir. 2012 yilinda 187 milyar dolar 2013 yilinda 199 milyar dolar, 2014 yilinda 206 milyar



dolar olmustur. Katar’in 2015 yilinda 164,6 milyar dolar olarak gergeklesen GSYH’sinin, 2016 yilinda 149,5 milyar
dolar oldugu 2017 yilinda da 162,3 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir. (EIU)

Katar’in uyguladigi ekonomi politikalariyla, LNG uretimini hedeflenen 77 milyon ton/yil (ginliik 5 milyon varile
esdeger) kapasitesine ulastirmistir.

Katar’in bliyuk hidrokarbon rezervleri, Glkenin hizla biylyen ekonomisinin lokomotifi konumundadir. Petrol
sektoriu Katar ekonomisinin temelini olusturmaktadir. Ekonominin kamu agirlikli olmasi ve hidrokarbon
sektoriinlin de gelirlerin en 6nemli kismini teskil etmesi, Katar’in blyime hizinin dogrudan sézkonusu sektore
bagh olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Ulke ekonomisinin gésterdigi giigli performasin en dnemli yansimasi sézkonusu biiylimenin sirdirilebilir
kilinmasi icin birbiri ardina altyapi ve listyapi projelerine baslanmasi olarak kendini gostermis ve (lke gerek
surdirdlen, gerek planlanan yogun alt ve st yapi yatirimlari ¢ergevesinde diinyanin en 6nemli miteahbhitlik
hizmetleri pazarlarindan biri haline gelmistir. Bu arada, etkin ¢abalar sonucunda 2022 yilinda yapilacak diinya
futbol sampiyonasina ev sahipligi yapacak olan Katar, bu organizasyonla gli¢lii ekonomik yapisini taglandirmistir.
Bunun sonucunda ise insaat sektoriindeki ivmenin daha da artacagi beklenmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Sahip olunan 1.1 milyon varil/gtin ham petrolle birlikte 5 milyon varil/gline esdeger 77 milyon tonluk LNG Uretim
kapasitesi ile buna bagli olarak 77 milyon ton/yil LNG ihracat hedefine 6niimiizdeki 1-2 yil icinde ulasiimasi
beklentisi ve 2022 diinya futbol sampiyonasinin beraberinde getirdigi firsatlar nedeniyle, metro ve 200.000 kisilik
nifusu barindirmasi planlanan Lusail gibi kiiresel kriz etkisiyle yavaslanan bazi biyilk projelerin hizlandiriimasi
glindeme gelmistir. Ayrica, sampiyona i¢in yapilacak orta ve biyik 6lgekli 9 adet yeni stadyumun yanisira, Katar
2030 vizyonu www.gsdp.gov.qa kapsaminda gergeklestilecek olan metro, Katar-Bahreyn koprisi, Doha Limani ve
cesitli karayollarinin yapimi gibi bliytk olcekli projeler ile ¢ok sayida tstyapinin 2017’ye kadar tamamlanabilecegi
gorisq, is cevrelerinin ortak kanaatini olusturmaktadir.

Ancak, yatirimlarinin % 65-70’ini uluslararasi piyasalardan kredi yoluyla finanse eden ve uzun vadeli olarak
glvenilir bir borglanici konumundaki Katar’in finansal krizin etkisinin devam etmesi nedeniyle, (ilkenin s6z konusu
yatirimlarini gergeklestirmek igin ihtiya¢ duydugu finansmani uluslararasi piyasalardan kriz 6ncesindeki kadar
rahat temin edemeyebilecegi veya en azindan daha yiiksek maliyetle elde edebilecegi agiktir. Bunun etkisinin,
ozellikle miiteahhitlik sektori Gizerinde daha dusik bedelle islerin alinmasi baskisini olusturabilecegi séylenebilir.

EIU verilerine gore petrol fiyatlari ve glcli i¢ talep nedeniyle 2016-20 doneminde reel biiyiimenin yillik ortalama
%4,1 olacagi 6ngorilmektedir.

KATAR’IN DIS TiCARETI
Genel Durum

Katar dis ticareti, uluslararasi enerji fiyatlarina baglh olarak sekillenmektedir. Diger taraftan, tamamlanmis veya
surdirilmekte olan petrol ve gaz sektériindeki yatirimlar, altyapi gelistirme programi, sanayi, egitim ve turizm
sektorindeki yatirimlarla artan ihracat ve ithalata bagli olarak dis ticaret hacmi son yillarda katlanarak
gelismektedir.

Genel olarak Katar, dnemli 6lglide ticaret fazlasi vermektedir. 2011 yilinda 92 milyar dolar olan dis ticaret fazlasi,
2012 yihnda 107 milyon dolara 2013 yilinda 110 milyon dolara 2014 yilinda 101 milyar dolara 2015 yilinda ise 111
milyon dolara ulasmistir. Son yillarda hizla gelisen ekonomi ile birlikte ithalat artisi ihracat artisindan hizh olarak
gelismisse de, ihracatta ana kalem olan enerji kaynaklarinin uluslararasi piyasa fiyatlarindaki artis dolayisiyla s6z
konusu ticaret fazlasi sirmektedir.



Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)

Dis Ticaret (milyar

$) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*%
ihracat 74 964 114 549 133 368 136 855 131592 77971 53 494
ithalat 23240 22353 26162 27034 30448 32610 25553
Denge 51725 92196 107206 109 821 101 144 45361 27 941

Hacim 92 977 136 902 159 530 163 889 162 040 110 581 79 047

Kaynak: Trade map *tahmini

Baslica Uriinler itibariyla Katar’in ihracat: (bin dolar)

GTiP

2711

2709

2710

3901

7601

3102

9999

2804

2901

7113

2903
2503
2909

2814

2905

Uriinler

Toplam (diger iiriinler dahil)

Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar

Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Islenmemis aluminyum

Azotlu mineral veya kimyasal giibreler

Baska yerde tanimlanmamus {iriinler

Hidrojen, asal gazlar ve diger ametaller
Asiklik hidrokarbonlar

Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle
kaplama metallerden)

Hidrokarbonlarin halojelenmis tiirevleri

Her nevi kiikiirt (siiblime, presipite ve kolloidal kiikiirt harig)

Eterler, eter-alkoller, eter fenoller, fenoller, peroksitler ve bunlarin tiirevleri
Saf amonyak veya amonyagin sulu ¢ozeltileri

Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, stilfolanmis, nitrolanmig veya
nitrozalanmuis tiirevleri

2014 2015

131591 77971
553 079

86 040 50522
000 872

21484 10603

297 525
3407
6 375033
128
0 7
0 124
0 0
17 137
8733 946
82
0 160
0 0
0 23745
0 486 546

324216 331387

0 72
0 0
0 0

2016*

53 494
218

25383
776

14 585
363

5453
575

1985
741

1154
948

1067
792

862 045

340416

318 851

268 241

207 182

187 146

162 652

155 864

153 892



8901

3817

2815

2933

8481

7404

8411

7207

7203

7214

8544

7602

2620

9101

2707

8419

7604

3824

2712

3923

7308

8430

3920

Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan

veya yiik tasimaya mahsus benzeri gemiler
Karisim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler

Sodyum hidroksit (kostik soda), potasyum hidroksit (kostik potas), sodyum
veya potasyumun peroksitleri

Sadece azotlu heterosiklik bilesikler

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar i¢in musluklar,
valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar

Bakir dokiintii ve hurdalari
Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri
Demir veya alasimsiz celikten yart mamuller

Demir cevherinin dogrudan indirgenmesi ile elde edilen demirli tirlinler
(parga, pellet) (demir orani1 >= %99.94)

Demir veya alasimsiz ¢elikten gubuklar (doviilmiis, sicak haddelenmis,
haddeleme isleminden sonra burulmus olanlar dahil)

Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar

Aluminyum dokiintii ve hurdalar
Arsenik, metalleri veya bunlarin bilesiklerini igeren ciiruf, kiiller ve kalntilar

Kol ve cep saatleri ve diger saatler (zaman 6lgen sayaglar dahil)(zarflar
kiymetli metallerden veya bunlarla kaplanmis)

Yiiksek sicaklikta taskdmiirii katraninin damitilmasindan elde yaglar ve diger
iirtinler

Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in cihazlar, elektrikli olmayan
sofbenler veya depolu su isiticilar

Aluminyumdan ¢ubuklar ve profiller

Dokiimhane macalaria veya kaliplarina mahsus miistahzar baglayicilar,
kimya ve bagl sanayide kull. diger kimyasal {ir.

Vazelin, parafin, petrol mumu, yaglh mum, ozakerit, linyit mumu, turb mumu
vb.

Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzeme, tipa,
kapak, kapsiil ve diger kapama malzemeleri

Demir veya gelikten ingaat ve ingaat aksamu, ingaatta kullanilmak {izere
hazirlanmig demir veya celikten sac, cubuk, vb.

Toprak, maden, cevher kazima, tasima, ayirma, segme makinalari, kazik
varyoslari, kar kiireyici ve piiskiirtiicii, vb makine

Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye (gbzeneksiz)

58 765

18 240

9432

37

102 766

31

115 596

60 778

39134

36 048

2 866

35 606

396 157

40 923

12 460

3383

5855

164

5930

15930

7354

67

11723

23 160

16 418

10 402

91693

82358

71 635

69 511

59 660

48 683

39 859

36 995

33140

31871

22 601

21509

20737

20 181

18 769

17 490

15 003

12 951

12 699

12 424

11 760

10 976

9 828



Plastikten kendinden yapiskan levha, plaka, bandlar, serit, film, folye ve diger
yassi sekiller

3402 Yikama, temizleme miistahzarlar (sabunlar harig)
Kaynak: Trade map *Tahmini
Baslica Uriinler itibariyla Katar’in ithalati (bin dolar)

GTiPURUNLER

Toplam (diger iiriinler dahil)

9999 Baska yerde tanimlanmamus iiriinler

8302 Helikopterler, ugaklar vb; uzay araglar1 (uydular dahil), uzay araglarim firlatici
araclar ve yoriinge-alt1 araglar

8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger
motorlu tagitlar (yaris rabalar1 dahil)

8411 Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri

113 Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle
kaplama metallerden)

8544 izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar

2818 Suni korundum, aluminyum oksit ve aluminyum hidroksit
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalart

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler
ve sayisal kontrol cihazlari

2481 Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar i¢in musluklar,
valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar
Demir veya gelikten ingaat ve insaat aksamu, ingaatta kullanilmak {izere

hazirlanmis demir veya celikten sac, cubuk, vb.
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

8517 Telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlar

8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertdrler (6rnegin; redresorler) ve
endiiktorler

0207 Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati (taze, sogutulmus veya
dondurulmus)

3004 Tedavide veya korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)

9405 Diger aydinlatma cihazlari, 1s1kl1 panolar, 1s1kli tabelalar1 ve benzer esya ve bu

0

0

2014

30 447
656

1015

2625
337

437 667

443 324

631 749

332702

334123

221 154

393 235

370 821

514 158

786 734

266 390

229 881

348 276

211 423

8461

1 046

2015

32 610
464

5270

1227

2 981
008

373 639

389 642

658 999

378 092

327533

258 105

391 186

460 465

481 787

879 122

248 131

243 869

414 599

203 345

9252

9252

2016*

25552
747

3753
224

2524
725

1958
884

1310
360

1094
512

330 625

292 420

283 765

274 279

250 662

240 029

230 119

230028

222 047

186 264

181 357

181 021



esyanin aksam ve pargalari
8803 88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve pargalari

8705 Ozel amagcli motorlu tagitlar (kurtaricilar, vingli, itfaiye, beton karistiricils, yol
siiplirme, zift vb tasitlari)

8431 Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlar ile birlikte
kullanilmaya elverigli aksam ve parcalar

8471 Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda doniistiiren ve igleyen mak.

8413 Sivilar i¢in pompalar (6l¢ii tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri

8471 Santrifiijler; sivilarin veya gazlarm filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus
makina ve cihazlar

8415 Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilator ile nem ve 1s1y1 degistirmeye mahsus
tertibat1 olanlar)

6302 Yontulmaya veya ingaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi harig), mozik
icin kiip seklinde taslar, graniiller

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar,
aspiratorii olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
3815 Reaksiyon baglaticilar, hizlandiricilar, katalitik miistahzarlar

Demir veya gelikten boru baglanti pargalari (rakorlar, dirsekler ve mansonlar

7307
gibi)

8429 Buldozerler, greyderler, toprak tesviye makinalari, skreyperler, mekanik
kiireyiciler, ekskavatorler, yol silindirleri vb

8702 10 veya daha fazla kisi tagimaya mahsus (siirlicii dahil) motorlu tagitlar
8904 Romorkdrler ve itici gemiler

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri

2710 Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar

Gerilimi 1000 voltu gegen elektrik devresi teghizat1 (anahtarlar, sigortalar,
yildirim 6nleyici, fisler, kutular vb)

8479 kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik cihazlar
9406 Prefabrik yapilar
1006 Piring

8418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1
pompalar1

0204 Koyun ve kegi etleri (taze, sogutulmus veya dondurulmus)

1769
353

89 946

329201

436 644

239 875

171 911

277767

185 637

151 199

151 987

151 122

129 069

380912

230 113

5271

460 017

123 999

45339

102 049
65 762

268 413

152 175

123 549

1 896
949

99 680

342227

508 851

212 368

175 643

321171

199 682

157 579

190 238

142 286

205 953

572212

188 134

13

502 804

127 692

46 744

138 175
70914

162 864

143 574

144 112

179 477

175232

175 200

168 075

167 287

167 052

164 844

149 725

145 124

134 455

130 114

128 762

126 249

124 217

121 933

121 344

119 238

114 162

113 848
110 931

108 157

103 425

101 861



Kaynak: Trade map *Tahmini
Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret
Katar’in ithalatindaki en &nemli ABD olup, bunu Almanya ve ingiltere takip etmektedir.

ithalat yaptigi baslica tilkeler (ABD $, 1000)

ULKELER 2014 2015 2016*
Toplam (digerleri dahil) 30 447 656 32 610 464 25 552 747
ABD 5173 424 4222 423 4928 700
Almanya 2 811 554 2401314 2 813 660
Ingiltere 2 756 949 3115378 2601277
Fransa 1919 759 3027170 2010297
Suudi Arabistan 1511711 1 600 923 1 657750
Cin 2254 009 2279 509 1540 118
Japonya 1 551 146 1 545 812 1 539 287
Italya 1379 872 1 092 684 1001 928
Isvigre 787 434 989 069 841713
Hindistan 1269 460 968 822 769 355
Gliney Kore 905 027 673 951 535 657
Hollanda 517 348 498 886 473 495
Tiirkiye 344 713 423 097 439 149
Avustralya 229992 288 697 422 644
Ispanya 314 090 304912 378356
Brezilya 369 526 356 954 378 007
Belgika 271 451 355761 289 181
Tayland 437 878 344 358 285 691
Misir 301 125 295 812 280 367
Umman 250 596 272 175 242 407
Kuveyt 197 875 238 773 175 286
Isveg 327909 205 527 171 054
Avusturya 133176 172 689 150 956
Malezya 363 432 214 143 150 260
Singapur 229 895 191 590 142 696

Kanada 171 651 139 117 132224



Hong Kong

Cek Cumhuriyeti

Tayvan

irlanda

Kaynak: Trade map *Tahmini

110 845

102 053

120 438

90 460

ihracat yaptigi baslica iilkeler (ABD $, 1000)

ULKELER

Toplam (Digerleri dahil)

Japonya
Gliney Kore
Hindistan
Cin
Singapur
Tayland
Tayvan
Ingiltere
Misir

ABD

Italya
Endonezya
Belgika
Ispanya
Brezilya
Hollanda
Almanya
Malezya
Gliney Afrika
Suudi Arabistan
Polonya
Isvigre
Arjantin

Tiirkiye

2014

131 591 553

33 443 529

25727 899

16 583 917

8336 728

7760 378

3 881 146

5372093

2988201

41 024

1779 410

1595 583

1 626 808

1275473

1301 226

664 343

144 448

886 973

836 480

398 261

558 763

16 261

164 721

828 767

394 552

122 037

91200

114 648

81 585

2015

77971 079

16 310 607

16 475 900

9637 305

4615094

3644 783

2990 885

3 885622

3112216

746 149

1385211

1502 198

731 810

1242 562

851 116

960 500

602 526

439 476

603 003

352 409

466 390

18 188

282 608

172 567

360 978

109 013

103 345

89 588

84 554

2016*

53 494 218

10 880 448

10 073 865

7479 482

4 005 599

2998 854

2451290

2359 287

1615409

1 553 436

1 189 007

938 854

857 449

746 983

567302

532 440

512761

420 289

419 906

376 675

318 817

300 135

293 028

276 158

271 083



Fransa 838 737 270 767 249 735

Filipinler 649 506 404 209 232715
Umman 441 810 528 169 222 561
Avustralya 444 543 366 008 214718
Yeni Zelanda 455282 461 670 170 796
Danimarka 519 741 173 823 161 086

Kaynak: Trade map *Tahmini

Dagitim Kanallari

Katar’a ihrag edilen bir malin pazardaki basarisi, acenta veya distribltoériin pazarlama aginin yayginhigi ve etkinligi
ile dogru orantilidir. Bu ylizden acenta se¢imi oldukga énemlidir.

Katar’da is yapmak isteyen firmalarin, pazarin kosullarini ve tiketicinin aliskanliklarini bilen, yaygin bir dagitim
agina ve saglam iliskilere sahip aracilar ile kuracaklari iliskiler pazardaki basarilarina biyik katki saglayabilecektir.

Diger taraftan, kamu sektériiniin de ihaleler ¢ergevesinde mal alimlari yaptig dikkate alindiginda, isbirligi
yapilacak Katar’li firmanin seciminde kamu alimlari konusunda gerekli prosedirleri bilmesi, acilan ihaleleri ve
degisen mevzuati siirekli olarak takip etmesi dnemli kriterler olarak gorilmektedir.

Katar yasalari, sadece Katar vatandaslarinin acenta, distribltor veya sponsor olabilecegini belirtmektedir. Ancak,
pratikte bazi bakanliklar Katar Hiikiimeti ile direkt s6zlesmesi olan yabanci firmalar icin yerel acenta kullaniimasi
zorunlulugundan vazgecebilmektedir.

Diger taraftan, Katar Bilim ve Teknoloji Parkinda (Qatar Science and Technology Park) % 100 yabanci milkiyetinde
yerel firmalar kurulabilmektedir.

Baskent Dohada genel olarak Grtinler son kullanicilara biyik ve gosterisli alisveris merkezleri (Mollar), daha
klguk carsilar ve sokak diikkanlari araciligiyla ulasmaktadir. Bliylik alisveris merkezlerinde (City Center ve Villagio
gibi) oldukca kaliteli Grtinler yiksek fiyatlarla alicilarla bulusmaktadir. Diger taraftan biyik alisveris merkezlerinde
yer alan hipermarketlerde ise gida Uriinlerinde beyaz esyaya, kirtasiye Uriinlerinden tekstil Grlinlerine pek ¢ok
kalem Urin satilmaktadir. Gerek City Center gerekse Villagio alisveris merkezlerinde Carefour bu tarzda agilan
hipermarkettir. Kiiglik ¢arsilarda ve sokak diikkanlarinda ise daha ziyade Araplar disinda niifusa hitap eden
nispeten kalitesiz ve diisik fiyath Grinlere rastlanmaktadir.

Acentalar

Uluslararasi ihalelere agilan projelerin uygulanmasi dahil Katar’da, diger korfez tlkelerinde oldugu gibi sponsorluk
yani kefalet sistemi uygulanmaktadir. Uluslararasi ihalelere gore yiritiilen projelerde yasal olarak sponsor bulma
zorunlulugu olmamasina ragmen, isin selameti ve etkin ylratilebilmesi igin bir sponsorla ¢alisiimasi
onerilmektedir. Sponsorlugun yasal adi acentaliktir. Sponsor, yabanci firmanin Katar’daki temsilcisi olarak faaliyet
gosterir. Sponsor, vize almak ve ilgili kurumlar nezdinde firmayi tanitmak gibi ihtiya¢ duyulan isleri yapar.
Sponsorluk Katar vatandasi olan kisiler veya bu tlkede kurulmus sirketler araciligiyla yiritiilmekte ve verilen
hizmetlerin karsiligi olarak da genellikle isin deger bakimdan biyikligiine gére % 1-5 arasinda komisyon
alinmaktadir. Yasal komisyon orani % 5i gegcemez. Projenin biylklGgi arttikca komisyon orani diser. Bu nedenle
etkin ve givenilir sponsor bulmak pazara girisin esasini olusturmaktadir. Ancak, bazi sponsorlar sadece yasal
formaliteleri yerine getirmek icin de tutulabilmektedir. isler fiilen proje yiiklenici firmanin kendi yetkilileri
tarafindan yerine getirilmektedir.



Katar Ticari Acentalar Kanunun en dnemli iki prensibi; acentalik yetkisinin yalnizca Katar vatandaslarina verilmesi
ve calisilan acentanin her sart altinda yetkili acenta (exclusive agency) olarak kabul edilmesidir.

Bu nedenle firmalarimizin ticari temas kuracaklari Katar’li firmayi dogru tespit etmeleri, ileriye donik kapsamli bir
ishirligi hedefleniyorsa bir acentalik anlasmasi yapmalari 6nem arz etmektedir.

Acentalik verilirken taraflar yapilan acentalik anlasmasinin Arapca niishasi Ekonomi ve Ticaret Bakanligi Ticari
Tescil Bolim{iinde kayit altina alinir. Bakanlik sézkonusu acentalik s6zlesmesinden kaynaklanan sorunlar
konusunda hakemlik gorevi de yapar. Bununla birlikte, anlasmazlik asilamiyorsa yerel mahkemeler s6zkonusu
davaya bakabilirler.

Franchising

Katar’da franchising hizla gelisen bir is yontemidir. Katar’li yatirimcilar, basarisini kanitlamis yontemler
cercevesinde istikrarli bir gelir getiren yatirim olarak gérdiikleri franchising konusunda istekli davranmaktadirlar.

Agirlikla ABD firmalarinin kontroliinde gelisen pazarda gida isletmelerinin yanisira, spor merkezleri, oto kiralama,
tekstil ve hazir giyim, emlak komisyonculugu da franchise yonteminin hizla yayildigi sektorlerdir.

Yiksek alim glicline sahip gencg niifus, tlkede ¢alismak icin bulunan yalniz yasayan yabancilarin ¢oklugu, alternatif
eglence imkanlarinin kisithhgi ve Tirkiyeye olan ilgi, 6zellikle gida sektériinde franchise vermek isteyen
firmalarimiz agisindan cazip firsatlar yaratabilecektir.

Dogrudan Pazarlama

Katar mevzuatlarina gore yabanci firmalar Grettikleri mal ve hizmeti piyasaya, acentalari kanaliyla sunabilirler.
Bununla birlikte, bir kamu ihalesi kapsaminda faaliyet gdsteren yabanci firmalar dogrudan mal ithalati
gerceklestirebilirler. Ote yandan, Katar’da kurulacak temsilcilikler kanaliyla pazarlama faaliyetleri yiiriitilebilir.
Bununla birlikte, temsilcilik ofisleri de dogrudan ithalat yapamazlar.

Kamu Alimlari (Mal Alimlan)

Katar, kamu alimlarinda yliksek oranda yerel girdi kullanan tedarikgilere tercihli muamele yapmaktadir. Ayrica,
kamu alimlarinda yerel firmalar icin % 10 ve KiK uyesi firmalar icin ise % 5 oraninda fiyat avantaji saglamaktadir.

Katar, Diinya Ticaret Orgiitii Kamu Alimlari Anlasmasina (WTO Agreement on Government Procurement) taraf
degildir.

Hiklimet, Katar’da en biiylk mal ve hizmet alicisi konumundadir. Hikiimet tarafindan gergeklestirilen alimlar,
8/1976 sayili Kanun kapsaminda diizenlenmektedir. Maliye Bakanligina bagli Merkezi ihale Komitesi (Central
Tenders Committee-CTC), 6zellikle mal alimlarina yonelik kamu ihalelerinin 6nemli bir kismini ele almaktadir.

CTC hakkinda gerekli bilgiler ve ihale ilanlari, kurulusun web sitesi www.ctc.gov.qa lizerinden incelenebilir.

CTC mal alim ihalelerini bliyiik cogunlukla yerel kaynaklardan temin etmektedir. Diger taraftan, agilan ihalelerin
teklif verme sireleri de son derece kisadir. Bu gercevede, tasit araglarindan, biiro makinelerine kadar Gretici
firmalarin Katar kamu alimlarindan pay alabilmeleri ancak etkin bir acenta vasitasiyla mimkiin olabilmektedir.

Diger taraftan, Qatar Petroleum (www.qp.com.qa), Kahramaa (www.kahramaa.com.qa), Ulusal Saghk
Otoritesi (National Health Authority) (www.nha.gov.qa) gibi kuruluslar, kendi ihalelerini i¢ ihale birimleri
vasitasiyla gerceklestirmektedirler. S6z konusu kuruluslara mal satmak isteyen firmalarin veya iirettikleri
iiriinlerin s6z konusu kuruluslarca agilan ihalelere katilan firmalarca kullanilmasin isteyen firmalarin, s6z
konusu kuruluslarca “tedarikgi listesine” alinmalari gerekmektedir.

ihalelerde genel olarak yerel bankalardan teminat mektubu talep edilmektedir. ihalelerde, biyikliige bagl olarak
degismekle birlikte, katilim icin %5, performance bond olarak ise %10 tutarinda teminat mektubu alinir.



Kamu ihalelerinde genellikle kontratin %20si teminat mektubu karsiliginda pesin olarak 6denir. Hakedisler
o6denirken isveren kurulus hakedisin belirli bir kismini (is sonuna kadar — kesin kabule kadar) tutmaktadir.
Sozkonusu kesintilere faiz uygulanmaz. Bu nedenle, firmalarin 6demelerden kaynaklanacak gecikmeyi ve kayiplari
teklif asamasinda dikkate almasi gerekmektedir.

ihale dokiimanlari aksi belirtiimedikce Arapca doldurulmalidir. istenen standartlar cogunlukla ingiliz standartlar
olmakla beraber, son dénemde ABD standartlarinin da bazi ihalelerde arandig1 gbzlemlenmektedir.

Reklam ve ilan Olanaklan

Katar’da en yaygin reklam bicimi, billboardlar ve brosiirlerdir. Ote yandan, gazete ilanlari, radyo ve TV reklamlari
da Grtn tanitimi igin kullanilan diger yontemlerdir. Mevcut PR sirketleri, promosyon faaliyetlerini ylritmek
konusunda uzmanlagmislardir.

Katar’da 3 ingilizce ve 3 arapca gazete yayimlanmakta olup bu gazeteler asagida belirtilmektedir.

Gulf Times (http://www.gulf-times.com),The Peninsula (http://www.thepeninsulagatar.com) ve Qatar Tribune
(http://www.qatar-tribune.com) veAl-Sharq (Arapga) (http://www.al-sharq.com), Al-Watan (Arapga) (http://www.al-
watan.com), Al-Raya (http://www.raya.com )

Devlete ait Qatar Radio and Television Corporation, Qatar Television (QTV) ve Qatar Broadcasting Service (QBS)
Radyosunu isletmektedir. Her iki kurulus da yayinlarinda reklamlara yer vermektedir. Ote yandan, merkezi
Katar’da bulunan ve Arap (lkelerinde son derece etkili olan Al-Jazeera Televizyonu da reklam imkani sunmaktadir.
(http://www.aljazeera.net)

Sozkonusu radyo ve TV istasyonlarina reklam veren, diger taraftan, Katar’da billboard kiralayarak yaygin reklam
imkani saglayan Q Media Firmasidir. (http://www.qmediame.com)

Fiyatlandirma

Uriin fiyatlandirmasi, Katar’in diinyanin hemen hemen her iilkesinden ¢ok gesitli mallarin bulundugu kiigiik bir
pazar niteligi tasimasi nedeniyle son derece énemlidir.

Enflasyonun rekor seviyelere ulastigi bu donemde tiiketiciler fiyatlari yakindan takip etmekte ve fiyat
degisikliklerine ani reaksiyon vermektedirler.

Bu nedenle, gida maddeleri basta olmak (izere pek ¢ok alanda Katar pazarina mal sevkeden firmalar, trlinlerin
fiyatinda zaman zaman 6nemli indirimler yaparak tiiketici aliskanliklari olusturmak ve pazar payini artirmak
yoniinde ¢aba sarf etmektedirler. Bununla birlikte yapilan promosyonlarin ve reklamlarin etkinliginin segilen
acentanin veya distribltoriin tecriibesine bagh oldugu unutulmamahdir.

Fiyatlandirmada malin 6zelligine bagli olarak gimrik vergileri ve CIF ulastirma maliyetleri 6nemli faktorleri
olusturmaktadir. Katar’da halihazirda KDV ve OTV bulunmamaktadir.

Fiyatlandirma Katar Riyali Gizerinden yapilmaldir. Katar’da yaygin olarak tedaviilde bulunan banknot kupdrleri ve
madeni paralar asagida yer almaktadir. Bu bilgiler, 6zellikle sekerleme, cikolata, biskiivi-gofret, ciklet gibi
cocuklara hitap eden Uriinlerin fiyatlandiriimasi ile pazarda 6nemli bir yer tutan yabanci isgiicline hitap eden
mallarin fiyatlandiriimasinda yardimlar saglayabilecektir;

Madeni paralar: 25, 50 Dirhem Banknotlar: 1, 5, 10, 50, 100, 500 QR
Satis Sonrasi Hizmetler

Satis sonrasi servis ve misteri hizmetleri, Katar’li acentanin / distribitorin sorumlulugunda degerlendirilir.
ithalatgi sirketler, genelde ithal ettikleri Griinler igin yedek parca bulundurmakta, ayrica pazar payina baglh olarak
yetkili servis agi da kurmaktadirlar.



Etiketleme

Katar Halk Saghgi Bakanhgi tarafindan ithal gida Grilinlerinin etiketlendirilmesine iliskin yeni uygulama 1 Ocak
2017 tarihinden itibaren uygulanmaya baslamistir. Kérfez Ulkeleri isbirligi Standardizasyon Kurulunun Onceden
Paketlenmis Gida Uriinlerinin Etiketlenmesine iliskin (Labeling of Prepackaged Food Stuffs) 9/2013 sayil teknik
diizenlenmesine gore, gida maddeleri paketlerinin lzerinde paketin icindeki her bir maddenin listelemesi ve
besin degerinin (karbon hidrat, yag, protein, lif orani, enerji gibi) belirtilmesi gerekiyor. Vitamin, mineral ve diger
besin Urlnleri gibi katki maddelerinin besin degerlerinin uluslararasi miktar etiketleri kullanilarak belirtilmesi
gerekmektedir. (gram, mg, ug, IU ve eneriji icin kilokalori gibi)

Gida Uriinlerinin etiketlendirilmesine iliskin uygulama dogrudan tiiketime hazir ya da isitildiktan sonra
tuketilebilecek gidalari kapsamakta olup, ithalatindan sonra isleme tabi tutulacak ya da paketlenecek {riinler,
taze sebze, meyve, balik ve bitlin halde ithal edilen etler ile 20 cm2’den kigik paketler ile ticari olmayan
yiyecekler bu uygulamaya tabi olmayacaktir. Bitiin su gesitleri de yeni diizenleme kapsami disindadir; ancak
mineral oranlarinin paket lGizerinde bulunmasi gerekmektedir. Yeni etiketlendirme diizenlenmesine iliskin
uygulamanin ilk asamasinda bilgiler yalnizca ingilizce olabilecektir; ancak ilerleyen dénemde anilan bilgilerin
Arapca dilinde de etiket (izerinde yer almasi zorunlu hale getirilecektir.

S6z konusu bilgilerin izerinde degisiklik yapilamaz veya bir etiketle tarih degisikligi yapilamaz.
Odeme Sekilleri

L/C, Katar’daki en yaygin 6deme bicimidir. Bununla birlikte firmalar; avans 6demesi veya dogrudan transfer gibi
diger 6deme bigimlerini de kullanmaktadirlar. Diger 6deme sekillerinin kullanilmasi Katar’li firma ile kurulan
iliskinin yakinhgina baghdir.

Halihazirda dis ticaretin finansmani konusunda faaliyet gosteren 7 yerel (Qatar National Bank-QNB, Doha Bank,
Commercialbank, Al Ahli Bank, Qatar Islamic Bank, International Islamic ve International Bank of Qatar) ve 7
uluslararasi banka (HSBC, Mashreq Bank, Arab Bank, BNP Paribas, Standard Chartered Bank, United Bank ve Bank
Saderat Iran) bulunmaktadir.

Kambiyo Kontrolii
Katar Riyali halihazirda ABD Dolarina ¢ipali olarak sabit 1 S = 3,64 QR lzerinden islem gérmektedir.

Katar’da yurtdisina para transferine iliskin bir kisitlama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 100.000 QR
Uzerindeki para transferlerinde veya para aklama stphesiyle zaman zaman c¢esitli kisitlamalar
uygulanabilmektedir.

Navlun ve Tasimacilik

Ulkede ti¢ 5nemli liman bulunmaktadir. Doha Limani 6zellikle konteyner ve aktarma limani olarak
kullaniimaktadir. Mesaaieed Limani ise daha ziyade sanayi Urinleri ve petrol sevkiyatinda kullanilmaktadir. Ras
Laffan Limani ise genel olarak dogalgaz sevkiyatinin yapildigi bir limandir. Gemi trafiginin artmasiyla birlikte Doha
Limani kapasitesini iki katina ¢ikararak 800.000 TEUya ulasmistir.

Turkiye ile Katar arasinda Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi bulunmamaktadir. Fakat Tiirk tasimacilari,
120 dolar karsihginda temin edebildikleri siirlici davetiyesi karsiliginda Katar’a karayolu ile tasima
yapabilmektedirler. Giizergah tizerindeki tilkeler sirasiyla Suriye, Urdiin, Suudi Arabistan ve Katar’dir. Katar’a
tasima yapan araglarimiz Suriye sinirinda bulunan Cilveg6zi sinir kapisindan ¢ikis yapmaktadir. Karayolu ile
istanbul Katar’ arasi yapilacak tasimalarda transit siire yaklasik 10-12 giindiir. Komple tir navlun ticreti ise yaklasik
4.500-5.500 dolar arasindadir.



Doha Uluslararasi Havaalanindaki hava trafigi hizla artmakta olup, yeni bir havaalani insasi devam etmektedir.
Katar’ Hava Yollarida 6zellikle 1997 yilindan itibaren biyimesine hiz vermistir.

Katar’in bir GCC (Kérfez isbirligi Ulkeleri) iilkesi olmasi sebebiyle, karayolu ile gdnderilen araglarin glimriiklemesi
Suudi Arabistan Hadise kapisinda yapilmaktadir. Bu kapida araglarin igini goértintlleyebilen sinirli sayida X-ray
cihazinin bulunmasi, ciddi kuyruklar olusturmakta ve nakliye ile ilgili sorunlar yasanmasina yol agmaktadir.

Suudi Arabistan giimrik kapisinda zaman zaman araglarin tamamen bosaltildig ve tekrar yiklendigi, ylikleme
esnasinda paketleme listesinde belirtilen kap-kilo detaylarina uyulmadigi ve dolayisiyla acilan beyannamelerle
paket listelerindeki uyumsuzluklar nedeniyle bazi glimrik sorunlari yasanabilmektedir.

Hidrokarbon sektériinden elde edilen gelirler 6zellikle son bes yil igerisinde Glkenin ulasim altyapisini ¢ok iyi bir
diizeye tasinmasinda kullanilimistir.

Ulkede kara ulasim agi baskent Dohayi 6nemli sanayi, gaz ve petrol sehirlerine baglamaktadir. Katar ve Bahreyn’i
deniz tzerinde kurulacak 40 kmlik bir képri ile birbirine baglayacak olan, yaklasik 3 milyar $Sa mal olacak “Dostluk
Kopriusli” de ulastirma sektériindeki 6nemli projelerden birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katar-Bahreyn arasindaki
karayolunun gelecek 10 yil icerisinde bitirilmesi planlanmaktadir. Yakin zaman igerisinde, devlet tilkedeki
karayollarinin modernizasyonu icin 3.8 milyar S harcamustir.

TURKIYE — KATAR TiCARETI
Katar, Bakanligimiz tarafindan 2016-2017 déneminde Oncelikli Ulkelerinden birisi olarak belirlenmistir.
Tiirkiye — Katar Dis Ticaret Gostergeleri (ABD Dolari, 1000)

YIL {HRACAT iTHALAT HACIM DENGE

2000 9.963 11.312 21.276 -1.349
2001 8.401 5.778 14.180 2.623
2002 15.572 10.659 26.231 4913
2003 15.688 8.310 23.998 7.377
2004 35.026 17.727 52.753 17.299
2005 82.045 50.724 132.770 31.320
2006 342.146 66.410 408.557 275.736
2007 449.962 29.643 479.605 420.319
2008 1.074.012  159.352  1.233.365 914.659
2009 289.363 85.652 375.015 203.710
2010 162.549  177.046 339.595 -14.496
2011 188.137  670.325 858.463  -482.187
2012 257.491  466.498 723.989  -209.007
2013 244077  373.923 597.942  -129.904
2014 344.806  394.552 739.358 -49.746

2015 423.568  360.978 784.546 62.590



2016 439.149  271.083 710.233 168.066
2016* 146.082  101.107 247.189 44.975

2017* 135.293 84.377 219.670 50.916

Kaynak : Tiiik *Ocak-Nisan ay1 verileri

Tiirkiye ve Katar arasinda ikili ticaret hacmi son yillarda hizla artmistir. ihracatimizdaki hizli artisin en dnemli
nedeni insaat demiri ihracatidir. 2008 yil ihracatimizin %74’G demir-gelik, %65 i ise insaat demiridir. 2008 yilinda
Turkiye ile Katar arasindaki ticaret hacmi 1,2 milyar dolar olarak kaydedilmistir. 2009 yilinda ticaret hacmi 375
milyon dolara gerilemistir. 2010 ve 2011 yillarinda Turkiye Katar’a yonelik olarak ithalat fazlasi vermeye
baslamistir. 2012 yilinda Katar’a olan ihracatimiz %37 artarak 257 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2013
yilinda %5 azalarak 244 milyon dolar olmustur. 2014 yilinda da Katar’a olan ihracatimizdaki artis devam etmistir.
2014 yilinda ihracat % 41 artisla 344 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda ise ticaret hacmi 785
milyon dolara ylikselmistir. 2016 yilinda Katar’a olan ihracatimiz %4 artarak 439 milyon dolar, dis ticaret
hacmimizde 710 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Dis Ticaret istatistikleri

Ulkede yabanci yatirimci icin potansiyel arz eden en dnemli sektér miiteahhitliktir. Katar’da dniimizdeki yillar igin
planlanan 200 kadar yatirim projelerinin toplam tutari yaklasik 200 milyar $ diizeyindedir. Bunun % 43’ altyapiya
giderken, kalani saglik ve egitim sektorleri icin kullanilacaktir. Sektérde Turk firmalarinin en énemli rakipleri
italya, Almanya, ingiltere ve Cin firmalaridir. Pazarin kiiciik olmasi ve insaat sektériinde yogunluklu olmasi
rekabeti beraberinde getirmektedir.

2009 yilinda Katar’a olan ihracatimiz ani bir disusle karsilasilmistir. 2009 yilinda ihracatimiz bir 6nceki yila gore
%73 azalmistir. Bunun en dnemli nedeni Katar’in insaat demiri ithalatini durdurmus olmasidir.

ihracatimizda ki diisiis 2010 yilinda da devam etmistir. Katar’a olan ihracatimiz 2010 yilinda % 43 azalarak 163
milyon dolara gerilemistir. Bunun nedenlerini kiresel krizin yansimalarinin devam etmesi, yatirim projelerindeki
duraklama ve en 6nemlisi Katar’a olan ihracatimizin gesitlendirilememis olmasi olarak siralayabiliriz. 2011 yilinda
ihracatimiz 2010 yilina gére %16 artarak 188 milyon dolar, 2012 yilinda da %37 artarak 257 milyon dolar olmus
ancak 2013 yilinda %5 azalarak 244 milyon dolar olmustur. S6z konusu azalis agirlikl olarak kablo ve teller ile
transformator ihracatimizdaki diisiisden kaynaklanmistir. 2014 yilinda ise %41 artmis 345 milyon dolar olmustur.
2015 yilinda ise Katar’a olan ihracatimiz bir 6nceki yila gore %22 artarak 424 milyon dolar, 2016 yilinda % 4
artarak 430 milyon dolar olmustur. Katar’in 2016 yilinda toplam ihracatimizdaki pay1 % 0,3 ve en fazla ihracat
yaptigimiz tilkeler arasinda ise 53. siradadir.

Katar’a ihracatimizda Onemli Uriinler (Deger:1000 dolar)

GTiP .
. Uriin Ad1 2
4’lii
Toplam (Diger iiriinler dahil) 344
8805 Hava tasitlarini firlatma cihaz-tertibati, inig cihaz-tertibat1 vb cihaz-tertibat;
8906 Diger deniz tasitlar (savas gemileri ve kurtarma gemileri dahil, kiirekli olanlar harig) 46
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 12

8535 Gerilimi 1000 voltu gecen elektrik devresi techizati (anahtarlar, sigortalar, yildirim 6nleyici)

8544 Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; 9



7308

2710

8537

7408

6802

5702

9401

8536

9405

7113

8504

4011

7326

1806

2402

8716

8418

8479

3917

9406

8429

4418

6204

3916

0406

1905

8421

8702

8708

8415

8901

0407

Demir veya gelikten ingaat ve ingaat aksami, ingaatta kullanilmak {izere hazirlanmis demir veya ¢elik
Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler

Bakir teller

Yontulmaya veya ingaata elverisli islenmis taglar (kayagan tasi haric),

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisgli maddelerden diger yer kaplamalari

Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati (anahtarlar, réleler, sigortalar, figler

Diger aydinlatma cihazlari, 151kl1 panolar, 151kl1 tabelalar1 ve benzer esya ve bu esyanin aksami
Miicevh erci esyast ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama metallerden)
Elektrik transformatdrleri, statik konvertorler (6rnegin; redresorler) ve endiiktorler

Kauguktan yeni dig lastikler

Demir veya gelikten diger esya:

Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlar1

Tiitiin/tiitlin yerine gegen maddelerden purolar, sigarillolar ve sigaralar

Romorklar ve yar1 romorklar; hareket ettirici tertibati bulunmayan diger tasitlar;

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalari

Kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik cihazlar

Plastikten hortumlar, borular ve baglanti elemanlar1 (manson, nipel, dirsek, flanslar, vb.)

Prefabrik yapilar

Buldozerler, greyderler, toprak tesviye makinalari, skreyperler, mekanik kiireyiciler, ekskavatorler,
Agagctan bina ve ingaat i¢in marangozluk, mamiilleri, dograma pargalari

Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon etek

Plastikten monofiller, ince ve kalin gubuklar ve profiller (enine kesitinin en genis yeri > 1mm)
Peynir ve pihtilagmis iiriinler

Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekei mamiiller, hosti, bos ilag kapsiilii miihiir giillaci, piring
Santrifiijler; sivilarin veya gazlarm fiitre edilmesine veya aritilmasia mahsus makina ve cihazlar
10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siiriicii dahil) motorlu tagitlar

Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar

Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilator ile nem ve 1s1y1 degistirmeye mahsus tertibati olanlar)
Yolcu, gezinti gemileri, feribotlar, ylik gemileri, mavnalar ve insan veya ylik tasimaya mahsus benzer

Kus ve kiimes hayvanlarmin kabuklu yumurtalar

15

10

24



7610

8431

1704

Aluminyumdan insaat ve ingaat aksami (kopriiler, kdprii aksamu, kuleler, pilonlar, ayaklar, siitunlar,

Ozellikle 84.25 ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlar ile birlikte kullanilmaya elverisli aksam ve

parcalar

Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz ¢ikolata dahil)

Kaynak:Tuik-Trademap

Sektorel bir yaklasimla ihracatimiz incelendiginde; her tiirli insaat malzemeleri, ev tekstil Grinleri ve contract

mobilya Urinleri, makarna, zeytinyagl, domates salgasi, sekerli ve gikolatal trinler, biskivi, siit Grinleri, dogal

taslar, kuyumculuk ve miicevher Urlinleri, porselen, seramik ve cam Urinleri, beyaz esya ve oto yan sanayi gibi

Urlnlerin ihracatimiz agisindan Katar pazarinda 6nemli bir potansiyel mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

Katar’dan ithalatimizda ise agirlikli olarak islenmemis aliiminyum, kimyasal maddeler, plastik ve plastik mamulleri

bulunmaktadir.

Katar’dan ithalatimizda baslica iiriinler (Deger 1000 Dolar)

GTiP

4lii

7601

3901

3102

2710

2933

3817

7113

4102

2815

2804

7602

0504

2620

8471

8470

8307

4101

8708

8456

Uriin Adx

Toplam (Diger iiriinler dahil)

Islenmemis aluminyum

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Azotlu mineral veya kimyasal giibreler

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

Sadece azotlu heterosiklik bilesikler

Karisim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler

Miicevherci egyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama metallerden)
Koyun ve kuzularin ham derileri

Sodyum hidroksit (kostik soda), potasyum hidroksit (kostik potas), sodyum veya potasyumun peroksitl
Hidrojen, asal gazlar ve diger ametaller

Aluminyum dokiintii ve hurdalar

Hayvan bagirsak, mesane ve midesi (taze, sogutulmus, dondurulmus, tuzlanmig, salamura, kurutulmus ve
Arsenik, metalleri veya bunlarin bilesiklerini igeren ciiruf, kiiller ve kalintilar

Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik okuyucular, verileri koda doniist
Hesap, bilgi kaydeden ve bunlari tekrar veren, muhasebe, damga basan, bilet basma ve verme vb makina
Adi metallerden egilip biikiilebilen borular (boru baglanti pargalariyla birlikte olsun olmasin)

Sigir (bufalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin ham post ve derileri

Karayolu tagitlar1 i¢in aksam, parca ve aksesuarlar

Maddelerin asindirilarak, lazerle, foton, ultrasonik,diger 1ginlarla vb yontemlerle iglenmesine mahs

2014

394 552 3

2375411

116 823 1

6253

20 483

5770

3449

499

769

418

453

42

12



9919 Evlilik, miras, 6grenci, tabut, insani yardim kurulusu, maliil, sakat, engelli, kisisel, yolcu berabe 308
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 2
1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlar

8544 Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmuis liflerden olusan fibe 0,829
4011 Kauguktan yeni dig lastikler

8417 Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firinlar ve ocaklar (¢op yakma firinlart dahil

7308 Demir veya gelikten ingaat ve ingaat aksami, ingaatta kullanilmak {izere hazirlanmis demir veya celik

3822 Laboratuvarlarda, teshiste kullanilan reaktifler

8465 Agag, mantar,kemik,sert kauguk, sert plastik maddeler vb sert maddeleri igl. mahsus makinalar (¢ivi

6802 Yontulmaya veya ingaata elverisli islenmis taglar (kayagan tasi harig), mozik i¢in kiip seklinde tasl 0,349
8501 Elektrik motorlar1 ve jeneratorler [elektrik enerjisi iiretim (elektrojen) gruplart harig]

8424 S1v1 veya tozlar piiskiirtmeye, dagitmaya mahsus mekanik cihaz, yangin séndiirme cihazlari, yangin ve

6104 Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon, tulum ve sort (6rme)(yiiz 107
8481 Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar i¢in musluklar, valfler (vanalar) ve ben 143
4911 Basili diger yayinlar, resimler, fotograflar 27

4

7117 Taklit miicevherci esyasi

8545 Elektrik islerinde kullanilan komiir elektrotlar-firgalar, lamba-pil komiirleri ve grafit veya diger k 9
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 747
6102 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 i¢in manto, kaban, kolsuz ceket, pelerin, anorak (kayak ceketi dahil), riiz

3915 Plastikten dokiintii, kalint1 ve hurdalar

Kaynak:Tuik -Trademap

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kultiirel Faktorler

Katar, yerel halkin tiim niifusa oraninin % 20 diizeyinde oldugu oldukca kozmopolit yapida bir ilkedir. is
gorismesi yaparken hangi etnik gruptan kisiyle temas halinde bulunulduguna dikkat edilmeli ve ona gore
davranilmalidir. Yerel tliccarlar uzun zamanlardan gelen bir ticaret kiltiirline sahiptirler ve ticari mizakerelerde
oldukga basarilidirlar. Alisveris yapilan diikkanlarda Griinler her zaman pazarliga tabidir.

is goriismelerine hizli bir sekilde gecilmemelidir. is gériismelerinden &nce kisisel konularda sohbet edilmeli, belirli
bir zaman gectikten sonra is konusulmaya baslanmalidir. Araplar sert elestirilere agik degillerdir. Bir elestiri
yapilacagi zaman dolaylh yollar kullaniimasi uygun olacaktir. Toplantilar belirlenenden daha ge¢
baslayabilmektedir. Dakiklik konusuna fazla énem verilmez. Ancak, sizin toplantilara zamaninda gitmeniz uygun
olacaktir. Tim sozIU anlasmalarin ayni zamanda sézlesmeye dokilmesinde fayda vardir.



Katar’da ise baslamadan 6nce karsilikh giivenin olusturulmasi oldukca 6nemlidir. Katarl is adamlari bir tanidik
vasitasiyla is yapmayi tercih etmektedirler. Kisisel temas olduk¢a 6nemli olup, hi¢ tanimadiklari kisilerle e-posta
araciligiyla ticaret yapiimasi tercih edilmemektedir. Majlis denen yerde toplanarak konulari daha rahat bir
ortamda ve kahve igerek tartisilmakta, toplantilar genellikle sabah ya da aksam saatlerinde gergeklestirilmektedir.

Katar’da aile hayatina ¢ok fazla 6nem verilmekte aile problemleri nedeniyle is gériismeleri yarida kesilebilmekte
ya da iptal edilebilmektedir. Katar'da is yapabilmek batiya gore biraz daha zor ve yavas gerceklesmekte olup, is
gorismeleri sirasinda sabirli olmak gerekmektedir.

Bu Ulkede misafir agirlamaya ¢ok biyik 6nem verilmelidir. Yemegin elle yenmesi Araplar arasinda oldukca
yaygindir. Sol el ile yemek yenmesi uygun karsilanmamakta olup, ayrica sol el ile higbir kosulda yemege
uzanilmamasi veya bir sey iletiimemesi gerekmektedir.

Yilin en sicak ayi olan Agustos ayinda, Ramazan ayi ve dini bayramlarda is gériismeleri planlanmamasi tavsiye
edilmektedir. islam takviminde ay takvimi kullanilmaktadir. Ay 28 cekmekte ve 12 ay igerisinde 354 giin
bulunmaktadir. Bunun neticesinde dini bayramlar her yil farkli zamanlarda uygulanmaktadir. Randevu talep
edilmeden dnce bayramlarin hangi tarihe geldigine dikkat edilmelidir. is gériismeleri igin Cuma giiniine randevu
talep edilmesi hos karsilanmayacaktir. Cuma giini ibadet ve aile i¢i toplantilara ayriimistir.

Katar son yillarda modernlesmesine hiz vermis bir Glkedir. Ancak, tilkenin modern goérintisiine bakarak halkin
geleneksel yapisi goz ardi edilmemelidir. Halk oldukga kadercidir. Kadercilik insanlarin ¢ok uzun vadeli planlar
yapmasini engelleyebilmektedir. Dinin politika, sosyal davranislar ve is diinyasi Gizerinde 6nemli bir yeri vardir.

Karsilikli konusmalarda bir kisinin esi hakkinda soru sorulmamalidir. Bunun yerine ¢ocuklarin nasil oldugu
sorulabilir. Kadinlara karsi her tirli fiziksel temastan kaginilmalidir. Kadinin el sikismak icin elini uzatmasi
durumunda tokalasiimalidir. Erkekler arasinda el sikismasi yaygindir. El kalbin Gzerine gotirilerek de karsi taraf

selamlanabilir. En sik rastlanan selamlasma sekli “Salam alaykum”, “Wa alaykum as-salam” seklindedir.
Selamlasma icin bazi temel Arapga sozciklerin 6grenilmesinde fayda vardir.

Konusma sirasinda gbz temasi dnemlidir. Ancak, bayanlarin gézlerinin icine bakilmamalidir. israil ve Filistin sorunu
ile ilgili konular sohbetten kaginilmasi gereken konulardir. Ulke yemekleri ile ilgili konusmak uygun bir konu
olacaktir. Ulkede futbol oldukga popiiler olup, konusma icin uygun bir konudur. “insallah” kelimesi ingilizce
konusmalarda bile sik sik kullaniimaktadir.

Pasaport ve Vize islemleri

Diploamatik, hususi ve hizmet pasaportlarina vize uygulanmamaktadir. Umuma Mahsus Pasaport hamilleri
Katar’da bir otelde rezervasyon yaptirmalari halinde, Doha Uluslararasi hava limaninda 30 dolar karsiligi 10
glinllik vize alabilmektedirler.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Resmi Tatiller: Emir’in tahta ¢ikmasi: 27 Haziran. Bagimsizhik glini: 3 Eylil. Eid al Fitr 21-24 Eylil. Eid al-Adha 28
Kasim. Yeni Yil: 7 Aralik. Milli glin: 18 Aralik.

Calisma saatleri resmi kurumlar; Pazar-Persembe: 07:00-14:00, bankalar i¢in; Pazar-Persembe: 07:30-13:30, 6zel
sektor icin ise; 08:00-13:00 ve 15:30-18:30 (Cuma harig) arasidir.

Yerel Saat

Tirkiye yaz saati uygularken Tiirkiye saati ile saat farki bulunmamaktadir. Ulkemizde yaz saati uygulamasi sona
erdiginde ise Katar saati Tiirkiye saatinden 1 saat ileridedir.



Yerel Ol¢ii Birimleri

ingiliz ve metrik sistemdir.

Telefon Kodlari

Uluslararasi telefon kodu: + 974
iklim

Yazlar sicak, kislar iman. En sicak aylar Mayis-Eyll. Bu aylarda en yiksek sicaklik 45 dereceye ulasmaktadir. En
soguk aylar, Aralik-Mart. Bu aylarda ortalama sicaklik 10-20 derece arasinda degismektedir. En kurak ay Agustos
en yagis ay ise Aralik’tir. Yillik yagis miktari 39 mm.dir. Ulkede su kaynaklari oldukga kisith olup deniz suyu aritma
sistemi Ulkenin su ihtiyacini karsilamaktadir.



AGUSTOS
SLOVENYA



Genel Bilgiler

Cografi Konum

Slovenya, Orta Avrupa'nin giineyinde yer alan bir {ilkedir. Batisinda italya; giineybatisinda Adriyatik Denizi; giiney ve
dogusunda Hirvatistan, kuzeydogusunda Macaristan ve kuzeyinde Avusturya bulunur.

Slovenya'nin blyik bélimi Slovenya Alpleri ile kapli olup dogusunda Macaristan ovalarinin uzantilari yer alir.
Slovenya'nin en 6nemli akarsulari Avusturya Alpleri'nden dogan Sava ve Drava'dir. Ulkenin orta béliimii ve dogusundaki
ovalar bu akarsular tarafindan sulanir.

Adriyatik Denizi kiyisindaki dar bir seritte Akdeniz iklimi goriilir. i¢ kesimlerde ise iklim Karasal iklimdir. Ozellikle
kuzeydeki daglik alanlarda kislar cok soguk ve kar yagish gecer. Sicaklik ve yagis sartlarinin uygun olmasi nedeni ile tlke

topraklarinin %57'si ormanlarla kaphdir.

Siyasi ve idari Yapi

Bir zamanlar Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti'nin bir parcasi olan Slovenya, 1991'de bagimsizligini ilan etmistir.
1 Mayis 2004'te Avrupa Birligi'ne katilmasiyla, parcalanan Yugoslavya'dan Avrupa Birligi'ne girebilmis olan ilk tlke
durumundadir.

Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi

Slovenya, yiiksek gelir grubundaki gelismis tlkelerden biridir. Ayni zamanda 28 bin dolar seviyesindeki kisi basina
milli gelir ile AB’nin yeni Gyeleri arasinda basta gelmektedir.

istikrarli bir ekonomiye sahip olan iilkenin en 6nemli dzelligi iyi yetismis ve verimli bir is giicli yapisina sahip olmasidir.

2016 itibariyle is ortamini iyilestiren diizenlemeler ve dis talepteki bllyimeye bagl olarak ekonominin
hizlanmasi beklenmektedir.2016-18 yillari arasinda beklenen blyliime orani % 2,2’dir. Diger taraftan tlkenin
ekonomisinin Euro Bolgesindeki gelismelerden etkilenmesi riski artirmaktadir.

Ucret seviyesini verimlilik artislariyla es diizeyde tutmaya dayal bir makroekonomik yaklasim sergileyen Slovenya’da bu
durum Ulke ekonomisinin gelisimindeki anahtar faktorlerden biridir. Bu suretle Sloven firmalar orta ve yliksek diizeyde
teknoloji gerektiren sanayi dallarina yonelmislerdir. Kriz doneminde otomotiv firmalarinin tlkede tretimi durdurmasi
imalat sanayinin GSYiH icindeki payinin azalmasindaki sebeplerden biridir.

Ulkede tarim sektériiniin verimliliginin yiiksek olmasina ragmen modernlestirme calismalari devam etmektedir.

Slovenya glcli ve gesitlendirilmis bir imalat sanayisine sahip, baslica 6nemli sektorleri; otomotiv, elektrik elektronik

sanayi, ilac-kimya sanayi, metal isleme sanayi, kagit ve kagit trtnleridir.

Ozellestirme konusunda bugiine kadar oldukca yavas davraniimis olsa da ekonomik krizin etkisiyle hizlanma istegi
dogdugu belirtilmektedir. Hiklimet, eneriji, tren yollari ve bazi finansal hizmetleri iceren stratejik bazi sektorlerin
disinda kalan, bitin devlet isletmelerini satmaya hazirlanmaktadir

GSYiH'nin Sektérlere Gére Dagilimi
Kaynak: Economist Intelligence Unit



2011 2012 2013

2,8 2,7 2,7
26,6 27,2 28,2
70,6 70,1 69

Dis Ticaret

Ulkenin Dis Ticareti

(Milyar Dolar)

2012 2013 2014 2015 2016

ihracat 27,1 28,6 30,5 26,6 32,9

ithalat 28,4 29,4 30,0 25,9 30,5

Hacim 55,5 58,0 60,5 52,5 63,4

Denge -1,3 -0,8 0,5 0,7 2,4
Kaynak:Trademap

ihracatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTIiP URUN ADI

8703

3004

8708

2710

9401

8704

2716

8512

8516

4011

4810

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak lizere imal edilmis diger

motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

Tedavide veya korunmada kullanilmak tzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)
Karayolu tasitlari igin aksam, parca ve aksesuarlar

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar

Elektrik enerjisi

2014
2,8
29,2
67,9

2015

2,8
29,8
67,3

2014 2015 2016

2.611 2.371 3.529

2.874 2.410 2.477

851

1.187

409

94

545

Motorlu tagitlar, bisiklet, motosikletlerde i¢in aydinlatma veya isaret cihazlari, cam

siliciler vb tertibat

Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar, ortam isiticilari, sag ve el

kurutuculari, Gtliler, rezistanlar

Kauguktan yeni dis lastikler

492

412

414

Bir veya iki yuzi kaolin (gin kili) veya diger inorganik maddeler ile sivanmis kagit

ve kartonlar

859

799

329

88

439

484

341

354

291

1.068

724

585

552

531

492

373

354

349



4407 Uzunlamasina kesilmis, bigilmis agac; kalinlik > 6 mm 281 223 332

Elektrik motorlari ve jeneratorler [elektrik enerjisi Uretim (elektrojen) gruplari
8501 haric] 260 240 303
ari

Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarmdaki makinalarda

8503 345 279 290
kullanilmaya elverigli aksam ve pargalar

7219 Paslanmaz gelikten yassi hadde mamulleri (genisligi 600 mm. veya fazla olanlar) 359 337 287
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 255 232 286
9406 Prefabrik yapilar 218 193 279

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar, aspiratori
8414 330 273 276
olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak zere imal edilmis diger
8703 . 2.611 2.371 3.529
motorlu tagitlar (yaris rabalari dahil)

3004 Tedavide veya korunmada kullanilmak (izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 2.874 2.410 2.477

Kaynak:Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP URUN ADI 2014 2015 2016

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak izere imal edilmis diger

8703 1.895 1.541 2.567
motorlu tagitlar (yaris rabalari dahil)

2710 Petrol yaglar ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 2.933 1.882 1.556

3004 Tedavide veya korunmada kullanilmak Gizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 988 899 948

8708 Karayolu tasitlari igin aksam, par¢a ve aksesuarlar 693 723 859
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tagitlar 338 348 835
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalar 183 150 401

Telefon cihazlari, ses, gorlintl veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus

8517 440 423 394
diger cihazlar

2716 Elektrik enerjisi 281 319 326
2304 Soya fasulyesi yagi Uretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar 153 159 315
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 500 425 311
7601 islenmemis aluminyum 318 264 302

Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde mamulleri, genisligi 600 mm veya daha
7210 144 119 275
fazla olanlar (kaplanmis olanlar)

8544 jzole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmig liflerden 293 249 267



olusan fiber optik kablolar
8701 Traktorler 214 217 228

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar, aspiratori

8414 225 204 223
olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar

Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik okuyucular,

8471 246 224 223
verileri koda doniistiiren ve isleyen mak.

Motorlu tagitlar, bisiklet, motosikletlerde i¢in aydinlatma veya isaret cihazlari, cam
8512 .. . 175 187 205
siliciler vb tertibat

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 154 140 199

Dokme demirin, demirin veya ¢eligin dékiintl ve hurdalari veya bunlarin eritilmesi

7204 326 235 192
ile elde dilmis kulceler

Poliasetaller, diger polieterler, epoksi regineler, polikarbonatlar, alkit regineler,
3907 . . . 173 150 187
polialiesterler, vb. (ilk sekilde)

Kaynak:Trademap

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Pasaport ve Vize islemleri

Pasaport ve vize uygulamasi hakkinda detayl bilgi Ljubljana Blyikelgiligimizin internet sitesinden edinilebilir
(www.ljubljana.emb.mfa.gov.tr/AgencylnfoNotes.aspx).

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Resmi tatiller

* Her yil Mart’in son haftasi veya Nisan ayina rastlamaktadir.
** paskalya’dan 50 giin sonra

1-2 Ocak Yilbast

8 Subat Preseren day
Degisken* Paskalya
Degisken** Pentecost

27 Nisan Resistance Day

1-2 Mayis Labour Day

25 Haziran Statehood Day

15 Agustos Assumption Day

17 Agustos Prekmurje Union Day
15 Eyliil Littoral Union Day
31 Ekim Reformation Day

1 Kasim All Saints' Day

23 Kasim Rudolf Maister Day
25 Aralik Noel

26 Aralik Independence and Unity Day



Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

ihracat (Milyon Dolar)

Ulkeler 2014 2015 2016
Toplam 30.522 26.587 32.891
Almanya 6.117 5.487 6.356
italya 3.633 2.996 3.422
Avusturya 2.714 2.204 2.433
Hirvatistan 2.358 2.065 2.412
Macaristan 911 771 1.451
Fransa 1.552 1.313 1.340
Sirbistan 993 923 1.340
Polonya 987 906 1.239
Slovakya 525 511 1.128
Bosna Hersek 756 681 1.002
Cek Cum. 693 617 960
Rusya Federasyonu 1.337 884 872
Birlesik Krallik 620 593 628
ABD 583 547 585
ispanya 367 431 563
Hollanda 522 477 536
Gin 186 164 511
Romanya 456 400 504
isvicre 501 456 493
Belgika 332 365 374
Kaynak:Trademap

ithalat (Milyon Dolar)

Ulkeler 2014 2015 2016
Toplam 30.049 25.870 30.495
Almanya 4.955 4.453 5.132

italya 4.544 3.797 4.108



Avusturya

Hirvatistan
Cin

Turkiye
Macaristan
Fransa
Hollanda

G. Kore
Bosna Hersek
Sirbistan
Polonya

Cek Cum.
Belgika
Slovakya
ABD

Birlesik Krallik
ispanya

isvicre

Kaynak:Trademap

2.595

1.248

1.725

490

906

1.158

661

962

491

572

712

714

441

377

645

461

629

576

2.225

1.235

1.669

438

712

985

535

517

456

459

686

694

393

359

655

443

532

498

3.022

1.672

1.462

1.329

1.119

1.036

1.023

971

864

770

767

696

562

454

408

407

398

356



EYLUL
SLOVAKYA



Slovakya

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Slovakya, Orta Avrupa’da yer alan, 1 Ocak 1993’e kadar Cek Cumhuriyeti ile birlikte Cekoslavakya’yi olusturan ve
2004 yilinda AB’ye (ye olan bir Glkedir. Soguk savasin sona ermesi ve Bati ve Dogu Bloklarinin birlesmesiyle
Avrupa’nin merkezinde bir konum kazanmistir. Slovakya’nin batida Avusturya ve Cek Cumhuriyeti, kuzeyde Cek
Cumbhuriyeti ve Polonya, doguda Ukrayna ve glineyde Macaristan ile siniri bulunmaktadir. En uzun siniri
Macaristan (515 km) en kisa sinirt Ukrayna (90 km) “yladir.

Baskent Bratislava Ulkenin batisinda, Tuna nehri kiyisinda yerlesik olup, Viyana’ya yaklasik 60 km, Budapeste’ye
200 km ve Prag’a 330 km. uzakliktadir.

Daglik bir yapiya sahip olan Slovakya’da Karpat daglari tilkenin hemen tamaminin kuzey kesimini kaplamaktadir.
Bunlarin arasinda yiiksek zirveleriyle Glkenin 6nemli kayak merkezlerine ev sahipligi yapan Tatra Daglari 6nemli
yer tutmaktadir.

Slovakya’da Tuna Nehri’nin haricinde 6nemli sayilabilecek akarsular Vah ve Hron nehirleridir. Tisa Nehri ise belli
yerlerde Macaristan ile aradaki siniri olusturur.

Orta Avrupa iklim kusaginda bulunan Slovakya, yazlari sicak ve nemli, kislari ise soguk ve bol yagishdir.
Slovakya’da ortalama sicaklik yaz aylarinda 20, kis aylarinda ise O derece civarindadir. Sicaklik yaz aylarinda 35
dereceye kadar ylkselebilmekte, en soguk aylar olan Ocak ve Subat’ta ise -5 ile -10 dereceye kadar
disebilmektedir.

Siyasi ve idari Yapi

Uzun bir tarihi gecmise sahip olan Slovaklar Slav kékenli olup, Avusturya-Macaristan imparatorlugu ve Macar
Kralligi'nin icinde yasamislardir.

M.0. 450 yilindan itibaren bugiinkii Slovakya’nin yer aldigi bolgede Kelt’ler yerlesmislerdir. Slavlar’in bélgeye
gelisleri ise M.S. 5. ylzyilda baslamistir. 10. ylzyilin baslarinda Macarlar gliniim{z Slovakya’sinin bulundugu
bolgeyi kendilerine baglamislardir. Bélgenin gilineyine bu tarihten itibaren etnik Macarlar yerlesmekle birlikte, 13.
ylzyildan itibaren Germenlerin ve daha sonra ise Yahudilerin de gelmesi etnik yapiyt 6nemli 6l¢lide degistirmistir.

1241 yilindaki Mogol istilasi ve bunu miteakip yasanan aglk nedeniyle bdlge niifusu 6nemli dlglide kiyima
ugramistir.

Osmanli imparatorlugu’nun Macaristan icinde yayilmasi ve 16. yiizyilda Buda kentini fethetmesi sonrasinda
Macaristan Kralligi'nin baskenti 1536 yilinda o donemki adiyla Pressburg olan Bratislava’ya tasinmistir. Tiirklerin
18. ylizyilda Macaristan’dan ¢ekilmesi ile Slovakya’nin anilan krallik icindeki 6nemi azalmakla birlikte, Bratislava
1848 yilina kadar Macaristan’in baskenti olarak kalmistir.

1848-1849 ihtilali sirasinda Slovaklar, Avusturya kralliginin Macaristan kismindan ayrilmak Gmidiyle donemin
Avusturya imparatorunu desteklemisler, ancak bu amaglarinda basariya ulasamamislardir. 1867-1918 yillari



arasinda Avusturya-Macaristan imparatorlugu déneminde, “Macarlastirma” kampanyasi sirasinda baskilara
maruz kalmislardir.

Slovaklar, Ceklerle birlikte, I. Diinya Savasi’ndan sonra, 28 Ekim 1918’de ilk Cekoslovakya devletini kurmuslardir.
(Bu sekilde tarihi Bohemya, Moravya ve Slovakya bolgeleri bir araya gelmistir). Bununla birlikte, Cek ve Slovak
ekonomilerinin tam anlamiyla bitiinlesmeleri saglanamamis, Slovakya’nin ekonomik sikintilari sosyal
rahatsizliklara yol agmistir.

1938’de Almanya’nin Avusturya’yi ilhak etmesi, Cekoslovakya’yi zor duruma sokmus, Almanya sinirlari Bratislava
yakinlarina dayanmistir. Slovakya, Alman baskilari sonucunda 6 Ekim 1938’de Cekoslovakya’dan ayrilarak,
“otonomi” ilan etmis, Cek tarafi gibi o da Almanya’nin giidiimiine girmistir. Bununla birlikte tlkedeki Nazi
karsitlari 6rgiitlenerek, 1944’deki Slovak Ulusal Direnisi’ni olusturmuslar ve silahli bir ayaklanma hareketi
baslatmislardir.

II. Dinya Savasi’'ndan sonra, 1945’den 1968’e kadar llkede eski Sovyetler Birligi'nin etkisi altindaki kominist rejim
hikiim strmustir. 1968’de Slovak asilli Aleksander Dubcek, Cekoslovakya Komnist Partisi’nin liderligine
getirilmis, ancak adigegenin “sosyalizme insani bir yliz vermek” ¢abalari Varsova Pakti ordulari tarafindan
bastiriimstir.

1988’de, 1968’'i anmak icin gosteriler diizenlenmis, Komdinist Partili Gustav Husak Cumhurbaskanligi’'ndan istifa
etmis, Dubcek Federal Meclis Baskanligina segilmistir.

1990°da iilke, Cek ve Slovak Federatif devletleri olarak ayrilmis, 1946’dan bu yana ilk serbest se¢imler yapilmistir.
1991’de Sovyet ordulari Cekoslovakya’dan tamamen ¢ikmistir. 1992’de yapilan genel se¢cimlerden sonra her iki
tarafta iktidara gelen liderler, ayrilma karari almislar, boylece “kadife devrim” olarak adlandirilan bir siireg
sonrasinda Slovakya 1 Ocak 1993’de bagimsiz bir devlet olmustur.

Ozellikle 1998'den sonra iktidara gelen Mikulas Dzurinda Basbakanligindaki Koalisyon Hiikiimetleri Avrupa kurum
ve kuruluslari ile bittinlesme yoniinde politikalar izlemislerdir. Bu politikalar sonucu Slovakya 29 Mart 2004’te
NATO’ya, 1 Mayis 2004’te de AB’ye tam Uye olmustur.

AB uyeligi ertesinde Nisan 2004’te baskan segilen Ivan Gasparovic Nisan 2009’da da % 55’in lizerinde oy alarak
Slovakya’nin Ust Uiste secim kazanan ilk devlet baskani olmustur. Ulkede parlamento segimleri ise Mart 2012’de
yapilmis ve bagimsizlik kazanildigindan beri ilk kez bir parti mutlak ¢cogunluk kazanarak hikiimet kurmustur.
Ulkenin basbakani Smer Partisi lideri Robert Fico’dur.

Ulke idari agidan 8 farkl bélgeye (Bratislava, Trnava, Trencin Nitra ?ilina, Banska Bystrica, Pre$ov, Kosice)
ayrilmistir. Bunun disinda Slovakya’da 79 farkli idare, 138 yerlesim yeri ve 2891 belediye bulunmaktadir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Ulkenin toplam niifusu 5,4 milyondur. Ulke niifusunun % 85,8’ Slovak, % 9,7’si Macar, % 1,7’si Romen, % 0,8’i

Cek, % 0,2’si Ukraynali ve % 1,4’U diger milletlerdendir. Ulke niifusu dini agidan degerlendirildiginde ise resmi

verilere gére % 69 oraninda Katolik, % 9 oraninda Protestan, % 0,9 oraninda Ortodoks ve % 0,6 oraninda diger
dinlere mensup bir yapida oldugu goriilmektedir.

Ulkenin resmi dili olan Slovakga’nin disinda Macarca, Rutence, Romence ve Ukraynaca da konusulmaktadir.

Slovakya’da okur yazarlik orani % 99 gibi yliksek bir orana ulasirken yasam siresi kadinlar icin 79,3 yas, erkekler
icin ise 71,5 yas olarak 6ngoriilmektedir. Ulke niifusunun % 48,6’si erkeklerden, % 51,4’ ise kadinlardan
olusmaktadir.



Ulkede kayitlh issizlik orani 2014 yilinda % 12,9 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda ise bu oran % 11 olmustur.

Yiksek issizlik Glkedeki goreceli ylksek Ucret artisini engellememistir. Eurostat verilerine gore Slovak galisanlar
boélgedeki en yiiksek ortalama aylik ticrete sahip olmustur. isgiicii verimliligi boélgedeki diger komsu ilkelere
kiyasla yiksektir. Ancak Ucret artislarinin devam etmesi llkenin bolgedeki rekabet edebilirligini olumsuz
etkileyebilecektir. 2015 yili ikinci ceyregi itibari ile ortalama aylik ticret 877 Avro’dur.

Ulkenin demografik yapistyla ilgili en dnemli sorun niifusun giderek yaslanmakta olmasi ve dogum oranlarindaki
disls olarak gosterilebilir.

2011 20122 2013a 2014 2015»

GSYIH (milyar $) 97,6 92,8 97,7 99,9a 80,8
Kisi Basina GSYiH ($, satin alma giicii paritesine gore 24.87025.61026.51027.64028.830
Reel GSYIH Biiyiime Hizi (%) 27 1,6 14 24 29

Tiiketici Fiyatlar1 Enflasyonu (ort; %, AB harmonize 6l¢iim
. . .. 41 37 15 -01 04
sistemine gore)

Issizlik Oram (ortalama, %, AB harmonize 6l¢iim sistemine
13,5 13,9 142 12,9 11,8

gore)

Ihracat (milyar dolar) 70,7 79,4 859 76,1 79,6
ithalat (milyar dolar) 70,8 76,1 81,2 72,0 77,1
Cari islemler Dengesi (milyar $) -4,5 0,9 1,5 00 -1,1
Déviz Kuru (Dolar:Avro) (ort.) 1,39 1,29 1,33 1,33 1,04

a: Gergek b: Tahmin

Kaynak: IMF

GENEL EKONOMIiK DURUM

Ekonomik Performans

1 Ocak 1993 tarihinde bagimsiz bir devlet haline gelen Slovakya, Cekoslovakya’dan ayrilmasindan itibaren énemli
ekonomik reformlar gerceklestirmistir. Vergi mevzuati, saglk politikalari, licretler ve maaslar ile sosyal giivenlik
sistemiyle ilgili dlizenlemeler, 1990’larin basi ve ortalarinda yasanan goreli bir durgunlugun ardindan bitge
rakamlari agisindan istikrarli bir stirec yakalayip 2004’te AB’ye (iye olma siirecinde 6nemli bir basamak
olusturmustur.



Bu dénemde yapilan reformlarla birlikte devlet kontrollii sistem tamamen diizenlenip 6zellestirme siireci
tamamlanma noktasina yaklasmistir. Ozellikle bankacilik sektériinde yabanci yatirimlarin yogunlugu dikkat
cekerken hiikiimet isletmelere saglanan kolayliklar ve sermaye destekleyici politikalar sayesinde yabanci
yatirimlarda ciddi bir artisa yol agmistir.

Ozellikle 2001-2008 déneminde Slovakya’nin ekonomik bilylimesi beklentilerin de lizerine ¢cikmis, otomotiv ve
elektronik sektorlerine yonelik yabanci yatirimlar basta olmak tizere 2008 yilina kadarki bliyiimenin temel
noktasini tlkeye yonelik yatirimlar olusturmustur. Ucuz ve vasifh isglici, diisiik vergi oranlari, kurumlar ve bireyler
icin sabit % 19’luk vergi orani, goreli olarak liberal sayilabilecek ¢alisma mevzuati ve 6nemli bir cografi konum,
Slovakya’nin avantajlarini olusturan unsurlardir.

Ulkenin 2004 yilinda 6nce NATO'ya, ardindan AB’ye {iye olmasi sonrasinda ekonomik agidan biiyiik bir gelisme
saglanmistir. Bir dnceki Dzurinda Hikiimeti sirasinda, 2001 yilinda 6zellikle makroekonomik istikrarin saglanmasi
ve yapisal reformlarin gerceklestirilmesi amaciyla yirirlige konulan uygulamalar, son yillarda sonuglarini vermis,
Slovakya AB tlkeleri igcinde en fazla biylime gosteren (ilkelerden biri olmustur.

Slovak ekonomisinin bu gelisiminde, tlkenin AB fonlarindan saglamakta oldugu tesviklerin yani sira 6zellikle son
birkag yil icinde (ilkeye biiyiik 6lgeklerde yatirimlar gergeklestiren Volkswagen, Peugeot-Citroen ve KiA gibi baslica
otomotiv kuruluslari ile Sony, Samsung gibi elektronik esya Ureticisi kuruluslarin ihracata yonelik tretimleri
onemli rol oynamustir.

2007-2008 yillarinda Maastricht kriterlerinin tamamini saglayan Slovakya 1 Ocak 2009 itibariyle Avro boélgesine
dahil olmustur.

Ulkenin AB Uyeligi sonrasi giderek gelismeye baslayan ekonomik performansi 6zellikle dogu ve bati arasindaki
gelir dengesinde bozulmaya neden olmustur. Ulke genel anlamda hala Polonya’nin ardindan Dogu Avrupa’daki en
diistk degerlere sahip bir konumdadir ve dogu bolgeleri AB sonrasi saglanan desteklerden yeterince
faydalanamamaktadir.

Hiklmet biitge agiginin daraltilmasi amaci ile 2012 yilindan bu yana bazi reformlar uygulamaktadir. Bu reformlar
gelirleri artirmaya donik uygulamalardir. Bu ¢ergcevede kurumlar vergisi artirilmis, kademeli kisisel gelir vergisi
uygulamaya konulmus, perakende ve kurumsal mevduat hesaplarina banka vergileri yiiriirliige konulmus, basta
telekomiinikasyon ve enerji sektorleri olmak izere bazi sektérlerde faaliyet gosteren sirketlere yeni vergiler
getirilmistir. KDV oraninda éngorilen distirme 2015 yilina ertelenmistir.

Reel GSYiH artis hizi 2013 yilinda % 1,4 iken, 2014 yilinda % 2,4’e yiikselmistir. 2014 yilinda reel GSYiH artis
hizindaki yiikselmeye karsin, Slovakya’nin disa agik ekonomisi Avro bolgesindeki zayif talep ve AB-Rusya kriznin
negetif etkileri nedeni ile yeterince biylyememistir.

Blylimenin itici glicii 2014 yilina kadar ihracat olmustur. 2014 yilinda biylime 6zel tiiketime dayali olarak
gerceklesmistir. Avro bolgesi ekonomilerindeki yavaslama nedeni ile ihracatin daralmasi buna karsilik tlke icinde
artan istihdam ve dusik enflasyona bagl olarak reel ticretlerin artmasi bu gelismenin baslica sebepleridir.



istihdam ve reel licretlerin 2015’te de artmaya devam etmesi ve netice olarak dzel titketimin artmasi ve
ekonomik biiylimede artis etkisinde bulunmasi beklenmektedir. 2015 yilinda GSYiH’da % 2,9 artis olacagi tahmin
edilmektedir.

Orta vadede ekonik biiyiimenin kriz dncesinde ortalama % 7 lizerinde olan seviyelere donmesi
beklenmemektedir. 2015-2019 yillari arasinda % 2,5 oraninda yillik oratalama blylime hizi 6ngérilmektedir.

Otomotiv sektori sanaya sektoriiniin baslica itici glicii olmaya devam edecektir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Trademap verilerine gore Slovakya diinya ihracatinda % 0,46 pay ile 41. sirada, diinya ithalatinda % 0,41 pay ile
40. siradadir. 2016 yilinda diinyadan ithalat1 % 75,4 milyar Dolar (%3,28 artis), diinyaya ihracat1 77,6 milyar
Dolar (% 3,32 artis) olmustur.

Ulkenin Dis Ticareti

Dus Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
2012 2013 2014 2015 2016

ihracat 79,9 85,2 86,0 75,1 77,6
ithalat 76,9 81,3 81,4 73,0 75,4
Hacim 156,7  166,5 167,3 148,0 153,0
Denge 3,0 3,9 4,6 2,1 2,2

Kaynak: TradeMap
ihracatinda Bashca Uriinler

Ihracatinda Bashca Uriinler (milyon dolar)
GTIPURUN ADI 2014 2015 2016

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger

8703 14.883 13.844 15.288

motorlu tagitlar (yaris rabalar1 dahil)
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari 7.239 5780 6.175
8708 Karayolu tasitlari igin aksam, parga ve aksesuarlar 3.943 3.938 4.420

Telefon cihazlar, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye

4312 4.033 3.794
mahsus diger cihazlar

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1.680 1.757 1.758



2710 Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar

Karayolunda kullanilan motorlu tasitlar i¢in karoseriler (sofér mahalleri

8707
dahil)

8544 izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar

8471 Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda doniistiiren ve igleyen mak.

8483 Transmisyon milleri, kranklar; yatak kovanlari ve mil yataklari; digliler ve
sistemleri;vidalar;disli kutular1 volan vb

%414 Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar,
aspiratorii olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar

2711 Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar

8512 Motorlu tasitlar, bisiklet, motosikletlerde i¢in aydilatma veya isaret
cihazlari, cam siliciler vb tertibat

Demir veya alasimsiz ¢elikten yasst hadde iiriinleri (genislik >= 600 mm)
(sicak haddelenmis) (kaplanmamis)

710 Demir veya alagimsiz ¢elikten yassit hadde mamulleri, genisligi 600 mm
veya daha fazla olanlar (kaplanmis olanlar)

8482 Her nevi rulmanlar

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
3926 Plastikten diger esya

8403 Merkezi 1sitma kazanlar1 (84.02 pozisyonundakiler harig)

Elektrik transformatdrleri, statik konvertdrler (6rnegin; redresorler) ve
endiiktorler

Kaynak: TradeMap

ithalatinda Baslica Uriinler

ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

GTiPURUN ADI
8708 Karayolu tasitlari igin aksam, parga ve aksesuarlar

8517 Telefon cihazlar, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlar

8703
motorlu tagitlar (yaris rabalar1 dahil)

2709 Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar)

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger

3.057 2.041 1.585

1.966 1910 1.510

1.355 1.159 1.187

1.267 1.020 1.124

1.034 943 1.001

765 796 903

817 589 859

703 713 853

1.176 787 851

1.067 938 752

86 705 718

712 625 706

664 575 593

706 606 586

606 550 546

2014 2015 2016

7.384 7.447 7.895

4.995 4.910 5.081

2.078 2.016 2.429

3.886 2.434 1.825



2711 Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar

3004 Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

9013 Sivi1 kristalli tertibat, lazerler, diger optik cihaz ve aletler

8520 Sadece veya esas itibariyle 85.25 ila 85.28 pozisyonlarinda yer alan cihazlara
mahsus aksam ve parcalar

8544 izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar

8471 Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda doniistiiren ve igleyen mak.

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlar

2710 Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar
3926 Plastikten diger esya

8414 Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar,
aspiratorii olan havalandirmaya mahsus davlumbazlar

8542 Elektronik entegre devreler

Kivilcim ile ateslemeli i¢ten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar
(patlamali motor)

Motorlu tasitlar, bisiklet, motosikletlerde i¢in aydinlatma veya isaret cihazlari,
cam siliciler vb tertibat

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler
ve sayisal kontrol cihazlari

Kaynak: Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

(milyon dolar)

Ulkeler 2014 2015
Almanya 85.976 75.051
Cek Cum. 18.946 16.841
Polonya 10.942 9.319
Fransa 7.021 6.215
Birlesik Krallik 4.236 4.196

Avusturya 4.407 4.077

2.355 1.755

1.605 1.378

1.738 1.482

1.792 1.553

1.277 1.131

1.503 1.275

692

1.108 1.109

1.403

754

573

648

808

457

556

599

2016

851

925

732

678

572

598

464

493

557

77.594

16.995

9.251

5.963

4.731

4.608

1.637

1.510

1.372

1.312

1.298

1.238

1.172

1.002

825

805

742

680

673

655

626

591



Macaristan
Italya
Ispanya
Hollanda
ABD
Romanya
Rusya Federasyonu
Cin

Isvigre
Isveg
Belgika
Tiirkiye
Danimarka
Slovenya
Almanya

ihracat/Ulkeler

ithalaty/Ulkeler
Ulkeler
Toplam
Almanya

Cek Cum.
Avusturya
Polonya
Macaristan
G. Kore
Cin
Fransa
Rusya Federasyonu
Italya
Hollanda

Birlesik Krallik

5.228

5.223

3.973

1.851

2.171

1.668

1.832

2.758

1.826

1.430

1.257

1.301

1.047

719

635

2014

81.354

12.750

8.850

2.125

4.075

3.917

5.920

6.676

2.532

6.530

2.752

1.012

991

4.515

4.209

3.401

2.077

1.834

1.625

1.652

1.620

1.130

1.232

1.131

1.013

905

641

528

2015

72.958

11.616

8.210

1.977

3.746

3.645

4.828

6.433

2.442

3.870

2.499

1.024

1.161

4.443

4.393

3.747

2.285

2.248

1.855

1.764

1.633

1.258

1.211

1.207

1.122

905

708

515

2016

75.430

15.209

12.754

7.372

4.853

4.606

3.571

3.475

3.262

2.923

2.585

1.799

1.482



Slovenya 461 398 1.137

Belgika 817 810 1.125
Romanya 1.093 975 1.054
Ispanya 988 936 914
Tayvan 631 649 497
Ukrayna 741 523 488
Isvigre 639 541 483
Isveg 426 378 483

TURKIYE-SLOVAKYA TiCARETI

Iki iilke ticaret hacmi 2016 yilinda yaklasik 1,34 milyar Dolar seviyesinde gergeklesmistir. Ulke ile
ticaretimizdeki agik 2016 yilinda bir dnceki yila gore % 81 oraninda artarak 567 milyon Dolar olmustur. 2016
yilinda iilkeye ihracatimiz % 29,6 oraninda azalirken, iilkeden ithalatimiz % 10,8 oraninda artmistir.

Tiirkiye-Slovakya Dis Ticaret Degerleri (milyon dolar)

Yil fhracat ithalat Hacim Denge
2005 122,7 378,0 500,8 -255,3
2006 170,2 437,5 607,6 -267,3
2007 2842 647,9 932,1 -363,7
2008 306,6 903,8 1.210,5 -597,2
2009 2173 814,1 1.031,5 -596,8
2010 4547 926,7 1.381,5 -472,0
2011 402,2 893,2 1.295,3 -491,0
2012 391,8 871,5 1.263,2 -479,7
2013 436,1 1.116,4 1.552,5 -680,3
2014 4723 919,5 1.391,8 -447,2
2015 545,8 858,6 1.404,4 -312,9
2016 3843 951,2 1.335,6 -566,9
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Slovakya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)
GTIPURUN ADI 2014 2015 2016

8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger 28,3 26,8 26,0



motorlu tasitlar (yarig
6109 Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim egyasi (6rme)
4016 Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlar

7606 Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalmlig1 0,2 mm. Yi gegenler)

7318
kamalar, ronde

8708 Karayolu tasitlari igin aksam, par¢a ve aksesuarlar

6115 Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar, soketler (varis ¢oraplari
dahil) ve patik ¢o

7413
izole edilmis olan

4011 Kauguktan yeni dig lastikler

7408 Bakir teller

6206 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler ve gdmlek-bluzlar
8702 10 veya daha fazla kisi tagimaya mahsus (siiriicii dahil) motorlu tagitlar
7604 Aluminyumdan gubuklar ve profiller

8413 Sivilar i¢in pompalar (6l¢ii tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri

8443 Baski yapmaya mahsus makinalar; kopyalama ve faks makinalari; bunlarin
aksam, parca ve aksesuarlari

Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon, tulum

ve sort (orme)(yiiz

5903 Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmig veya plastikle lamine edilmis mensucat

6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)
6302 Yatak carsafi, masa Ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Slovakya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)
GTIPURUN ADI

8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger
motorlu tasitlar (yarig

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parga ve aksesuarlar

4802 Sivanmamis kagit ve karton ve her boyutta perfore edilmemis delikli kart ve

Bakirdan demetlenmis teller, kablolar, 6rme halatlar ve benzerleri (elektrik igin

27,6 38,4 18,9
73 11,4 16,0
20,3 25,5 13,0

7,9 13,5 12,0

Demir veya gelikten vidalar, civatalar, somunlar, tirfonlar, pergin ¢ivileri, pimler,

14,5 12,4 11,8

91 83 11,5

19,0 15,1 11,0

11,4 10,6 10,6

25 14 90
63 7,8 83

33,7 40,0 8,0

6,8 5,0 7,7
78 78 7,1
49 56 17,0
58 3,7 68

11,2 32,2 6,7

24 64 63
15,7 27,1 5,5

51 39 42

2014 2015 2016

165,6 189,3 160,3

90,4 81,5 80,2
67,9 484 48,5

12,3 11,0 46,8



delikli serit kag1t

%414 HaYa Veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar, 577 458 4.1
aspiratorii olan havalandirmaya

Kaldirma, ellegleme, yiikleme, bosaltma makinalari (asansdrler, yiiriiyen
8428 ) . 15,8 18,2 359
merdivenler, konveydrler, tel

0102 Canl biiyiikbas hayvanlar (at, esek, katir ve bardolar haric) 6,3 12,6 344
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari 18,6 21,4 344

Demir veya alagimsiz ¢elikten yasst hadde mamulleri, genisligi 600 mm veya

721 42,2 31,3 34,2
daha fazla olanlar (kapla
Elektrik motorlar1 ve jeneratorler [elektrik enerjisi iiretim (elektrojen) gruplari
. 48,9 39,3 335
haric]
8403 Merkezi 1sitma kazanlar1 (84.02 pozisyonundakiler haric) 13,7 23,4 30,1

Krvileim ile ateslemeli igten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar
8407 0,0 23,0 29,0
(patlamali motor)

Demir veya alagimsiz ¢elikten yasst hadde iirlinleri (genislik >= 600 mm)
7208 . 84,9 14,2 27,6
(sicak haddelenmis) (kaplanm

Az veya dig sagligini korumaya mahsus miistahzarlar (bireysel kullanima
3306 . 9,0 20,3 19,2
hazir ambalajlarda)

Elektrik kontrol, dagitim tablolar1, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler

8537 4,0 84 14,6

ve sayisal kontro
4016 Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya 11,8 12,7 12,1

9029 D"evir, ﬁreti.m sayaclari, taksimetreler, milometreler, pedometreler,vb.; hiz 103 106 116
gostergeleri ve takometr

Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilatér ile nem ve 1s1y1 degistirmeye mahsus 101 98 104
tertibati olanlar) > > >

Sadece veya esas itibariyle 85.25 ila 85.28 pozisyonlarinda yer alan cihazlara
8529 2,7 38 88
mahsus aksam ve parca

Elektrik transformatdrleri, statik konvertdrler (6rnegin; redresorler) ve 65 64 8.4
endiiktorler ’ ’ ’

Kaynak: TUIK

iki Ulke Arasinda Anlasma ve Protokoller

Turkiye ile Slovakya arasindaki ticari iligkilerin temeli 29 Agustos 1975 tarihinde imzalanmis olan ve sonrasinda
Slovakya’nin bagimsizligini kazanmasiyla birlikte bu llkeyle de ardilhig saglanan, iki Glke arasindaki Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) mekanizmasinin ¢ergeve anlasmasi niteligindeki “Ticaret Anlasmasi”, Slovakya’nin AB
Uyeligi cercevesinde 30 Nisan 2004 tarihinde feshedilmistir. Cekoslovakya’nin ikiye ayrilmasi sonrasi 1 Ocak 1993
tarihinde Cek Cumbhuriyeti ve Slovakya’nin kurulmasiyla birlikte her iki Cumhuriyet eski Cekoslavakya’nin
yukamlaliklerini aynen kabul ettiklerini agiklamislardir. Slovakya 2004 yilinda AB’ye Uye olunca yeni bir ulusUsti



birlige katilimin gerektirdigi ticari ve ekonomik ylikiimliliklerin kabullyle birlikte yeni bir mevzuat yirirlige
girmis ve bu sebeple imzalanan ticaret anlasmasi feshedilmistir.

iki Glke arasindaki KEK mekanizmasinin devamini saglayacak olan yeni Ekonomik isbirligi Anlasmasi, Slovakya
Ekonomi Bakanhgi Mustesari Rybarik’in Turkiye’yi ziyareti sirasinda 16 Mart 2007 tarihinde imzalanmistir.

Diger taraftan, 16 Mart 2008 tarihli Anlasma ¢ercevesinde yeniden tesis edilmis olan KEK mekanizmasinin Birinci
Donem Toplantisi, Adalet Bakani Mehmet Ali Sahin ile Slovakya Ekonomi Bakani Sayin Lubomir Jahnatek’in
baskanliklarinda 12-13 Mayis 2008 tarihleri arasinda Bratislava’da gerceklestirilmistir.

20 Ekim 1997 tarihinde imzalanmis, 6 Mart 1998 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmis olan Serbest Ticaret
Anlasmasi da, Slovakya’nin AB (yeligi cercevesinde 30 Nisan 2004 tarihinde feshedilmistir.

Tarkiye-Slovakya Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 09.10.2000 tarihinde imzalanmis olup,
anilan Anlasma 23.12.2003 tarihinde yirirlige girmistir. 2004 yilinda AB’ye lyeligi gerceklesen, “Anlasmalarin AB
mevzuati ile uyumlastiriimasi yikimlGlugla” cercevesinde 2004 yili basinda mevcut Anlasmanin bazi kisimlarini
degistirme talebi tarafimizca olumlu karsilanmis olup, yazili miizakereler baslatilmistir. Yapilan yazismalar
sonucunda, iki tlke heyetlerinin karsilikli gériismeler yapmak lizere 2004 yili Ekim ayi icerisinde Ankara’da bir
araya gelmeleri kararlastirilmistir. Ancak, bugline kadar Slovak tarafinin anilan miizakerelerin gerceklesmesi
yoniinde herhangi bir girisimi olmamustir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi; 2 Nisan 1997 tarihinde imzalanmis, sézkonusu Anlasma 1 Ocak 2000
tarihi itibariyle yurarluge girmistir.

Ulkemizle Slovakya arasinda Turizm isbirligi Anlasmasi 25 Mart 2002 tarihinde Ankara’da imzalanmistir.

Anlasma Adi Imza Tarihi
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast 02.04.1997
Hava Ulastirma Anlasmasi 02.04.1997
Bayindirlik Bakanliklar1 Arasinda isbirligi Protokolii 24.08.1998
Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlasmasi 17.11.2000
Turizm Isbirligi Anlasmas1 25.03.2002
Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 16.03.2007
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 13.10.2009

Tiirkiye-Slovakya Yatirim iliskileri

Turkiye ve Slovakya ile mevcut yatirim iliskilerinin temel dayanagi iki tlke arasinda yapilan gériismeler sonucu
imzalanan Turkiye-Slovakya Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (YKTK) olup bu anlasma
09.10.2000 tarihinde imzalanmis ve 23.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige girmistir.

S6z konusu anlasmanin giiniin sartlarina ve degisen (ilke mevzuatlarina uygun hale getirilmesini teminen yeni bir
miizakere siireci daha gergeklestirilmis ve yenilenen YKTK Anlasmasi 13.10.2009 tarihinde imzalanmustir.

Turk girisimcilerin Slovakya'daki yatirimlari diisiik diizeyde olup, yaklasik 1 milyon dolar civarindadir. Slovakya'da
yasayan vatandaslarimizin sayisinin az olusu bunda etkili olmaktadir.

Slovakya'daki en 6nemli Tirk yatirimi Levice’de kurulmus olan ve 2 milyon Avro sermayeli elektrik trafosu
parcalari Greten ENPAY firmasinin yatirimidir.



Slovakya'da toplam 31 sirkette Tirk isadamlarinin belli oranlarda istiraklari bulunmaktadir. Tirk isadamlarinin
Slovakya'ya yaptiklari yatirimlarin genellikle, Bratislava ve Kosice sehirlerinde kiguk 6lgekli tekstil firmalari ile
sermaye ortaklhgi alaninda gerceklestirildigi gorilmektedir.

Bununla birlikte, buyik yatirimcilarimizin da son zamanlarda (lkeye ilgilerinin artmakta oldugu gorilmektedir.
Nitekim Vestel'in geri alim birimi Slovakya'nin glineyinde faaliyete gecmis bulunmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gésteren 5 Slovakya sermayeli firmanin toplam sermayesi 1 milyon dolar diizeyindedir.
Slovakya’da Vestel A.S, Yasan Metal Sanayi A.S. gibi 6 Turk firmasi faaliyet gostermekte olup, ihrag edilen sermaye
miktari 3,7 milyon dolardir. Bu sayilar iki Glkenin de potansiyellerinin oldukga altinda bir nitelikte olmakla birlikte
arttiriilmasi mimkdn gorilmektedir.

Tiirkiye-Slovakya Miiteahhitlik iliskileri

2011 yilinda Slovakya’da insaat sektori ekonomik krizden en fazla etkilenen sektérlerden biri olmustur. Ekim
ayinda Slovak Hukameti’nin dismesi, Avrupa Glkeleri borg krizi ve ekonomik blylimede yavaslama nedeniyle
sektérde daralma yasanmistir.

Slovak istatistik Ofisi verilerine gére Slovak insaat sektorii firmalari 2011 yilinda yaklasik 5,5 milyon Avro’luk
Uretim ciktisi elde etmistir. 2010 yili rakamlari ile karsilastirildiginda % 1,7 dists yasanmustir. Aralik ayinda
gerceklesen bir dnceki yilin ayni dénemine gére % 6,4 oranindaki artis, insaat sektori Gretiminde yillik bazda
yasanan disisu karsilamaya yetmemistir.

Ekonomik krizin etkisinden dolayi insaat sektériindeki talepte daralma yasanmaktadir. Firmalarin yeni projeler
konusunda isteksiz davrandigi ve karlarinda yasanan dislisten dolayi isci ¢itkarma yoluna yoneldikleri
gorilmektedir.

Sektérdeki muhtemel firsatlar, yeni kurulacak Hitkiimet’in Kamu ihaleleri cercevesinde yiiriitecegi ulastirma
alanindaki yatirimlar sonucu ortaya ¢ikabilecektir. Enerji alaninda tasarruflara yonelik yapilacak yatirim projeleri
ile binalarin dis cephe yalitim ve kaplama projeleri diger firsat sunan sektorler olarak degerlendirilmektedir.

insaat sirketleri 6zellikle otoyol insaatlarinda devlet tarafindan agilacak ihalelerde is firsatlari yakalanabilecegini
diisinmektedir. Baskent Bratislava’dan baslayarak llkenin orta Zilina ve dogu Kosice sehirlerine kadar uzanacak
bir kismi tamamlanmis ve 2017 yilinda bitirilecek olan otoban yapim projesinin, gerek yerel gerekse yabanci
yatirimcilar bakimindan Slovakya’ya ve (ilke ekonomisine canlilik getirmesi beklenmektedir.

Pazar ile ilgili Bilgiler
Alt Boliim Bashgi Seginiz...

Avrupa Birligi tlkelerinde tim Uyelerin kabul etmis oldugu ve muizakereleri tamamlama siirecinde uyum
saglamakla yukimli oldugu etkin yonetim ve fikri sainai miilkiyet haklarini korumaya yonelik genel prensipler
Slovakya mevzuatinda da yer bulmus durumdadir. Bunun yaninda AB ulkelerinin biylk cogunlugunun taraf
oldugu WIPO — Diinya Fikri Mulkiyet Haklari Orgiitii ve WTO — Diinya Ticaret Orgiitii uygulamalari gergevesinde
Slovakya’da gerekli dnlemleri almakla yukimlidr.

Slovakya’nin i¢ mevzuati dikkate alindiginda yasal olarak iki temel diizeyde fikri milkiyet haklari koruma altinda
bulunmaktadir. Bunlar patent haklari ve ilgili haklara iliskin mevzuat ile sinai mulkiyeti korumaya yonelik mevzuat
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Slovakya hiikiimetinin sinai ve milkiyet haklarini korumaya yonelik gerekli kontrolleri saglayan kurulusu olan
Slovakya Cumhuriyeti Sinai Miilkiyet Kurumu (Urad priemyselného vlastnictva SR) ve Avrupa Birligi tilkelerinin
bagh oldugu Avrupa Patent Ofisi iletisim adreslerine asagidaki linklerden ulasilabilir.



Industrial Property Office of the Slovak Republic
http://www.indprop.gov.sk

Slovenska Komora Patentovych Zastpcov
http://www.patentattorneys.sk/?doc=sources&lang=en

European Patent Office
http://www.epo.org/

Isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Pasaport ve Vize islemleri

Resmi pasaport hamili Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Slovakya’ya yapacaklari ti¢ aya kadar ikamet sireli
turistik seyahatlerinde vize muafiyetine sahiptirler.

Umuma mahsus pasaport hamili T.C. vatandaslarinin ise Slovakya’ya seyahatlerinde vize almalari gerekmektedir.

Sinirda vize itasi uygulamasi yoktur.

21.12.2007 tarihinde kara sinirlari bakimindan Schengen bolgesine katilan Slovakya’nin 1 Ocak 2008 tarihinden
bu yana Schengen vizesi ita etmeye baslamasi ile TC vatandaslarina uygulanan vize prosediirii Schengen
cercevesinde daha siki bir goriiniim arzetmeye baslamistir.

Slovakya’nin benimsedigi vize rejimine gére umuma mahsus pasaport hamili yabancilara verilen kisa siireli
vizenin toplam siiresinin bir yariyilda 90 glinii gegmemesi ongorilmektedir.

Ulkemizdeki Slovak temsilcilikleri, Schengen vizesi icin 60 Euro vize harci tahsil etmektedir. S6zkonusu harg, vize
basvuru Ucreti niteliginde olup, vize verilmedigi takdirde iade edilmemektedir.

Bununla birlikte, Tiirk vatandaslari uzun siireli seyahatlerinde (90 glinti asan) 60 Euro tutarindaki vize harcini
6dememekte sadece 9.50 Euro karsiligl harg ile birlikte ikamet izni harci 6demeleri yeterli olmaktadir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Slovakya Merkezi Avrupa Saat sistemi icinde yer almaktadir. Diger AB Ulkelerinde oldugu gibi tGlkede Pazartesi-
Cuma arasi 40 saatlik calisma siiresi gegerlidir.

Resmi tatiller

6 Ocak Epifani Bayrami

6 Nisan Kutsal Cuma

1 Mayis Is¢i Bayrami

8 Mayis Zafer Glinii

15 Eyliil Kutsal Meryem Bayrami
1 Kasim Azizler Giinii

24 Aralik Noel

25 Aralik Yilbasi Tatili

26 Aralik Aziz Stephen Giinii
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Genel Bilgiler

Cografi Konum

Moldova 47’ kuzey enlemleriile 29’ dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. 33,851 km2’lik alaniyla diinyada
140. sirada bulunan Moldova Cumhuriyeti, Romanya ile 450 km, Ukrayna ile ise 940 km'lik bir kara sinirina
sahiptir. Dogu Avrupa’da yer alan ve denize kiyisi bulunmayan Moldova’nin batisinda Romanya, kuzey, gliney ve
dogusunda Ukrayna bulunmaktadir. BDT Ulkeleriyle AB’ye son donemde katilan eski dogu bloku tlkeleri arasinda
kalan tlkenin siyasi ve ekonomik yapisi cografi konumundan dogrudan etkilenmektedir.

Bati siniri Prut Nehri kiyisinca olusan Moldova nifusunun biiyik bolimi Dinyester ve Prut Nehirleri arasindaki
bdlgede yasamaktadir. Dogu sinirini olusturan Prut Nehri Karadenize’e dékilmeden 6nce Tuna Nehri'nin bir
kolunu olusturmaktadir.

Ulkenin biyik bolimii ovaliktir ve hicbir bélgede yiikselti 430 m’yi gegmemektedir. iklim olarak bélgeye gore
daha iliman bir iklim 6zelligi gosterir.

Siyasi ve idari Yapi

1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin ¢dkiisi sonrasinda Moldova Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’yle ayni sinirlar
dahilinde bagimsizligini ilan etmistir.

Dinyester nehrinin dogu kiyisindaki hatta uluslar arasi taninirhk saglayan Transdinyester Ozerk bélgesi 1990
yilinda defacto bagimsizlik ilan etmis ve 6zerk yonetim altinda devletle baglarini korumaktadir. Uluslararasi hukuk
cercevesinde Moldova Cumhuriyeti topraklari olarak kabul edilmesine ragmen, bugiin itibariyle Dinyester
Nehri’nin dogusunda kalan ve Transdinyester Bolgesi olarak adlandirilan 4,163 km2'lik cografya, Moldova
Hiklmetinin otoritesi altinda bulunmamaktadir. Transdinyester Boélgesi, Moldova Cumhuriyeti ile arasinda
yasanan sorunlar neticesinde yasanan i¢ savasin ardindan bagimsizligini ilan etmis, fiili olarak kendisine ait
Merkez Bankasi, para birimi ve sinirlari olan bir bolgedir.

Mevcut Moldova hiikiimeti 30 Kasim 2014’te secilmistir. Parlamento’daki partiler ve sandalye dagilimlari soyledir:
Sosyalist Parti (25), Liberal Demokratik Parti (23), Komunist Parti (21), Demokratik Parti (19) ve Liberal Parti (13).

Mevcut hiikiimetin Basbakani, Demokratik Parti Baskani Pavel Filip'tir. Sonraki parlamento segimleri 2018 yilinda

yapilacaktir.

Ulkede 13 Kasim 2016 tarihinde Cumhurbaskanhgi ikinci tur secimleri yapilmis ve Sosyalist lider Igor Dodon
secimi kazanarak Cumhurbaskani secilmistir. Moldova Merkez Se¢im Komisyonu'nun yaptig1 agiklamaya gore,
cumhurbaskanhgi ikinci tur segimleri icin tlke genelinde 1 milyon 601 bin 305 kisi, ylzde 53,27 katihmla sandik
basina gitmistir. Dodon, 1996'dan sonra dogrudan halk oylamasi ile Moldova’da segilen ilk cumhurbaskani
olmustur.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Moldova Cumhuriyeti tarih boyunca Beserabya olarak bilinen bir bélgede kurulmus olup eski ¢aglardan beri Asya
ve Avrupa arasinda 6nemli bir gecis noktasinda yer alip 6nemli savaslara sahne olmustur. 13. yy’da Yunanlilar,
Romalilar, Hunlar, Bulgarlarca yerlesilen bir bolgede olan topraklar 14.yy’da kisa bir siire Bliyik Stefan liderliginde
bagimsiz olmus sonrasinda Osmanli imparatorlugu hakimiyetine girerek 1806-12 Osmanli-Rus savasina kadar
Tirk hakimiyetinde kalmistir. Bu savas sonrasi Moldova’nin dogu kisminda Beserabya olrak bilinen Prut ve
Dinyester Nehirleri arasindaki bolge Rus egemenligine girmis, Prut Nehri’nin batisi ise Osmanli hakimiyetinde
kalmistir. 1878 yilinda bagimsizligini kazanan Romanya 1918 yilinda Rus hakimiyetindeki topraklari kontroliine



gecirmis sonrasinda Sovyetler Birligi 1924 yilinda Dinyester Nehri dogusunda otonom bir Moldova Cumhuriyeti
olusturmustur.

1940 yilinda Romanya kontroliinde olan bu bélge SSCB hakimiyetine girmis fakat Il. Diinya Savasi sirasinda
Romanya, Almanya ile birlikte 1941’de Beserabya bdlgesini yeniden ele gegirmistir. 1944 yilinda ise SSCB tekrar
bu topraklara hakim olmustur.

1990 yilinda Sovyetler Birligi Moldova Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’nin Baskani olarak Mircea Snegur’u se¢mis 23
Mayis 1991’de ise Moldova Cumhuriyeti bagimsizligini ilan etmistir. Agustos 1991 itibariyle Moldova’nin
demokrasiye gecisi birtakim engellerle karsilasmis, yeni anayasanin yetersiz diizenlemeleri, hiiklimetin yeni
rejime uyum c¢abalari, gliney kissimdaki Gagavuz Tirklerinin hareketleri, Transdinyester bélgesindeki 1990 yilinda
kurulan ve bagimsizligini ilan eden Transdinyester Moldova Cumhuriyeti ile ilgili sorunlar glinimiize kadar
gelmistir.

Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Performans

Ulke ekonomisi genel anlamda tarima dayanmakta ve isgiiciiniin % 23,8’i tarim alaninda istihdam edilmektedir.
Ozellikle meyve sebze {iretimi, sarap ve alkollii igkiler ile tiitiin Uretimi iilke ekonomisinde &nemli bir yer teskil
etmektedir.

Sanayi sektoriinde g¢alisan niifus toplam isgliciiniin % 11,4’linu olusturmakta, genel olarak tekstil ve tiketici
Urlinleri Gretimine dayanan sektorde diisik isglici maliyetleri 6nemli bir karsilastirmali tGstlnlik yaratmaktadir.
Ulkede giderek gelismekte olan kimya endstrisi de dnemli bir potansiyel tasimaktadir. Ulkede ekonomik
gelismenin onlindeki en 6nemli unsurlar ise zayif altyapi, enerji kaynaklari ve ulasim olanaklarinin heniiz
yeterince gelismemis olmasidir.

GSYiH biiylime orani 2015 yilinda % -0,5 olmustur. 2016 yili biiyiime orani ise % 2,5 olarak gerceklesmistir. (EIU)

Ekonomisindeki en ciddi eksiklik enerji kaynaklarinin neredeyse tamaminin ithal etmek zorunda olmasidir.
Ozellikle Rusya’ya olan enerji bagimliligi dis ticaret acigini ciddi oranda arttirmaktadir.

Dis Ticaret

Genel Durum

2000’li yillarin basinda 500 milyon dolar seviyesinde olan Moldova ihracat rakamlari sonraki yillarda istikrarh
bicimde artmaya baslamis ve 2008 yilinda en yiiksek deger olan 1,6 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. 2009

yilinda kiresel ekonomik kriz etkisiyle bliylik daralma yasayan Moldova dis ticaretinde ihracat 1,2 milyar dolar,
ithalat ise 3,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda Moldova'nin ihracati 2,3 milyar dolar ithalati ise 5,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Moldova'nin 2015 yili ihracati 1.9 milyar dolar olarak gerceklesmis, ithalati ise 3.9 milyar dolara ulasmistir.

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (milyar Dolar)
Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

fhracat  1.341 1.591 1.282 1541 2217 21619 2428 2339 1966  2.045



ithalat
Hacim

Denge

3.689 4898 3278 3.855 5191 52129 5492 5317

5.03 6.48 4.56 5.39 7.40 7.37 7.92 7.

-234 3307 -1.99 -231 -2.97 -3.05 -3.06 -2

Kaynak: www.trademap.org

ihracatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP
No.

Uriinler

Moldova fhracati Toplam

8544

1206

2204

9401

1001

0802

1512

3004

1005

2208

1701

6204

6203

7010

2009

0808

6109

0806

6110

9403

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k.
Aycicegi tohumu

Taze iizlim sarab1 (kuvvetlendirilmis saraplar dahil)iiziim siras1

Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari

Bugday ve mahlut

Balik (taze/sogutulmus)

Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar (kimyasal olarak degistirilmemis)
Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaclar (dozlandirilmis)
Misir

Etil alkol, alkollii i¢kiler ve likdr-alkol derecesi % 80'den az, tagyir
edilmemis

Kamug/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde)
Kadm/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs.
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs.

Cam damacana, sise, kavanoz, ¢anak, ilag tiipleri, kaplar
Meyve ve sebze sular1 (fermente edilmemis, alkol katilmamis)
Elma, armut ve ayva (taze)

Tisort, fanila, diger i¢ giyim egyasi (6rme)

Uziimler (taze/kurutulmus)

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)

Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari

Kaynak: www.trademap.org

65

97

3.986

5.95

-2.02

4.020

6.065

-1.975

2014 2015 2016

2.340 1.967 2.045

217

106

112

87

81

111

74

124

82

69

50

50

38

46

38

25

20

20

20

18

213

144

98

81

52

101

69

76

44

48

34

38

33

31

35

18

18

17

17

13

225

179

108

101

97

&5

51

49

46

43

39

38

35

32

26

25

21

20

20

17



ithal Ettigi Baslica iiriinler (Milyon Dolar)

GTip _—
Uriinler 2014 2015 2016
No.
Moldova ithalati Toplam 5.317 3.987 4.020
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 581 396 366
9999 Bagka yerde belirtilmemis iiriinler 451 266 207

3004 Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig)249 171 168

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 132 87 107
Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik

8544 N 91 82 84

3808 Hasarat 6ldiiriicii, dezenfekte edici, zararlilar1 yok edici 58 54 6l

8517 Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 63 59 60

2402 Tiitlin/tlitiin yerine gegen maddelerden purolar, sigarillolar ve sigaralar 52 54 54

8701 Traktorler 61 32 41
7408 Bakir teller 46 48 39
4011 Kauguktan yeni dig lastikler 37 32 37
8708 Kara tasitlar1 i¢in aksam, pargalari 37 30 36
8536 Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati 40 35 34
6006 Diger 6rme mensucat 28 21 31
2711 Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar 61 31 29
3402 Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar harig¢ 31 27 28
3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/li¢iiniin karigimlari 24 22 28
0303 Baliklar (dondurulmus) 32 22 27
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri 33 20 26
8547 Elektrikli makine, cihaz, tesisleri izole edici pargalar 30 29 25

Kaynak: www.trademap.org

ihracatin Ulkelere Gore Dagilimi (milyon dolar)
Yillar 2014 2015 2016
Romanya 434 446 513

Rusya 424 241 233



Italya 243 197

Almanya 138 117
Ingiltere 108 138
Belarus 135 132
Bulgaristan 38 28
Polonya 64 68
Tiirkiye 247 217
Ukrayna 109 46
Fransa 38 43
Isvigre 49 35
Area Nes 30 27
Yunanistan 27 25
Cek Cumhuriyeti 30 28
Avusturya 24 22
Hollanda 21 24
Irak 10 17
Ispanya 12 19
ABD 32 22

Kaynak: www.trademap.org

ithalatin Ulkelere Gore Dagilimi (Milyon Dolar)

Yillar 2014 2015
Romanya 803 555
Rusya 717 536
Cin 481 366
Ukrayna 546 371
Almanya 427 321
ftalya 352 279
Tiirkiye 287 202
Polonya 156 122

Belarus 142 84

198

127

114

104

76

73

148

50

45

44

33

29

28

27

27

26

19

17

2016

551

535

394

384

316

281

262

132

101



Fransa 94 81 90

Macaristan 86 69 80
Avusturya 110 90 74
Ingiltere 69 53 62
Bulgaristan 81 68 58
Cek Cumhuriyeti 67 51 56
ABD 76 51 53
Ispanya 47 45 50
Hollanda 56 42 43
Belgika 40 33 31
Isvigre 42 32 31

Kaynak: www.trademap.org

Fikri, Sinai Mulkiyet Haklari
iSBIRLIGI YAPILABILECEK ALANLAR

Moldova ekonomisinde tarim Gretimi ile tarima dayali sanayi Gretiminin agirligi dikkate alindiginda, Tiirk firmalari
ile tarim alaninda bircok isbirligi imkani ortaya ¢cikmaktadir. Moldovali firmalar agisindan tarim Gretiminde
kullanilan teknolojinin geri kalmis olmasi, tarim Griinleri Gretiminin yil geneline yayilamamasi,
depolama/muhafaza imkanlarinin sinirli olmasi, ambalaj/paketleme konusunda yasanan sorunlar ve tretim ve
pazarlama alanlarinda standartlar ve teknik diizenlemelere uyum konusunda yasanan sorunlar en biyik
problemler olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu sorunlarin ¢ozilebilmesi amaciyla, Turk firmalarinin
tecriibelerinin, bilimsel ve teknolojik altyapilarinin Moldovali firmalara aktarilmasi cercevesinde iki tilke firmalari
arasinda birgok isbirligi imkani bulunmaktadir.

Eneriji kaynaklari agisindan tamamen disa bagimli olan Moldova’nin enerjide disa bagimliliginin azaltilabilmesi ve
yararlanilan enerji tirleri ile bunlarin temin edildigi kaynak tlkelerin cesitlendirilmesi yoluyla bu alandaki risklerin
en aza indirilmesi Ulke i¢in dnemli sorunlardan bir tanesidir. Bu kapsamda gerek Ulkede yeni enerji yatirimlarina
gerekse enerji kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda enerji alanindaki yatirim imkanlari Tiirk ve
Moldovali firmalar arasinda bir diger isbirligi alanini olusturmaktadir.

Moldova’nin Sovyet doneminden kalan ve Sovyet dénemi sonrasinda ¢ok az yatirim yapilmis olan karayollari ile
demiryollarinin hem tamir edilmeye hem de yeni yatirimlara ihtiyaci bulunmaktadir. Yeni karayollarinin insasi ile
ilgili mevcut projelerin, 6nemli oranda donoér (lkeler ile uluslararasi kuruluslardan saglanan dis kaynaklarla
finanse edilmesi planlanmaktadir. Tlirk firmalarinin Moldova’nin karayollarinin yenilenmesi amaciyla hazirlanan
projelerde ve ayrica sehirlerin yol ve diger belediye hizmetleri ¢cergevesindeki altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi
amaciyla hazirlanan projelerde yer almalari miimkin goriilmektedir. Bu kapsamda muiteahhitlik ve teknik
misavirlik alanlarinda faaliyet gdsteren Turk firmalarinin tiim eski Sovyet cografyasinda gercgeklestirmis oldugu
projeler de dikkate alindiginda, Moldova’nin 6zellikle yenilenmeye muhtacg altyapisinin insasinda, karayollarinin
yenilenmesinde ve konut projelerinde Tiirk miteahhitlik ve teknik misavirlik firmalarinin is imkani bulabilecegi
dislinilmektedir.



MOLDOVA’'DA TURK YATIRIMCILARIN KARSILASTIGI SORUNLAR

iki lke arasinda siyasi, ekonomik ve ticari konularda bugiin itibariyle varolan dnemli bir sorun bulunmamaktadir.
Diger taraftan, Moldova tarafindan ABD, Kanada, Japonya, izlanda, Norveg, isvicre ve AB Ulkeleri vatandaslarina
uygulanan tek tarafli vize muafiyetinin Turk vatandaslarina da saglanmasi hususu 6nem arz etmektedir. S6z
konusu muafiyetin saglanmasi, Moldova’ya yonelik Tirk turist girisini artiracagi gibi, ekonomik ve ticari iliskilerin
hacminin artmasina ve Moldova’daki Tiirk yatirimlarinin artirilmasina katki saglayacagi diistintlmektedir.

Moldova’da faaliyet gosteren Tiirk yatirimcilar genel itibariyle, tlkenin hala Sovyet déneminden gelen bir gegis
Ulkesi 6zellikleri tasimasi nedeniyle ortaya ¢ikan zorluklardan yakinmakla birlikte, son yillarda uygulamadaki
mevzuatin ve kurallarin, kurum ve kuruluslarin ve ayni zamanda isleyislerin Avrupa Birligi’'ne uyumlastiriimasi
sirecinden memnuniyet duymaktadir. Genel degerlendirme agisindan, llke yatirim kosullarinin ve yatirim
ortaminin hala gesitli zorluklar igerdigi, ancak gegmis donemlere kiyasla olumlu yonde degismekte oldugu ifade
edilebilmektedir.

Bu baglamda, 6zellikle Tiirk isadamlarimiz agisindan sik¢a yasanan sorunlar arasinda; Moldova’ya girisleri
esnasinda havaalaninda karsilasilan zorluklar, firma kurulusunu takip eden siireg icerisinde Turk personelleri igin
¢alisma ve oturum izinleri alinmasinda yasanan problemler, faaliyetleri cergevesinde firmalarimiza yonelik asiri
denetlemeler, kontroller ve bu esnada yaratilan suni sorunlarin ¢éziimiinde firmalarimizin asiri zorlanmasi ile
Moldova’ya mal tasiyan veya llkeden transit gecis yapan tirlarimizin giimriklerde karsi karsiya kaldiklari sorunlar
gibi hususlar yer almaktadir.

Ayrica, Moldovali yetkililer tarafindan son zamanlarda yapilan diizenlemelerle Tiirkiye menseli Griinler de dahil
olmak lizere bazi tilke menseli Griinlerin glimrik islemlerinin sadece tek bir glimrik noktasinda yapilmaya
zorlaniyor olmasi, bu Glkeler menseli Grinlere fiziki glimrik kontrollerinin yapilmasinin zorunlu kilinmasi ve
glmrik vergisine esas alinan yiiksek emsal fiyat uygulamalari ihracatgilarimizin maliyetlerini artirmakta ve Tiirk
ihracatcilari agisindan gesitli sorunlar yaratmaktadir. Bugiin itibariyle s6z konusu sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol
acan nedenlerin saptanmasi da dahil olmak lizere, ¢6zlilmesi amaciyla girisimlerde bulunulmaktadir.

Eski bir Sovyet (lkesi olmasi nedeniyle gerek mevzuattaki, gerekse uygulamadaki farkliliklardan dolayi
yatirimcilarimiz ve ihracatgilarimiz agisindan zaman zaman gesitli zorluklar ve uyum sorunlari yaratiyor olsa da,
yonini AB’ye g¢evirmis ve mevzuati ile uygulamalarini AB mevzuati ve uygulamalariyla uyumlastiran, kurum,
kurulus ve isleyislerini AB yapisina benzetmeye c¢alisan Moldova’da, Tiirkiye gibi AB yapisini referans almasindan
dolayi, anilan sorunlarin siireg icerisinde gittikce azalacagi tahmin edilmektedir.

Diinya Bankasi Doing Business Raporu incelendiginde Ekim ayi verilerine gére Moldova, is yapma bicimleri ve
prosedirlerin basitlestirilmesi bakimindan diger Glkelerle kiyaslandiginda en ¢ok gelisme gosteren ilk 12 Glke
arasinda gosterilmektedir. Glineydogu Avrupa’da ise Moldova ve Makedonya bu alanda en ¢ok gelisme gosteren
iki ilke konumundadir. Bu siralamaya gére Moldova goreli is yapma bicimlerindeki basitlestirmeler sayesinde 183
Ulke arasinda 99. siradan 81. siraya yikselmis ve bu bakimlardan Rusya ile Ukrayna’nin lstiinde yer almistir.

Moldova, bu rapora gére dért farkli alanda 6nemli gelismeler gdstermistir. Ozellikle is yapma prosediirlerini
azaltip maliyetlerde dnemli indirimler saglayan tek durakli magazalar sistemine gegilmesi bu alanda énemli bir
asama olmustur. Kredi alma imkanlari ve usullerinin arttirilmasi ve llkenin ilk 6zel kredi kontrol birosunun
olusturulmasi da yatirim yapma olanaklari bakimindan énemli bir gelisme saglamistir. iflasla ilgili sorunlari
¢6zmeye yonelik 6zel icra mekanizmalarinin olusturulmasi ve glivenilir kredi alacaklilara dncelik taninmasina
yonelik yasal diizenlemeler yapilmasi da 6nemli gelismeler olarak gosterilebilir. Ekim ayinda yapilan yeni bir
diizenlemede de hikimet isletme iflaslarina yonelik siireci kisaltacak ve zaman bakimindan avantaj yaratacak
firsatlar saglanmaktadir.



isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Moldova’da yatirim veya ticaret yapmak amaciyla Moldovali veya Moldova’da yerlesik Tiirk isadamlari ile
yapilacak her tirli isbirligi kapsaminda hukuki danismanlik hizmeti almak suretiyle s6zlesme yapilmasi ve
sozlesmelerin agik olmasi ve ihtilaf halinde nasil bir ¢6ziim yolu izlenecegine dair yontemleri icermesi konusunda
da dikkatli olunmasi gerekmektedir. S6zlesmelerin noter huzurunda imzalanmasi ihtilaf halinde referans alinacak
belgelerin glivenilirligi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica Moldova hukukunu bilen avukatlik biirolari veya
avukatlardan danismanlik hizmeti alinmasi 6nerilmektedir.

Moldova Diinya Ticaret Orgiitii tiyesi bir tlkedir ve ayni zamanda Avrupa Birligi’nin mevzuatini uyumlastirmaya ve
kurum ve kuruluslarini AB yapisi ile uyumlastirmaya gayret etmektedir. Bu baglamda birgok alanda DTO ve AB
mevzuat ve kurallarina uygun hareket edilmesi 6nem tasimaktadir.

Moldova’nin resmi dili Moldovan Dili (Romence) olmakla beraber, Rusca da tlkede yaygin olarak kullaniimaktadir.
Bu baglamda her tirli ekonomik ve ticari isbirligi cercevesinde s6z konusu dillerin kullanimi Glkede bulunulacak
faaliyetler sirasinda 6nem arz etmektedir.

Sadece gliven esasina dayanan is iliskilerinin stirekli yurttilmeyecegi disinildiginde yapilacak islemde
firmalarin kendi is iliskilerini garanti altina alacak faaliyetlerde bulunmaya 6zen géstermeleri gerekmektedir.
Ozellikle ihrag bedellerinin tahsisinde, firmalarimizin sadece giiven esasina dayanan is iliskilerinde sorunlarla
karsilasildigi dikkate alinmahdir.

Pasaport ve Vize islemleri

Tirkiye ile Moldova arasinda Ankara’da imzalanan “Diplomatik ve Hizmet Pasaportu Hamillerinin Karsilikl Olarak
Vizeden Muaf Tutulmasi Hususunda Anlasma” 15 Agustos 1993 tarihinde yururliige girmistir. Diplomatik ve
hizmet pasaportlari hari¢ diger pasaportlara Moldova tarafindan (hususi ve umuma mahsus pasaportlar) vize
uygulanmaktadir.

Turist vizesi i¢in basvuru formu doldurulmasi, bir adet fotograf ve pasaportla miiracaat edilmesi gerekmektedir.
Turist vizesi Moldova’nin Ankara Biiyiikelgiliginden veya istanbul’daki konsoloslugundan alinabilir. Moldova’ya
turist vizesiyle gelen yabancilardan Gglinci bir lilkeye gidis veya Ulkelerine donis biletlerini ibraz etmeleri
istenmektedir.

Yabancilardan Moldova’da kalacaklari siireye gore yeterli para bulundurduklarini kanitlamalari, Moldova’da
konaklayacaklari otele ait rezervasyon belgesi ile davet lizerine Moldova'ya gelmis iseler ilgili davet mektubunun
ornegini vermeleri talep edilebilmektedir.

Pasaportlarin Moldova’da gegirilmesi dngoriilen zaman harig en az alti aylik gegerlilik sliresi bulunmasi, kot
kullanim ve benzeri nedenlerle tahribata ugramamis olmasi gereklidir.

Yabancilar sinirda tizerlerinde bulunan kiymetli esya ve parayi gorevli glimrilk memuruna tam olarak bildirmek
zorundadir. Beyan edilmeyen kiymetli esya ve nakit paraya Ulkeden gikista el konulabilmektedir.

Yabancilarin gelis amaglarina uygun vize alarak Moldova’ya gelmeleri 6nem arz etmektedir. Calisma amaciyla
Moldova’ya gelecek vatandaslarimizin Moldova icisleri Bakanligi Gég Ofisinden temin edilen davetiye ile birlikte
Ankara’daki Moldova Blyukelciligine calisma vizesi (Moldova mevzuatinda “servis” vizesi olarak
adlandirimaktadir) icin basvurmasi gerekmektedir.



Moldova’da galisma vizesi ve oturum izni alinmasi islemleri ile ilgili detayl bilgilere Misavirligimizin ag
adresinden “is ve yatirim yontemleri” basligi altindan ulasilmasi mimkindur. Moldova'da ¢alisacak yabancilarin
sayisl, her yil Hikiimet tarafindan belirlenen kota ile sinirlandiriimaktadir.

Tek girisli sofor vizesi icin basvuru formu doldurulmasi, bir adet fotograf ve calisilan firmadan alinan mektup ve
pasaportla Ankara’daki Moldova Biyukelcilig§ine miracaat edilmesi gerekmektedir. Cok girisli sofor vizesi icin ilave
olarak Moldova’daki firmanin Moldova igisleri Bakanligi Gég Ofisinden aldig davetiye ile birlikte Ankara’daki
Moldova Buyikelciligine basvuruda bulunulmasi gerekmektedir.

Avrupa Birligi ile vize islemlerinin uyumlastiriimasi ¢cercevesinde, Moldova Cumhuriyeti yetkilileri tarafindan
01.02.2007 tarihinden itibaren sinirda vize verilmesi islemlerinin kaldirilmasi karari alinmis ve bu dogrultuda daha
once Moldova’nin bazi sinir kapilarinda gérev yapan Konsolosluklari da kapatiimistir.

Ayrica Kisinev Havaalani’ndan giris yapan Tiirk vatandaslarina Havaalaninda vize verilmesi islemleri de sona
ermistir. Bu nedenle Moldova'yi ziyaret edecek Tiirk vatandaslarinin Moldova’nin Ankara Biiytkelciligi’nden veya
istanbul Baskonsoloslugu’ndan vize almalari gerekmektedir.

Tark Tir Soforlerinin Moldova’ya giris yapabilmelerini teminen Moldova Cumhuriyeti'nin Ankara’da bulunan
Blyiikelciligi’'ne basvuru yapmalari ve bu suretle vize almalari gerekmektedir.

Moldova’nin Ankara Buyukelciligi:
Adres: Kaptanpasa Sokak. No: 49,
06700 Gaziosmanpasa, Ankara
Tel: 0312 446 55 27

Faks: 0312 446 58 16

Moldova’nin istanbul Baskonsoloslugu:
Adres : inénii Caddesi, No:43, D. 6,
Gumissuyu, Beyoglu, istanbul,

Tel: 0212 25172 64

Faks: 0212 25172 84

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Moldova’daki Resmi Tatil Giinleri

Resmi tatiller

Kaynak: Kiev Ticaret Miisavirligi

01.01.2011 - Yeni Yil Tatili
07.01.2011 -  Ortodoks Noeli
08.03.2011 - Diinya Kadmlar Giinii
23.04.2011 - Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
24.04.2011 -25.04.2011 Ortodoks Paskalya Yortusu
01.05.2011 - Uluslararas: Isci Bayram
09.05.2011 - Moldova Zafer Bayrami
27.08.2011 - Moldova Bagimsizlik Giinii
30.08.2011 - Seker Bayrami I. Giinii
31.08.2011 - Moldova Dil Bayrami
29.10.2011 - Cumbhuriyet Bayrami
06.11.2011 Kurban Bayramu I. Giinii



Moldova’da calisma saatleri 09.00 - 16.00 arasindadir ve haftada 40 saatlik calisma saati mevcuttur.

Ulasim

Moldova sahip oldugu cografi konum itibariyle Avrupa, Kafkasya, Ortadogu ve Balkanlar arasinda 6nemli bir
ulasim kavsak noktasi olusturmakta ve bu bakimdan ulasim tlke ekonomisi agisindan dnem tasimaktadir.
Ulkedeki baslica ulasim yollari Sovyet déneminden itibaren iilke ulasiminda énemli bir yer tutan demiryolu ile

karayolu ve nehirlerle saglanan de

Ulke icinde uluslararasi ulasimda en cok kullanilan ulasim sekli 6zellikle BDT tilkeleriyle olan tasimacilik siirecinde
kullanilan demiryolu ulasimidir. Karayolu daha ¢ok kisa mesafeli ve sehirlerarasi tasimacilik amaciyla

kullanilmaktadir.

Ulkedeki demiryolu tasimaciligl 140 yildan beri varolan ve ilkedeki farkli bélgeleri uzun bir dénemden beri genel
anlamda birbirine baglayan bir nitelik gésterir. Ulkenin hem deniz hem de bir¢ok nehir yolu olmasina ragmen su

tasimaciligi cok gelismemistir; ancak gelecek vaad etmektedir.



KASIM
ALMANYA



ALMANYA

Temel Sosyal Gostergeler

Dil Almanca

Din Protestan/ Katolik Hiristiyan
Baskent (niifus) Berlin (3.461 bin)

Hamburg (1.786 bin), Miinih (1.353 bin), Kéln
(1.007 bin), Frankfurt/Main(680 bin), Stuttgart (606
bin)

Baslica Sehirleri
(niifus)
Yonetim Sekli  Federal Parlamenter Cumhuriyet
Cumbhurbaskan1 Frank-Walter Steinmeier
Bagbakan Angela Merkel
Para Birimi Avro (€)
Kaynak: Alman Istatistik Kurumu
Uyesi Oldugu Uluslararas1 Kuruluslar
eAvrupa Birligi (European Union - EU)
eDiinya Ticaret Orgiitii (World Trade Center - WTO)
eBirlesmis Milletler (United Nations - UN)
e Avrupa Konseyi (Council of Europe)
eKuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization - NATO)

eUluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund - IMF)

eEkonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development - OECD)

Almanya, 357 bin km?'lik yiiz6l¢imii ve 82 milyonu gecen niifusuyla, Avrupa'nin en biiyiik
iilkelerindendir. Ulke, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan sonra
ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16 eyaletten olusan federal bir
cumhuriyettir. Ulke, AB igindeki liderlik konumu, gii¢lii ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik
yapistyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde kilit aktdrlerden biridir.

Cografi Konum

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer almaktadir.
Komsu iilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, isvicre, Belgika,
Liiksemburg ile Danimarka’dr.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bat1 bolgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler,
tepeler ve Bavyera Alpleri iilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.



Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu iilke ile sinirdas
konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liiksemburg ve Batida ise Fransa
bulunmaktadir. Isvigre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki
komgsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumbhuriyeti ile birlesmesi ile
Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bat1 ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir koprii durumundadir. Avrupa
Birligi ve NATO tiyelikleri ile orta ve dogu Avrupa iilkeleri arasinda da etkin bir koprii roliinii
iistlenmis bulunmaktadr.

Kuzeyden Giineye hava hatt1 uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir.
Rusya Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip tilkesidir.

Siyasi ve Idari Yap1

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wiirttemberg, Bavyera,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asag1 Saksonya,
Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein,
Thiiringen).

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olugsmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil i¢in se¢im
bolgelerinin niifusuna gore genel secimlerle se¢ilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve niifus
sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir.
Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktig1 alanin diginda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine
sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu
yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini doldurmus
ve milletvekili secilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir. Cumhurbagskanlar1 bir defa daha
secilebilirler. Cumhurbagkani tlilkeyi temsil eder, yasa ile baska tiirlii diizenlenmedikge federal
yargi¢ ve memurlart atar. Cumhurbagkaninin 6zel af ve anayasaya aykirt olduklar: iddiastyla
yasalarin iptali i¢in anayasa mahkemesine basvurma hakki mevcuttur.

Yiiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani, Cumhurbagkaninin 6nerisi {izerine
Federal Meclis tarafindan segilir. Hiikiimet {iyeleri ise, Bagbakanin onerisi iizerine Cumhurbaskani
tarafindan atanir veya azledilirler.

Niifus ve Isgiicii yapist

Alman Istatistik Kurumu verilerine gore toplam niifus 2016 y1l1 itibariyle 82,8 milyondur. Niifusun
%49°u erkek (39,6 milyon), %51°1 (41,2 milyon) kadindir. Beklenen yasam siiresi erkeklerde 76,
kadinlarda 82°dir.

Niifusun %8,8’1 yabancilardan olugmaktadir. Yabanci niifusun yaklasik %40’ 11 diger AB iiyesi
iilkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun i¢indeki belli bagli milletler sunlardir: Tiirk (1.607 bin),
Italyan (520 bin), Polonyali (468 bin), Yunan (284 bin), Hirvat (223 bin), Avusturyali (176 bin),
Bosna-Hersek’li (154 bin).

Ulkede 43 milyon isgiicii bulunmaktadir. Issizlik oran1 2015 yilinda %4,6 olarak gercekles olup, bu
oranin 2016 yil1 i¢in %4,2 oldugu tahmin edilmektedir.

Dogal kaynaklar ve Cevre

Almanya genis ¢ayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklagik 17
milyon hektar, iilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon



hektarlik boliimiinii ekilebilir araziler ve siirekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik boliimiinii de stirekli
cayir ve otlaklar olusturmaktadir.

Ulkenin iki biiyiik akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’nden gelip
Hamburg Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa iilkeleri i¢in
geleneksel suyollari olarak biiyiik bir 6neme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri’ni, kollarindan biri olan
Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya iizerinden Karadeniz’e dokiilen Tuna
Nehri’yle birlestiren bir kanal inga edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, GSYIH nin %]1’ini olusturmasina ragmen, sektor iilkenin sosyal
dokusu bakimindan belirgin bir neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik
orani %70’ler diizeyindedir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklar1 sinirli olup, bu ag¢idan
biiylik 6l¢iide disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurtigi tiikketiminin dortte birini karsilayabilecek
diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tas komiirii, linyit komiirii ve tuz kaynaklarina sahiptir.
Bunlar diginda iilke, 6nceki yillarda eski Dogu Almanya’nin dnemli iireticiler arasinda oldugu
potasyum ve kiiciik miktarlarda olmak iizere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon —Giiney
siirlarinda Cek Cumbhuriyeti ile ortak ¢ikarilmaktadir- gibi maden ve mineral kaynaklarina sahiptir.
Ancak, iilke genel olarak metal-mineral kaynaklar1 agisindan yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bélgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asag
Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak ¢ikarilabilir rezervlerin 40,5 milyar ton
oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tas komiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey Ren-
Westfalya) ve Saarland’dadir. Rezerv biiyiikliigii 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin
isletilmesinin ekonomik olmadigi diisiiniilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen) 6nemli miktarda uranyum da ¢ikarilmistir.
Ancak niikleer santralleri isletmek icin gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkenin,
diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiyiik yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu ifade
edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu
1998-2005 yillar1 arasinda gerceklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.

GENEL EKONOMIK DURUM

Yiiksek alim giicliyle iilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiyiik partner olma 6zelligi tasiyan Almanya
Federal Cumbhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi iilkesidir. Ulke
82,8 milyonluk niifusuyla Avrupa Birligi’nin de en biiyiik ve en 6nemli pazar1 konumundadir.

Almanya UNDP Insani Gelisim Endeksinde 4., Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksinde 5., Diinya Bankas1 Kolay Is Yapilabilirlik Siralamasinda 17., The Heritage
Foundation Ekonomik Serbestlik Endeksinde de 26. sirada yer almaktadir.

Ekonomik Yapi

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olugturmaktadir. En 6nemli
imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda telekomiinikasyon
sektorii de onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger taraftan, Ruhr bolgesindeki
celik imalat sektorii ciddi bigimde kiigiiliirken tarim da 6nemini giderek yitirmistir. Diger
sanayilesmis iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler sektoriiniin 6nemi giderek artmustir.
2016 yil1 itibartyla hizmetler sektorii ekonominin %68,9’luk kismini olusturmaktadir.



Ekonomik Performans

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 yilin en biiyiik gerilemesini yasayarak yillik bazda %5
oraninda kii¢iilmiistiir. Biiyiime hizindaki diisiisiin 6nemli bir kaynagi 6zel tiiketimdeki diisiis olarak
gosterilmektedir. Bu diisiisiin de, tliketicinin avronun tedaviile girmesiyle birlikte fiyatlarin hizli bir
sekilde artmakta oldugu diislincesiyle tiiketim harcamalarini kismasi, ticret artiglarinin yavaslamasi
ve istthdamdaki olumsuz gelismelerden kaynaklandigi ifade edilmektedir.

Ihracatin 2009 yilinda %14,3 azalmasi 1950°den bu yana yillik bazda yasanan en biiyiik diisiis
olmustur. Thracattaki gerileme ayn1 zamanda 2003 ’ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer alan
Almanya’y1 2009 yilinda Cin’in ardindan ikinci siraya diisiirmiistiir. 2009 y1linda yasanan GSYIH
daralmas1 %#4,7 olarak gerceklesmis olup, 2010 yilinda toparlanan Alman ekonomisi y1l1 %3,9’luk
biliylimeyle tamamlamistir. Bu 1990°da dogu ve bati Almanya’nin birlesmesinden sonra gergeklesen
en yliksek orandir.

Alman ekonomisi, 2011 yilinda %3,7 biiyltime oraniyla hem Avro Birligi iilkelerinin hem de
ABD’nin iki kat1 hizla biiyiimiistiir. 2012°de ekonomi Avro bolgesindeki borg krizi i¢in bolgede
alinan siki tasarruf tedbir kararlarinin daraltacagi talepten etkilenerek yalniz %0,6 oraninda
biliylimiistiir. 2013’te de %0,3 biiylime gerceklesmistir. Ancak 2014 ve 2015 yillarinda sirasiyla
%1,6 ve %1,7 biiylime gostermistir.

Petrol fiyatlarinin diisiisii nedeniyle diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Almanya’da da 2014
yilinda enflasyon diisiis gostermistir. 2013 yilinda %]1,5 olan enflasyon degeri 2014 yilinda %0,9’a
diismiistiir. 2015 yilinda enflasyondaki diisiis devam ederek %0,1 degerinde gergeklesmistir. 2016
yilinda %0,4 civarinda olan enflasyonun 2017 yilinda yiikselerek %2 oraninda olmasi
beklenmektedir.

Genel Durum

Tiirkiye-Almanya Dis Ticaret Degerleri (1 000 ABD Dolari)

Genel . Genel
. fhracat lhracata Ithalat  jpajata
Y1l Thracat Degisim % Oram Ithalat  Degisim Oram Hacim  Denge
%
% %
2005 9.455.050 8,1 12,87 13'623'88 8,9 11,68 23'028'93 -4.178.838
2006 9.686.235 2,4 11,32 14'788'22 8,3 10,58 24'424'45 -5.081.985
2007 11'933'23 23,8 11,18 17'5?'95 18,8 10,31 29.533.18 -5.546.723
2008 12.921.75 8.0 9.81 18.637.19 6.5 9.25 31.6;8.95 5.735.443
2009 9.783.225  -24,5 9,58 14'026'96 -24,6 10,00 23'820'18 -4.313.738
2010 11'429’06 17,3 10,08 17'539'11 24,5 9,46 29'0§8'17 -6.070.047



13.950.82 22.985.56 36.936.39

2011 5 21,5 10,34 ; 31,0 9,54 S 9.034.741
2012 13.123.90 59 561 21.420.61 69 0.05 34.5§4.51_8_276.709
13.696.84 24.182.42 37.879.26 -

2013 ) 4.4 9,02 5 13,0 9,61 0 10.485.579
2014 '1§7'42 10,6 9,61 22'329'47 7,5 9,24 37'5(1)6'90 -7.222.053
2015 13'4;7'03 11,4 9,33 21'321'88 45 10,30 34'728'91 -7.934.851
2016 14.024.84 4 0.5 21.4;3.78 0.6 1081 35.4;8.63 7 468,941
2016 ¢ 984809 7,6 976 1090073 5, 1094 1788563 5415835

(1-6) 4 2
510163 7.229.254 3,5 9,33  9.495.626 -12,9 8,77 16‘7(2)4'88 -2.266.371

Kaynak: TUIK, ITC-Trade Map

Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun
iliskilerin Federal Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2016 yilinda, 6nceki yillarda da
oldugu gibi, iilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Cin’in ardindan ikinci

siray1 almistir.

En biiyiik ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde stirekli agik
vermektedir. 2016 yil1 verilerine gére Almanya ile dig ticaret agigimiz yaklasik 7,5 milyar dolar
olarak ger¢eklesmistir.

Alman firmalarinin son yillarda {iretim ve ithalatlarini Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerine
kaydirmalar1 ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 2000’11 yillarin baslarinda
ihracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber 2003 yilindan itibaren bu iilkeye
thracatimiz tekrar artis trendine girmistir. 2015 yilinda kiiresel ekonomik gelismeler ve talep
gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014 yilina kiyasla %11,4 azalarak 13 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. 2016 yilinda ise thracatimiz bir 6nceki yila gore %4,4 artarak 14 milyar dolar
olarak gergeklesmistir.

Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida
iirtinlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye'nin Fasillar Bazinda Almanya'ya fhracati (milyon dolar)

2015- 2016

GTOIPI"Jrﬁn adi 2014 2015 2016 2016  pay

Degisim o,



%
Genel toplam 15.14713.41714.005 4,38 100,00

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08

8409 pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari

1.104 956 989 341 17,06
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak

8703 iizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris 749 629 964 53,24 6,88
arabalar1 dahil)

8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar 820 747 793 6,06 5,66

Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢

6109 .. i
giyim esyasi (6rme)

1.003 760 714 -6,09 5,10

8528 Monitdrler ve projektorler, televizyon alici cihazlart 445 421 376 -10,65 2,69

6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 403 331 374 12,776 2,67
Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,

6204 blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.(ylizme 423 353 356 0,76 2,54
kiyafetleri harig)

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 245 279 353 26,33 2,52

6302 Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri 387 327 310 -5,34 2,21

10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siiriicii

8702 dahil) motorlu tasitlar

270 270 308 13,90 2,20
Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen meyve ve

2008 yenilen diger bitki parcalarinin konserveleri

288 402 255 -36,56 1,82

Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,
6104 blazer, etek, pantolon, tulum ve sort (6rme)(ylizme 315 243 238 -2,11 1,70
kiyafeti harig)

Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar,
6115 soketler (varis ¢oraplar1 dahil) ve patik ¢oraplar 252 208 224 7,99 1,60
(6rme)

Erkekler ve erkek cocuk i¢in takim elbise, takim,
6203 ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort (ylizme kiyafeti 207 194 215 10,72 1,53
haric)

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve

8418 dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalari

218 188 202 7,39 1,44

4016 Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya 238 199 188 -5,84 1,34

88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin

8803 42 100 169 69,23 1,20
aksam ve pargalari

4011 Kauguktan yeni dig lastikler 180 142 154 8,55 1,10

0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu 174 220 148 -3247 1.06

cikarilmis/soyulmus)



6106

7604

8544

7326

7318

7113

8450

5702

8516

6206

8413

2007

8403

7606

8716

0809

3920

8701

3923

Kadinlar ve kiz ¢cocuklar i¢in bluzlar, gomlekler,
gomlek -bluzlar (6rme)

Aluminyumdan ¢ubuklar ve profiller

Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik
iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber
optik kablolar

Demir veya celikten diger esya:

Demir veya celikten vidalar, civatalar, somunlar,
tirfonlar, pergin ¢ivileri, pimler, kamalar, rondelalar
vb esya

Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden
veya kiymetli metallerle kaplama metallerden)

Ev veya camasirhane tipi yitkama makinalar (yikama
ve kurutma tertibati bir arada olanlar dahil)

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli
maddelerden diger yer kaplamalari

Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar, ortam
1siticilari, sag ve el kurutuculari, itiiler, rezistanlar

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler ve
gomlek-bluzlar

Swvilar i¢in pompalar (6l¢ii tertibati olsun olmasin) ve
siv1 elevatorleri

Recel, jole, marmelat, meyve piiresi ve pastlari
(pisirilerek hazirlanmais)

Merkezi 1sitma kazanlar1 (84.02 pozisyonundakiler
haric)

Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinlig1 0,2
mm. yi gecenler)

Romorklar ve yar1 romorklar; hareket ettirici tertibati
bulunmayan diger tasitlar; bunlarin aksam ve
parcalari

Kayisi, kiraz, seftali, erik ve ¢akal erigi (taze)

Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye
(gbzeneksiz)

Traktorler

Plastiklerden esya tasinmasina veya
ambalajlanmasina mahsus malzeme, tipa, kapak,
kapsiil ve diger kapama malzemeleri

142

161

122

148

109

76

116

118

113

127

141

125

104

111

40

75

81

10

67

131

140

120

134

103

66

109

105

97

104

104

152

92

95

56

61

81

24

78

138

132

124

123

117

111

106

102

101

101

99

97

96

96

92

90

90

86

83

5,58

-5,72

3,48

-8,34

13,89

69,50

-3,08

-3,15

4,07

-2,31

-4,96

-36,02

4,14

0,50

63,66

49,17
11,08

261,84

6,58

0,98

0,94

0,89

0,88

0,84

0,80

0,76

0,73

0,72

0,72

0,71

0,70

0,69

0,68

0,66

0,65
0,64

0,61

0,60



9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 64 74 81 9,14 0,58

Transmisyon milleri, kranklar; yatak kovanlar1 ve mil
8483 vyataklart; disliler ve sistemleri;vidalar;disli kutulari 75 74 78 481 0,56
volan vb

Kaynak: TUIK

Diger taraftan Almanya’dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi mamullerinden, %2 oraninda ise tarim
ve gida liriinlerinden olugmaktadir.

Tiirkiye'nin Fasillar Bazinda Almanya'dan ithalati (milyon dolar)

2015-
GTiP 2016
Urun Ada 2014 2015 2016 _ ... Pay
No Degisim
% i
Genel Toplam 22.36921.35221.474 0,57 100,00

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tizere

8703 imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris arabalar1 dahil) 3105 3.609 3423 -5,15 15,94
8708 Karayolu tasitlart igin aksam, par¢a ve aksesuarlar 1.253 1.212 1.084 -10,53 5,05
2802 Helikopterler, ugaklar vb uzay araglari (uydular dahil), 569 627 1020 2.92

uzay araglarin firlatict araglar ve yoriinge-alt1 araglari

Elektrik enerjisi tiretim (elektrojen) gruplari ve rotatif

8502 elektrik konvertorleri

211 266 613 130,73 2,85
Tedavide veya korunmada kullanilmak {izere hazirlanan

3004 ilaglar (dozlandirilmis)

534 475 486 241 2,26
Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08

8409 pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve parcalari

379 358 324 -9,50 1,51
Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar

8408 (dizel ve yar dizel)

394 395 299 -2427 1,39
Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya

7108 yar1 islenmis ya da pudra halinde)

412 276 293 6,25 1,36
kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve

8479 mekanik cihazlar

306 370 271 -26,81 1,26

3002 Insan kani, hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler 254 259 262 1,39 1,22
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 209 313 260 -16,87 1,21

Santrifiijler sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine

8421 . .
veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlar

2601 217 226 429 1,05

8411 Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 59 98 222 126,44 1,03



8603

3907

8541

8536

8483

8481

8702

3824

3920

9018

7225

8422

8414

8413

7326

8537

7606

Kendinden hareketli demiryolu veya tramvay vagonlari

Poliasetaller, diger polieterler, epoksi recineler,
polikarbonatlar, alkit re¢ineler, polialiesterler, vb. (ilk
sekilde)

Diyodlar, transistorler vb yari iletken tertibat 151k yayan
diyodlar monte edilmis piezo elektrik kristaller

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi teghizati
(anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler, kutular vb)

Transmisyon milleri, kranklar yatak kovanlar1 ve mil
yataklar1 digliler ve sistemleri vidalar disli kutular
volan vb

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger
kaplar i¢in musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri
cihazlar

10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siiriicii dahil)
motorlu tagitlar

Doékiimhane magalarina veya kaliplarina mahsus
miistahzar baglayicilar, kimya ve bagli sanayide kull.
diger kimyasal {ir.

Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye
(gbzeneksiz)

Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan
alet ve cihazlar

Diger alagimli ¢elikten yass1t hadde mamulleri (genisligi
600 mm.veya daha fazla)

Bulasik, sise vb yikama ve kurutma makinalari, sise,
kutu ¢uval vb doldurma, etiketleme makinalari, ambalaj
vb makinalar

Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar, aspiratorii olan havalandirmaya
mahsus davlumbazlar

Swvilar i¢in pompalar (6l¢ii tertibati olsun olmasin) ve
stv1 elevatorleri

Demir veya celikten diger esya

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari

Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinlig1 0,2 mm.
yi gecenler)

218

183

222

180

197

219

179

187

204

52

217

212

175

82

145

100

207

151

200

167

176

202

157

168

167

152

196

164

145

85

116

141

213

203

201

182

176

174

167

166

163

159

156

154

152

152

148

130

126

#SAYT1/0
!

-1,60

33,28

-8,99

4,93

-1,12

-17,14

5,93

-3,12

4,95

2,62

-21,17

-7,47

4,48
73,67

11,61

-10,25

0,99

0,95

0,94

0,85

0,82

0,81

0,78

0,77

0,76

0,74

0,72

0,72

0,71

0,71
0,69

0,60

0,59



Diger 6lgme veya muayene alet, cihaz ve makinalari

9031 profil projektorleri

Kauguk veya plastigin islenmesine veya kauguk veya
8477 plastikten esyanin imaline mahsus diger makina ve
cihazlar

Kaldirma, ellegleme, yiikleme, bosaltma makinalari
8428 (asansorler, yiiriiyen merdivenler, konveydrler,
teleferikler gibi)

Forkliftler kaldirma ve ellesleme tertibati olan diger

8427 yiik arabalari

9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlar

Elektrik motorlar1 ve jeneratorler [elektrik enerjisi

8301 tiretim (elektrojen) gruplari harig]

Demir veya celikten vidalar, civatalar, somunlar,
7318 tirfonlar, per¢in ¢ivileri, pimler, kamalar, rondelalar vb

esya

Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme, tasnif,

8474 ayirma, yikama, kirma, 6giitme, yogurma, kaliplama vb.

Makinalan

Romorklar ve yar1 romorklar hareket ettirici tertibati

8716 bulunmayan diger tagitlar bunlarin aksam ve parcalari

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde)
Kaynak: TUIK

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

95

162

140

90

102

118

108

109

140

127

119

134

82

105

88

104

100

68

117

122

Iki Ulke Arasinda Ticaretin Alt Yapisin1 Olusturan Anlasma ve Protokoller

Anlasma ve Protokoller Imza Tarihi

Ticaret ve Odeme Anlasmasi 16.2.1952
Yatirimlarin Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 20.6.1962
Teknik Isbirligi Anlagmasi 16.6.1970
KEK II. Dénem Toplantist ]2/]3'12'19§

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 16.4.1985
Cevre Korunmasi Alaninda Isbirligi Anlasmasi 5.10.1992

Isbirligi Konseyi XI. Dénem Toplantisi, Ortak

Protokolii 11.03.2005

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1

119

116

112

112

106

105

103

103

103

102

-0,14

-13,09

37,01

6,64
20,69

0,94

3,18

50,53

-12,60

-16,35

0,55

0,54

0,52

0,52
0,50

0,49

0,48

0,48

0,48

0,48



Tiirkiye-Almanya Yatirim Iliskileri

2002-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gerceklesen 62.503 milyon dolarlik toplam yabanci dogrudan
yatirim girisimlerinin 3.220 milyon dolar1 Alman kaynaklidir. 2009 yilinda Almanya kaynakli
dogrudan yabanci yatirim girisi 1.298 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. 2010 yilinda
Almanya’dan Tiirkiye’ye 592 milyon dolar, 2011 yilinda 605 milyon dolar, 2012 yilinda 532
milyon dolar, 2013 yilinda 1.900 milyon dolarlik yatirim girisi olmustur. 2014 yilinda ise 693
milyon dolarlik yatirim gergeklesmistir. 2015 yilinda ve 2016 yil1 ilk 11 aylik verilere gore ise
sirasiyla 352 ve 395 milyon dolarlik yatirnm ger¢eklesmistir. (TC Merkez Bankast)

Ozellikle 1980 yilindan sonra Alman yatirimeilarmin iilkemize ilgisi bityiik dlciide artmistir.
Nitekim 1980 yilina kadar iilkemizde sadece 24 Federal Alman firmas1 faaliyet gosterirken, bu
rakam 2016 yilinda 6.846 adete ylikselmistir.

2011 yilinda Tiirkiye’den Almanya’ya ¢ikan yatirim miktar1 93 milyon dolardir. Tiirkiye’den
Almanya’ya yurtdis1 yatirim stoku 2011 yil1 itibariyle 700 milyon dolar civarindadir. 2012 yilinda
Tiirkiye’den Almanya’ya 61 milyon dolar, 2013 yilinda 253 milyon dolar ve 2014 yilinda 178
milyon dolar yatirim yapilmistir. 2015 yilinda 250 milyon dolar yatirim gergeklesmistir. 2016 yili
ilk 11 aylik verilere gore 118 milyon dolarlik yatirim gerceklesmistir. (TC Merkez Bankast)

Tiirkiye’de faaliyette bulunan Alman menseli firmalarin sektérel dagilimina bakildiginda, hizmetler
ve imalat sanayinin yatirrmda en fazla tercih edilen sektdrler oldugu goriilmektedir. imalat
sanayinde gida, hazir giyim, kimyasal iirlinler, elektrik-elektronik, makine imalat, tasit araclari
imalat ve tasit araclar1 yan sanayi 6n plana ¢ikmaktadir. Hizmetler sektoriinde ise Alman
yatirimcilarin ticaret, turizm, haberlesme, bankacilik ve yatirim finansmani gibi alt sektorlerde
yogunlastiklar1 goriillmektedir.

Diger taraftan 1960’11 yillarda Almanya’ya “misafir is¢i” olarak giden Tiirk vatandaslari, 6zellikle
1980’11 yillardan itibaren girisimcilige yonelerek kendi is yerlerini kurmus ve isveren konumuna
gelmiglerdir.

Bugilinkii egilimlerin devam etmesi halinde, Almanya’daki Tiirk girisimcilerinin sayisinin 160.000’e
ulagacagi, Tiirk isletmelerinde yaklagik 720 bin kisiye is imkan1 saglanacagi, yatirim hacminin 15
milyar avro ’ya ulasacagi ve bu firmalarin yillik toplam cirolariin 66 milyar avro civarinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir

Pazar ile Ilgili Bilgiler
Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Guda Uriinlerinde Etiketleme:

Almanya’ya gida iiriinleri ihrag etmek isteyen ihracatcilarimizin, etiketleme ve iirliniin gerek Alman
gerekse AB diizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu iilkedeki bir Gida
Laboratuvarina bagvurmalari yararli olabilecektir. Gida Laboratuvarlari ile temasa gegmek
bakimindan Alman Federal Gida Kimyacilar1 Birligi’nin adresi asagida verilmistir.

Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK)
(Alman Federal Gida Kontrolorleri Birligi)

Herderstr, 1a

38350 Helmstedt, Germany

Tel.: (49-5351) 595301

Faks: (49-5351) 595302



E-posta: lebensmittelkontrolleure@t-online.de
Internet Adresi: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi:

Ambalajlarin geri kazanilmasini saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta isareti tasimayan nakliye ve
tilkketici ambalajlarinin Almanya’ya ithali miimkiin degildir. Almanya’da Yesil Nokta semboliiniin
kullanilabilmesi i¢in, tiretici veya ithalat¢inin, iiriiniin paketleme tiirli ve miktarina bagl olarak bir
icret ddemesi gerekmektedir. Konuya iligkin olarak ihracat¢ilarimizin Almanya’daki ithalatcilar
veya DSD firmasi ile temasa ge¢gmelerinde yarar bulunmaktadir. DSD firmasinin adresi agsagida
verilmistir.

Duales System Deutschland GmbH (DSD)
Frankfurter Strasse 720-726

D-51145 Koeln, Germany

Tel: (49-2203) 937-0

Fax: (49-2203) 937-190

Internet: www.gruener-punkt.de
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Polonya

Temel Sosyal Gostergeler
Resmi Adi Polonya Cumhuriyeti
Niifus 38 milyon

Yiuzolgimii 311.889 km2

Dil Lehcge

Din Katolik (%95), Protestan, Ortodoks ve digerleri (%5)
Baskent Varsova

Para Birimi Zloti (ZI)

Bagslica sehirleri Varsova, Krakow, Lodz, Wroclaw, Poznan, Gdansk
Yonetim Sekli  Parlementer Demokrasi

Cumhurbagkani Andrzej Duda

Bagbakan Beata Szydlo

Kaynak: The Economist Intelligence Unit- 2016

Cografi Konum

Yaklasik 312 bin kilometrekarelik ylizolgiimu ile Avrupa’nin 8. diinyanin 69. bliyiik {ilkesi olan Polonya Orta
Avrupa’da batida Almanya, gliney batida Cek Cumhuriyeti, giineyde Slovakya, kuzey doguda Rusya ve Litvanya,
doguda Beyaz Rusya, giiney doguda Ukrayna ve kuzeyde Baltik Denizi’'ne komsudur. Ulke genellikle diiz ovalardan
olusmakta olup, gliney kiyisi boyunca da daglar siralanmaktadir.

Polonya sinirlarinin toplam uzunlugu 3511 km'dir. Bunun 3071 km'si kara sinirlari, 440 km'si ise deniz sinirlaridir.
Polonya'nin glineyinde, Baltik Denizi kiyisinda 770 km'lik bir kiyi seridi bulunmaktadir.

Ulkenin en yiiksek noktasi 2.499 metre ile Tatra siradaglarindaki Rysy Dagidir. En algak noktasi ise, Raczki Elblaskie
koyi olup, deniz seviyesinin 1.8 metre altindadir.

Baslica nehirleri Vistll (1.047 km), Oder (854 km), Warta (808 km) ve Bug (772 km) nehirleridir. Ayrica tlkede
alani bir hektarin tizerinde 9.300 adet g6l bulunmaktadir. Bunlar arasinda en blytgi 11. 383 hektar alanla
Sniardwy Géli’dir. Ulkenin % 30’u ormanlarla kapl olup, orman agaclari arasinda, cam, mese, hus ve livez en
onemli turlerdir.



Siyasi ve idari Yapi

17. ylzyilda Avrupa'nin en glicli devletlerinden biri olan Polonya 18. ylizyilda giderek zayiflamaya baslamis olup,
bu zayifliktan yararlanan Rusya, Avusturya ve Prusya tarafindan 1772-1795 yillari arasinda paylasilarak Avrupa
haritasindan silinmistir. Bu tarihten sonra Polonya'nin tekrar bir devlet kurmasi ancak 1. Dlinya Savasi'ndan sonra
1918 yilinda mimkiin olmustur. 1939 yilinda Nazi Almanyasi tarafindan isgal edilen (ilke, 2. Dlinya Savasi'nin
bitmesinden sonra Dogu Bloku tlkelerine katilmis, hatta bu Ulkeler arasinda kurulan Varsova Pakti 14 Mayis 1955
tarihinde Polonya'nin baskenti olan Varsova'da imzalanmistir.

Polonya'da kominist yonetim, 4 Temmuz 1989 tarihinde (ilkede yapilan ilk serbest secimlerde Solidarnosc
(Dayanisma) Partisi’nin blyuk bir zafer kazanmasi ile sona ermistir. 1990 yilinda Lech Walesa Cumhurbaskani
secilmis, Varsova Pakti’nin dagilmasi ve Sovyet ordusunun (lkeden ¢ekilmesi ile Polonya’da Batiile biitlinlesme
dénemi agiimistir. Ulke 1990 yilinda NATO'ya, 1 Mayis 2004 tarihinde ise Avrupa Birligi'ne katilmistir.

Ulkenin ydnetim sekli cumhuriyettir. Yasama gorevini tistlenen ve 460 iiyeli parlamento ve 100 iiyeli senatodan
olusan ikili meclis, 4 yilda bir yapilan secimle isbasina gelmektedir.

Polonya’da cumhurbaskani 5 yillik siire icin dogrudan se¢imle isbasina gelmektedir.

Ulke 16 idari bélgeden (voyvodalik) olusmaktadir. Bunlar, Wroclaw, Bydgoszcz/Torun, £4dz, Lublin, Gorzéw
Wielkopolski/Zielona Gdra, Krakdw, Varsova, Opole, Rzeszow, Biatystok, Gdarisk, Katowice, Kielce, Olsztyn, Poznan
ve Szczecin'dir. Bu idari bolgeler de 379 ilge ve 2478 komiinden olusmaktadir.

idari Birimler:
Ulke 16 idari bélgeden (voyvodalik) olusmaktadir. Bunlar, Wroclaw, Bydgoszcz/Torun, £t4dz, Lublin, Gorzéw

Wielkopolski/Zielona Gdra, Krakdw, Varsova, Opole, Rzeszow, Biatystok, Gdarisk, Katowice, Kielce, Olsztyn, Poznan
ve Szczecin'dir. Bu idari bolgeler de 379 ilge ve 2478 komiinden olusmaktadir.

Ulkenin idaresi, merkezi ve yerel olarak ikiye ayrilmistir. Merkezi idarenin yapisina Bakanlar Kurulu tarafindan
yonetilen idare organlari girmektedir. Hikiimetin voyvodaliktaki temsilcisi voyvodadir.

Voyvodalik, powiat ve gmina'nin yerel idarecileri 4 yilda bir yapilan yerel segcimlerle segilirler.

eGmina (belediye) Polonya'nin en temel idari birimidir. Kamu islerini kendi adina ve kendi sorumlulugu
altinda yuriten bir yapidir. Gmina'nin gérevleri arasinda yerel statliye sahip bitiin kamusal isler
bulunmaktadir. Gmina'nin ylritme organlari gmina kurulu ve belediye baskanidir.

ePowiat (ilge) Powiat, birbirlerine komsu gminalari kapsayabilecegi gibi (powiat ziemski) sadece bir sehri
de kapsayabilir (powiat statlistindeki kent). Powiat'in ylritme organlari gmina kurulu ve yénetimidir.

o< > Voyvodalik merkezi idareye bagl bir birimdir. Voyvodaliga voyvoda baskanlik eder.

Voyvoda, Bakanlar Kurulu'nun voyvodaliktaki temsilcisidir. Yerel yonetim birimlerinin calismalarini
denetlemektedir.

Voyvodalik maresali, voyvodaligin yerel yonetiminin en (st diizey temsilcisidir. Voyvoda parlamentosu tarafindan
oy coklugu ile secilmektedir. Yonetim Kurulu baskani olarak voyvodaligin galismalarini diizenler, islerini yonetir ve
voyvodaligi disarida temsil eder.



Niifus ve isgiicii Yapisi

Polonya’nin niifusu 38 milyondur. Bu sayinin 23,3 milyonu (% 61,1) sehirlerde, 14,8 milyonu (%38,9) kirsal
bolgelerde yasamaktadir.

Polonya niifusu etnik 6zellikleri agisindan incelendiginde, Avrupa’daki en homojen halklardan biridir. NGfusun
%98’inden fazlasi Polonya kékenli olup, diger etnik gruplar ise Alman, Ukraynali ve Belarus’ludur.

Yuksek issizlik ve dislik istihdam, Polonya ekonomisinde biiylik sorun yaratmaya devam etmektedir. 2000’li yillari
arasinda en ylksek seviyelerine ulasan issizlik geng ve nitelikli isgliciinlin yurtdisina gogi ile sonuglanmis olup,
resmi rakamlara gore 2 milyonu asan kisi Bati Avrupa Ulkelerine gd¢ etmistir. Bununla beraber, Polonya’nin AB
tyeligi ile birlikte imalat sanayiine yonelik yabanci sermaye yatirimlari ve AB fonlariyla desteklenen kapsamli alt
yap! projeleri beraberinde yiiksek bliylime hizlari ve yeni istihdam imkanlari yaratmistir. Nitekim 2002 yilinda %20
olan issizlik orani 2014 yilinda % 13’e diismesi beklenmektedir. Bati Avrupa’daki Polonyali isglicinde yurda donis
egilimi baslamistir. Ozellikle isglicii yogun hizmet sektdriinde artan tretim ve ekonomik biiyiime, isgiici
piyasasina olumlu katkida bulunmustur.

issizligin en fazla, en geng ile en yash isglicii arasinda gériilmesi, ayrica, issiz niifusun en az nitelikli niifus olmasi
sorunun ¢6zUmuni zorlastirmaktadir. Ortalama isglicli maliyeti, vergi yuki nedeniyle halen gérece yiksektir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Polonya taskdmrd, linyit ve bakir basta olmak Gizere 6nemli maden kaynaklarina sahip bir tlkedir. Polonya’da
madencilik ve tas ocaklari sanayi iretiminin %4,9’unu olusturmaktadir. Tagkdmurii toplam sanayi satiglarinin
%2,8’ini ve sanayi istihdaminin ise %4,7’sini olusturmaktadir. Taskdmari ve linyit rezervleri bakimindan diinya
siralamasinda 5. konumda bulunan {ilkenin 43 milyar ton tas kdémiri rezervinin oldugu tahmin edilmektedir.
Polonya kdmiir endistrisi asiri kapasiteye sahip olup, devlet yardimlariyla 6nemli élglide siibvanse edilmistir.
Uretilen kémdiriin 1/3’0 enerji amaciyla kullanilmaktadir. Madencilik verimliligini artirmak icin yeniden yapilanma
gereklidir. Ayrica, diinyadaki iclincii biiyiik bakir madeni Polonya’dadir. Ote yandan, siilfiir, ¢inko, kursun, giimiis,
magnezyum, kaolin, kil, potas ve tuz rezervleri mevcuttur.

Polonya’nin bakir ve giimiis madenleri isleme kompleksi KGHM, Polska Miedz adl 6zel firma tarafindan
isletilmekte olup, diinyanin en bliylik dokuzuncu biyik bakir ve tglincl en blylk glimis Ureticisi konumundadir.
Yillik 533.000 ton bakir, 1 215 ton giimiis Uretilmektedir. Uretimin tamamina yakini Asya Ulkelerine ihrag
edilmektedir.

Madencilik sektori ithalatinda ham petrol, petrol mamulleri, dogal gaz, demir, aliminyum cevheri, azot, giibre,
fosfor ve potasyum dnem tasimaktadir. ihracatta ise, taskdmiirii ve tiirevleri, bakir, petrol iriinleri, demir ve
alasimlari, azot ve giibre, glimus, alliminyum, tuz ve sodyum bilesikleri dne ¢ikmaktadir.

Maden ve petrol yataklarinin islenmesi, Cevre Koruma, Dogal Kaynaklar ve Ormancilik Bakanligi tarafindan
ylritilen 1994 tarihli Jeolojik ve Madencilik Yasasina gore diizenlenmektedir. Maden ¢ikarma hakki alti yillik
siireler icin verilir. Uretim siiresi ise uzatmaya tabi olmak lizere otuz yildir.

Polonya Jeoloji Enstitlsi (www.pgi.gov.pl/mineral_resources/), tilkenin tim maden kaynaklarini ve rezerv
miktarlarini izlemekte ve yillik raporlarla agiklamaktadir.



ENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2015a 2016a 2017» 2018b 2019p 2020 2021b 2022b

GSYiH
477,33 469,32 509,96 571,32 600,82 632,79 665,23 697,85
(Cari Fiyatlar -milyar $)

GSYiH Biiyiime
3,89 264 384 335 3,01 279 268 257
(Sabit Fiyatlar -%)

Kisi Bagina Diisen GSYiH
12.559 12.361 13.429 15.050 15.835 16.688 17.557 18.436
(Cari Fiyatlar - $)

Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) -0,93 -0,58 1,91 2,27 2,54 2,48 2,5 2,5
Niifus (Milyon) 38,01 37,97 37,97 37,96 37,94 3792 37,89 37,85
Cari islemler Dengesi (milyar $) -293 -09 -496 -6,99 -943 -11,01 -13,41 -15,35

Kaynak: IMF, Ekim 2017, a Gergeklesen, b Tahmin

Ekonomik Yapi

Polonya 6nemli 6l¢lideki ytzolgim, niifus ve ekonomik potansiyeli ile orta biyuklikte bir Avrupa tlkesidir.
GSYiH’da son yillardaki artis nedeniyle diinya ekonomisindeki &nemi ve payi yiikselmektedir. Ozellestirme
uygulamalari neticesinde, {ilke Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri icerisinde en fazla dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarina konu olan tlke durumundadir.

Ulkede, 1989 yilindan sonra serbest piyasa ekonomisine gegis yoniinde ekonomik politikalar izlemistir. Bu
doénemde izlenen “Balcerowitz Plani” piyasa ekonomisine gegis icin sistematik bir donlisimi dngérmustar.
Uygulanan politikalar neticesinde, ilk anda issizlik ve enflasyon artmis, ancak yillar itibariyla diislis gostermeye
baslamistir. 2002 yilindan itibaren hizla iyilesme géstermistir. GSYiH artisinin arkasinda &zellikle basaril ihracat
performansi yatmaktadir. Zaman icinde i¢ talebin gliclenmesi, 6zel tiiketim ve sabit yatirimlarin artmasi da hizli
blylimenin temel dinamikleri olmustur.

Ulkede alt yapi1 yatirimlarinin hiz kazanmasi, dogrudan yabanci sermayenin pazara olan ilgisinin kesintisiz devam
etmesi ve tiiketim harcamalarinin mali krizden nispeten daha az etkilenmesi gibi nedenlerden 6tiirli Polonya, son
yillarda pozitif bluylime gosteren yegane AB (iyesi Ulke olmustur. Ekonomik bliyimedeki yavaslama, sabit yatirim
miktarindaki azalma ve zayif dis talebe baglanmaktadir. 2015 yilinda %3,9 GSYiH artis hizi kaydedildi, 2016 yil
icin %2,6, 2017 yili %3,8 bilylime beklenmektedir.

Polonya’nin ekonomisi, dis pazarlarindaki gelismelere ve dis kaynakli kredilere ulasma imkanlarina, i¢ piyasaya
sanayi Uretimindeki gelismelere, tiiketici gliveninde ve perakende satislara bagl olacaktir. Polonya’nin sanayi
Uretimi, issizlik veya perakende satislar gibi gostergeleri ayni zamanda Avrupa pazarinda yasanacak gelismeler,
para birimi Zloti’de asiri dalgalanmalar ve Polonya Merkez Bankasi’nin referans faiz oranini ylikseltmesi
onimiizdeki dénemin de Polonya ekonomisinde belirleyici olmasi beklenmektedir.



Ulkede AB fonlari kaynakli alt yapi yatirimlarinin devam etmesi, dogrudan yabanci sermayenin Polonya pazarina
olan ilgisinin devam etmesi ve tiiketim harcamalarinin diger Avrupa Ulkelerine goére mali krizden nispeten daha az
etkilenmesi gibi nedenlerden 6tiirii, Polonya ekonomisinin dniimiizdeki dénemde de pozitif bliylimesi
muhtemeldir.

Polonya, Rusya Federasyonu, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Azerbaycan gibi eski SSCB Ulkeleri ile Cek Cumhuriyeti,
Slovakya ve Sirbistan gibi civar Ulkeleri hedef pazarlar olarak belirlemis ve bu tlkelere yonelik resmi ve ticari heyet
ziyaretlerini yogunlastirmis, benzeri girisimleri Glinye Kore, Suudi Arabistan ve Katar gibi Uzak Dogu ve Korfez
Ulkelerinden yabanci sermaye yatirimlarin ¢ekilmesi icin de gerceklestirmistir.

2016 yilinda tarimin GSYiH'daki payi 2,8, sanayinin 41,4 ve hizmetlerin 63,7 olarak gerceklesmistir.

Polonya Ekonomisini Etkileyen i¢ ve Dis Olaylar

Polonya ekonomisini etkileyen en 6nemli gelisme, 1 Mayis 2004 tarihinde gerceklesen AB tam Uyeligidir.
Polonya’nin AB’ne katilim 6ncesi ekonomi politikasi, hizli ekonomik bliyiime, isglicl piyasasini canladirma ve
istihdami artirma ve tlkenin kalkinmasi igin AB fonlarinin etkin kullanimi Gzerinde odaklanmistir. Bu hedeflere
ulasilabilmesi agisindan, girisimciligin gelistirilmesi, inovasyon, altyapinin iyilestirilmesi, kirsal kalkinma, merkezi
otoritenin yerel yapilara devredilmesi, devlet miilkiyetindeki isletmelerin 6zellestiriimesi ve yeniden
yapilandirilmasi yontemleri tGizerinde durulmustur.

AB Uyeligi ile birlikte Polonya, AB lyesi tlkelerin ekonomi politikalarinin koordine edilmesi calismalarina dahil
olmustur. Bu ¢ercevede, Polonya AB’nin Genel Ekonomi Politikasi ilkelerini gozetmek durumunda oldugu gibi,
Ecofin (Ekonomik ve Mali isler) Konseyi’nin detayli tavsiyelerini uygulamak durumundadir. AB’nin Anayasasi
niteligindeki Lizbon Antlagsmasinin 1 Aralik 2009 tarihinde yuriirlige girmesiyle birlikte, Polonya’nin dis politika
alanindaki yetkileri giderek artan 6lciide AB’ne devredilmektedir. Bu itibarla, Polonya AB lyeligi sonrasinda
Ekonomik Butiinlesme Programi hazirlayarak uygulamaya koymustur. S6z konusu program, Polonya’nin ekonomik
verilerinde AB’nin eski liyelerine gore olan farkliliklarin, bir baska ifade ile dlisiik sermaye birikimi, diisiik
verimlilikle ¢alisan tarim sektorinin istihdamdaki payinin yiksekligi ve sanayi sektoériindeki teknolojik altyapinin
yenilenmesi ihtiyacindan kaynaklanan olumsuzluklarin bertaraf edilmesine yoneliktir.

Polonya, AB’ne Uyeligini izleyen donem igerisinde ekonominin modernizasyonu, yasam standartlarinin
yukseltilmesi ve issizligin azaltiimasi bakimindan 6nemli gelismeler kaydetmis, makro ekonomik istikrar ile birlikte
yuksek blylme hizlari yakalamistir. Polonya’nin AB tek pazarina entegrasyonu, mallarin ve sermayenin serbest
dolasimi ve yatirirm ortamini iyilestiren diger reformlar Polonya’ya yiiksek miktarlarda AB ve Uglinci Ulkeler
kaynakli sermayeyi getirmistir. Tam Uyelik sonrasinda Polonya’nin AB llkeleriyle dis ticareti yaklasik %70 oraninda
artmis, benzeri bir egilim tGglincu Ulkeler ile ticarette de gorilmustir. Bu gelismeler, Polonya’nin i¢ dinamikleriyle
birlikte, tam tyeligi izleyen bes yilda ortalama %5 oraninda ekonomik biyime saglamistir. Polonya’nin i¢ ve dis
pazarlarindaki bilyliime, yabanci sermaye ile birlikte 6nemli kapasite artislarina imkan tanimistir. Benzer sekilde,
AB’nin Ortak Tarim Politikasi’nin sagladigi destekler, Polonyali giftgilerin gelirlerinin 2000 yilindan itibaren % 90
oraninda artmasini saglamistir. Tam Uyelik dncesinde 27 {iyeli AB’nin kisi basi ortalama GSYiH’nin % 49’una sahip
olan Polonya, bu orani % 56’ya ¢cikarmistir. AB, Polonya’nin bélgesel gelisimini AB’nin eski Uyeleri seviyesine
getirmek amaciyla AB yapisal fonlarindan 2007-2013 biitce Polonya’ya tahsis edilen kaynak 67 milyar Euro’dur.
Ayrica, 2007-2009 yillarinda 6ngorilen blyiime hedefinin lizerinde bir biiyiime yakalandigindan, 2011-2013
doénemi icin 633 milyon Euro’luk ek kaynak da tahsis edilmistir. 2014-2020 AB butcesi kapsaminda yapisal
fonlardan yaklasik 80 milyar Avro tutarinda yardim alacaktir.



Tam uyelikle birlikte glimrik engellerinin kaldirilmasi ertesinde ithalattada yiiksek oranlarda artis gorilmastar.
Tam uyeligin ilk yilinda bliyik 6l¢tide petrol ve hammadde fiyatlarinin etkisiyle enflasyonda hizli bir artis
yasanmis, ancak enflasyon ilerleyen yillarda diisiis seyrine girmistir.

Ekonomik altyapinin modern sanayiinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yenilenmesi ihtiyaci da kamu biitgesinde
6deme gclikleri yaratmistir. Bu gliglikler biyik 6l¢clide AB’nin yapisal fonlarindan yapilan transferlerle bertaraf
edilebilmistir.

Polonya ekonomisinin serbestlestirilmesi ve diinya pazarlariyla biitlinlesmesi Polonya’yi ayni zamanda dis soklara
daha acik bir hale getirmistir. Ancak, AB Uyeliginin getirdigi ekonomik istikrar, yabanci yatirimcilarin Polonya
pazarina olan ilgisinin devam etmesi ve AB fonlarindan temin edilen kaynaklar kiiresel mali kriz ve ekonomik
durgunlugun etkilerinin diger Avrupa llkelerine goére daha az hissedilmesine imkan saglamistir. Polonya, kiresel
kriz boyunca cari agik, biitce agigi ve dis borg gibi kriterler bakimindan diger AB (ye (ilkelerine goére daha diisik
bir riske ve gliclii bir mali disipline sahip olmustur.

Dogu Ortakligi Girisimi:19-20 Mart 2009 tarihlerinde Briiksel’'de Uye Ulkelerin devlet ve hiikiimet baskanlarinin
katilimiyla gerceklestirilen AB Konsey Zirvesi’nde, Polonya ve isvec tarafindan énerilen ve Avrupa Komsuluk
Politikasi'nin dogu boyutunu gelistirmeyi amagclayan “Dogu Ortaklig1” (Eastern Partnership) girisimi icin onay
verilmistir. Dogu Ortakligi, Ukrayna, Giircistan, Moldovya, Ermenistan, Azerbaycan ve Belarus’u kapsamakta
olup, bu Ulkeler ile siyasi ortaklik olusturulmasi, her bir tlkenin kaydettigi ilerlemeler dogrultusunda, Ortaklk
Anlasmasi ve serbest ticaret alanina iliskin miizakerelerin ylritilmesi, vize rejiminin serbestlestirilmesi, AB
mevzuatina uyum ve enerji glivenliginde isbirliginin arttirilmasi Dogu Ortakligi’nin dncelikli hedefleri arasinda
sayllmaktadir. AB’ne Gye 27 llke ile s6z konusu 6 (ilke devlet ve hiikiimet baskanlarinin her iki yilda bir, disisleri
bakanlarinin ise yilda bir biraraya gelmeleri suretiyle bolgesel ve ¢ok tarafli isbirliginin kurumsal atyapisinin tesisi
ongorulmektedir. Dogu Ortakligi girisimi, AB’nin yeni genisleme politikasindan ¢ok, AB'nin dogudaki komsularinin
istikrari, ekonomik kalkinmalari ve AB ile daha yogun bir isbirligine girmelerine ydnelik bir girisim olarak kabul
edilmekle birlikte, Polonya, bu girisimi 6zellikle Ukrayna’nin uzun vadede AB’ne katilimi igin hazirlik mahiyetinde
degerlendirilmektedir. Bu girisim, bolgedeki “Karadeniz Sinerjisi” gibi diger girisimleri tamamlayici mahiyettedir.

Polonya’nin AB Para Birimi Euro’ya Gegisi: Polonya, AB para birimi Euro’ya gegis icin kiiresel mali kriz 6ncesinde
(Eylil 2008) 2012 yili hedefini belirlemis olmakla birlikte, Polonya Merkez Bankasi, Maastricht kriterlerinin
karsilanmasi, Polonya para birimi Zloti’nin ERM2 mekanizmasinda 2 yil kalmasi zorunlulugu ve doéviz kuru
istikrarsizliklari gibi nedenlerle ileri bir tarihe ertelenmesi gerekmektedir.

Enerji Glivenligi: Polonya, Avrupa’da en yiksek enerji glivenligine sahip Ulkelerden biri olmakla birlikte, AB'nin
yenilenebilir enerjilere yonelik politikasi ve karbon salinimiyla ilgili politikalari cergevesinde enerji kaynaklarini
cesitlendirme yoluna gitmektedir. Enerjisinin % 60’in1 kdmiirden, %23’lnl petrolden ve % 12’sini dogal gazdan
saglayan Polonya, llkede 2020 yilina kadar niikleer santral insasina iliskin olarak Fransa ve ABD ile yogun bir
ishirligine girmistir. Dogalgaz ihtiyacinin % 65’ini Rusya ve BDT (ilkelerinden saglayan Polonya, dogal gaz
tedarikinin gesitlendirilmesi icin gayret etmektedir. Yenilelenebilir enerjiye yonelik girisimler ise 6zel sektor
inisiyatifiyle AB Uyesi llkelerle isbirligi halinde ylritalmektedir.

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ihracat 110 139 172 137 157 188 180 204 214 194 196

ithalat 126 164 210 150 174 209 191 206 217 190 189

Hacim 236 303 382 287 331 397 371 410 431 384 385

Denge -16 -25 -38 -13 -17 -21 -11 -2 -3 4

Kaynak: Trademap

Polonya’nin son yillarda dis ticaretindeki artis, buyik 6l¢ide uluslararasi sirketlerin AB pazarina yonelik

7

Uretimlerini Dogu Avrupa’ya kaydirmalari ve artan refah sonucu tiiketim harcamalarinin artmasiyla

aciklanmaktadir. Bununla beraber, diinya pazarlarinda yasanan daralma, dis ticaret tizerindeki baskiyi devam

ettirmektedir.

ihracatinda Baslica Uriinler

ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP No. Uriinler

Genel Toplam
1 8708 Kara tasitlari icin aksam, pargalari
2 8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari
3 9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari
4 9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari
5 8528 Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler
6 8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri
7 8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri;
fiber optik k

Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimis)

10 2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar
11 8408 Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu)

12 8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

2014

2015

2016

214.477 194.461 196.455

10.538

6.555

5.520

4.234

5.068

3.424

4.804

2.949

3.172

4.607

2.914

1.753

9.935

6.492

5.155

3.602

5.073

3.680

3.154

2.572

2.674

3.251

2.334

1.800

11.162

7.599

5.457

3.986

3.982

3.797

2.650

2.563

2.361

2.209

2.133

2.127

2015/

2016
% Degisim

1
12
17
5,9
11

-22
3,2

-16



13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, ylik gemileri, mavnalar
4011 Kauguktan yeni dis lastikler

2402 Tutln/tutun yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar ve
sigaralar

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
0207 Kimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati
7308 Demir/celikten insaat ve aksami

8573 Ses ve diger fenomenleri kaydetmek icin disk, bant, kati hal kalici
depolama aygi

1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida mustahzarlari
3926 Plastikten diger esya
8409 icten yanmall, pistonlu motorlarin aksam-pargalari

1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ilag kapsiili miihiir giillaci
vs.

3923 Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsil
3304 Guzellik/makyaj ve cilt bakimi icin mistahzarlari

7403 Aritilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari

4016 Vulkanize kauguktan diger esya

8450 Camasir yikama makineleri

8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisérler, endiktorler
7326 Demir/celikten diger esya

Taskémuir(, linyit ve turbdan elde edilen kok/sémikok, karni
kémuri

8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler)

4418 Bina, insaat i¢cin marangozluk, dograma mamulleri

9404 Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak ortileri vb
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari

0201 Sigir eti (taze/sogutulmus)

3925 Plastikten insaat malzemesi

8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati

9619 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik

esya

. Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler icin makine,
cihaz

4.062

2.390

2.310

1.976

1.794

2.228

745

1.405

1.536

1.528

1.153

1.420

1.237

2.157

1.416

1.442

928

1.340

1.564

1.169

1.153

1.183

1.264

903

1.020

1.064

1.249

1.022

4.541

2.014

2.153

1.650

1.797

1.838

1.374

1.462

1.391

1.483

1.205

1.283

1.119

1.670

1.279

1.280

1.032

1.196

1.200

1.080

1.064

1.080

1.179

1.018

967

956

983

930

2.060

1.974

1.868

1.850

1.850

1.837

1.567

1.552

1.508

1.479

1.399

1.318

1.284

1.281

1.280

1.221

1.174

1.163

1.134

1.123

1.118

1.058

1.048

1.009

996

955

954

951

-55

-13

12

2,8
15

-23



Kaynak: Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler

ithal Ettigi Baglica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP No. Uriinler

10

11

12

13

14

15

16

Genel Toplam
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde
edilen yaglar)

8708 Kara tasitlari igcin aksam, parcalari

Tedavide/korunmada kullaniimak (izere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimis)

8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri
8542 Elektronik entegre devreler

B Radyo, televizyon, radar cihazlari vb cihazlarin aksam ve
pargalari

2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar
8701 Traktorler

8523 Ses ve diger fenomenleri kaydetmek icin disk, bant, kati hal kalici
depolama aygl

8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yik gemileri, mavnalar
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

7210 Demir/gelik yassi mamul, kapli, sivanmis (600mm. Den genis)
3926 Plastikten diger esya

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri;

17 8544

18

19

fiber optik k
0203 Domuz eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus)

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar

2014

2015

2016

216.687 189.696 188.518

5.987

17.195

6.358

4.517

3.720

3.530

2.176

2.934

2.108

1.799

1.305

3.549

1.406

1.892

1.499

1.231

1.449

1.633

1.433

5.390

9.855

5.931

3.893

3.738

3.526

2.110

2.554

1.815

1.643

1.564

3.961

1.390

1.466

1.376

1.310

1.392

1.339

1.224

7.233

7.126

6.720

3.988

3.748

3.274

2.416

2.394

2.260

1.726

1.599

1.592

1.525

1.477

1.454

1.378

1.350

1.315

1.293

2015/

2016
% Degisim

-1

34

-28

2,2

-60
9,7
0,8
5,7

5,2



Yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro i¢in diger makine ve

20 8473

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

cihazlarin aksami
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde)
8409 icten yanmall, pistonlu motorlarin aksam-pargalari
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati
8421 Santrifijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari
7208 Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla
7601 islenmemis aliiminyum
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing disiriici, termostatik valf dahil
4011 Kauguktan yeni dis lastikler
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Giriinler
7326 Demir/celikten diger esya
0302 Balik (taze/sogutulmus)
8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya
8528 Televizyon alicilari, video monitérleri ve projektorler
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiktorler
3907 Sigir eti (taze/sogutulmus)
3923 Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsul
8413 Swvilar igin pompalar, sivi elevatorleri
8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler)

Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresoéri, vantilator,

40 8414

aspirator

Kaynak: Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

Baslica Ulkeler itibari ile ihracat (Milyon Dolar)

2015/
% Degisim

1 Almanya 55.615 52.261 53.034 1,5

1.448

1.383

1.836

1.275

1.081

1.419

1.013

991

1.127

1.120

953

1.108

920

1.202

1.404

993

1.136

1.020

978

918

1.124

1.322

1.194

1.421

1.205

1.048

1.103

1.085

1.000

1.070

1.020

824

1.007

820

1.015

1.322

1.091

925

921

884

884

966

1.259

1.223

1.202

1.185

1.179

1.166

1.105

1.100

1.085

1.063

1.051

1.049

1.033

1.026

1.025

1.014

953

925

923

921

908

2,4

-15

12
5,7
1,9
10
1,4
4,2
28
4,2
26
1,1

-23

0,5
4,4

4,2



2 ingiltere

3 Cek Cumhuriyeti

4 Fransa
5 italya

6 Hollanda

7 Rusya Federasyonu

8 isveg

9 ispanya

10 Macaristan
11 ABD

12 Slovakya
13 Belcika

14 Ukrayna
15 Romanya
16 Avusturya
17 Danimarka
18 Turkiye

19 Litvanya
20 Norveg

21 isvicre

22 Cin

23 Finlandiya
24 Kanada

25 Letonya

26 Beyaz Rusya
27 Estonya

28 Bulgaristan
29 Yunanistan
30 Sirbistan
31 Portekiz
32 Suudi Arabistan

33 Slovenya

13.663

13.421

12.018

9.753

8.882

9.408

6.106

5.270

5.653

4.854

5.351

4.846

4.210

3.331

3.620

3.349

3.130

2.964

3.748

1.883

2.251

1.819

1.280

2.042

2.156

1.419

933

795

938

800

695

746

13.241 12.980

12.687 12.750

10.827 10.785

9.355

8.532

5.707

5.314

5.214

5.163

4.468

4.893

4.186

3.304

3.179

3.420

3.108

3.101

2.606

2.731

1.785

2.017

1.463

1.239

1.559

1.333

1.111

954

828

747

753

632

678

9.456

8.669

5.787

5.651

5.429

5.176

4.810

4.732

4.187

3.834

3.486

3.473

3.336

3.122

2.654

2.479

1.932

1.911

1.566

1.385

1.373

1.353

1.080

1.059

856

838

798

743

729

0,01

12
-12

1,5

11
3,5
12
5,9
18

7,5



34 irlanda 671 677 713 5,3

35 Hindistan 551 465 669 44
36 BAE 1.128 778 659  -15
37 Hirvatistan 513 594 642 8,1
38 Singapur 841 870 633 -27
39 Japonya 661 572 591 3,4
40 israil 484 511 572 12

Kaynak: Trademap

Baslica Ulkeler itiban ile ithalat (Milyon Dolar)

2015/
Ulkeler 2014 2015 2016 096
% Degisim
1 Almanya 47.027 42.886 43.178 0,7
2 Gin 22.993 22.380 23.448 4,8

3 Rusya Federasyonu 23.406 14.359 11.537 -20

4 italya 11.393 9.823 9.616 -2
5 Fransa 8.068 7.057 7.345 4,1
6 Hollanda 8.061 7.168 7.047 -2

7 Cek Cumhuriyeti 7.621 6.362 6.611 3,9

8 ABD 5.387 5.153 5.505 6,8
9 Belgika 5.186 4.585 4.911 7,1
10 ingiltere 5.483 5.052 4.814 -5
11 ispanya 4287 4.059 4.117 1,4
12 Slovakya 3.967 3.390 3.663 8,1
13 Macaristan 3.378 3.120 3.381 8,4
14 Guney Kore 4.323 3.285 3.342 1,7
15 isveg 3.915 3.455 3.201 -7
16 Turkiye 2.691 2.861 3.089 8

17 Avusturya 3.840 3.336 3.068 -8

18 Japonya 3.124 2.613 2.868 9,7



19 Danimarka 2.651 2.252 2.120 -6

20 Hindistan 1.696 1.726 2.074 20
21 Norveg 3.033 2.415 2.065 -14
22 Ukrayna 2.288 1.699 2.012 18
23 Romanya 1.700 1.572 1.662 5,8
24 Vietnam 1.288 1.510 1.650 9,3
25 irlanda 1.548 1.601 1.614 0,8
26 Finlandiya 1.981 1.569 1.478 -6
27 isvigre 1.761 1.529 1.438 -6
28 Litvanya 1.349 994 1.185 19
29 Tayvan 1.516 1.266 1.141 -10
30 Banglades 823 834 1.016 22
31 Brazilya 1.155 1.014 892 -12
32 Beyaz Rusya 851 832 795 -4
33 Tayland 870 729 736 0,9
34 Arjantin 808 647 713 10
35 Singapur 916 1.023 694 -32
36 Slovenya 768 685 648 -5
37 Endonezya 785 673 633 -6
38 Malezya 975 957 627 -34
39 Suudi Arabistan 59 179 604 238
40 Portekiz 654 582 583 0,2

Kaynak: Trademap

TURKIYE iLE TICARET

Genel Durum

Tiirkiye-Polonya Dis Ticaret Seyri (Milyon Dolar)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge

2000 175 165 339 10



2001 241 168 409 73

2002 343 245 588 98
2003 486 415 901 71
2004 698 996 1.694 -298
2005 830 1.244 2.075 -414
2006 1.060 1.437 2.497 -377
2007 1436 1.646 3.082 -210
2008 1.587 1.978 3.565 -391
2009 1.321 1.817 3.138 -496
2010 1.504 2.621 4.125 -1.117
2011 1.759 3.496 5.255 -1.737
2012 1.854 3.058 4.912 -1.203
2013 2.059 3.185 5.244 -1.126
2014 2.402 3.082 5.484 -680
2015 2.330 2.978 5.308 -648
2016 2.652 3.244 5.896 -592

2016 (Ocak-Eyliil) 1.992 2.346 4.338 -354
2017 (Ocak-Eyliil) 2.206 2.366 4.572 -159

Kaynak: TUIK

Polonya’nin 2004 yilindaki AB (yeligine kadar 23 Nisan 1974 tarihli Ticaret Anlasmasi ve 4 Ekim 1999 tarihli
Serbest Ticaret Anlagsmasi cercevesinde sekillenen Tirkiye-Polonya ticari iliskileri, bu tarihten itibaren Gimrik
Birligi esasina dayanarak yurutilmektedir.

Tirkiye ile Polonya arasindaki ticaretin hacmi 2000 yilindan itibaren diizenli bir artis gostermis olup, 2000-2016
yillari arasinda Polonya’ya ihracatimiz 15 kat, Polonya’dan ithalatimiz ise 19 kat blyUmustar. Ancak iki tlke
arasindaki ticaret dengesi 2004 yilinda tlkenin AB’ye Uiye olmasindan itibaren tlkemiz aleyhine gelismektedir. Bu
durum, biyik 6lctide AB ve diger gelismis Ulkeler kaynakli yabanci sermaye yatirimlari sonucu tlkemizin ihtiyaci
bulunan mamul ve yari mamul Urinlerin Polonya’dan tedarik edilmesiyle aciklanabilmektedir.

Tirkiye’nin Polonya’ya ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

2015/
GTiP No. Uriinler 2014 2015 2016 2016

% Degisim



1 8703

2 8708

3 6206

4 6109

5 0802

6 8702

7 6106

8 6204

9 8704

10 8418

11 6104

12 8701

13 6006

14 8450

156110

16 7607

17 8528

18 8409

19 5407

20 7113

21 4016

22 4011

23 6203

24 5702

25 8516

Genel Toplam

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tzere imal edilmis
diger motorlu tasitlar

Karayolu tasitlari icin aksam, parga ve aksesuarlar

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin bluzlar, gomlekler ve gémlek-bluzlar
Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme)
Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu cikariimis/soyulmus)
10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (strlict dahil) motorlu tasitlar
Kadinlar ve kiz cocuklar i¢in bluzlar, gomlekler, gomlek -bluzlar (6rme)

Kadinlar ve kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise, etek,
pantolon etek, vb.

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve
Isi pompalari

Kadin ve kiz ¢ocuk igin takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon,
tulum ve sort (6rme)

Traktorler
Diger 6rme mensucat

Ev veya camasirhane tipi yikama makinalari (yikama ve kurutma
tertibati bir arada olanlar dahil)

Kazak, sliveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)
Aluminyumdan yaprak ve seritler (kalinlik <= 0, 2mm)
Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve parcalari

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat

Micevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli
metallerle kaplama metallerden)

Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya
Kauguktan yeni dis lastikler

Erkekler ve erkek ¢cocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon,
tulum ve sort (

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer
kaplamalari

Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar, ortam isiticilari, sag ve el

2.402 2.329 2.652

199

102

61

61

50

43

55

55

30

44

38

13

21

55

43

20

123

26

36

25

19

31

15

33

29

194 268
93 123
73 107
53 92

121 66
30 63
57 61
32 46
37 45
45 44
36 44

7 40
31 38
44 38
50 37
31 36
26 36
28 33
34 33
28 33
23 30
19 29
23 28
24 27
27 27

14

38

32
46

73

110

7,5

43

21

20

482

24

-13

-26
17

40

19

18

30

50

24

14



kurutucular, Gtller
26 3920 Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye (g6zeneksiz)
27 7606 Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinhgi 0,2 mm. gecenler)
28 0805 Turuncgiller (taze/kurutulmus)

Kulotlu goraplar, taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar, soketler (varis

29 6115 . .
coraplari dahil) ve patik corap
30 5205 Pamuk ipligi (dikis ip1igi haric) (agiruk itibariyie pamuk orani >=%85 ve
perakende olarak satilacak
izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek
318544 ) i
kaplanmis liflerden olusan fiber
32 7219 Paslanmaz gelikten yassi hadde mamulleri (genisligi 600 mm. veya fazla
olanlar)
Kadin ve kiz cocuk icin kombinezon, jlip veya jipon, slip ve kiilot,
33 6108 ¢ ¢ Jup veya jup p

gecelik, pijama, liz6z, bornoz vb.
34 0806 Uziimler (taze/kurutulmus)

35 5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine
edilmis olsun olmasin)

36 7306 Demir veya celikten diger ince ve kalin borular ve ici bos profiller

37 3921 Plastikten diger plakalar, levhalar, yapraklar, filmler, folyeler ve seritler
38 7326 Demir veya celikten diger esya:

39 7419 Bakirdan diger esya:

40 6205 Erkekler ve erkek cocuklar icin gomlekler

Kaynak: Trademap

33 28 26 -7
25 29 25 -15

16 21 24 14

20 18 21 15

22 21 20 -7

19 17 19 16

33 40 19 -52

15 13 19 40

13 8 18 128

16 16 17 7,9

14 12 17 47

11 14 17 15
7 7 16 141
0 2 16 584

10 17 16 -7

Tirkiye’nin Polonya’dan ithal Ettigi Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP No. Uriinler

Genel Toplam

1 8703 Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal edilmis
diger motorlu tasitlar (yaris

2 8408 Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari
dizel)

3 8708 Karayolu tasitlari igcin aksam, parga ve aksesuarlar

2015/
2014 2015 2016 2016
% Degisim

3.082 2.978 3.244 9

370 435 556 28

476 433 455 51

160 159 256 61



10

11

12

13

14

15

Sadece veya esas itibariyle 85.25 ila 85.28 pozisyonlarinda yer alan
cihazlara mahsus aksam ve parca

Otomatik bilgi islem mak. Bunlara ait birimler; manyetik veya optik
okuyucular

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, diger
mesnetler ve sayisal kontro

3402 Yikama, temizleme mustahzarlari (sabunlar harig)
9013 Sivi kristalli tertibat, lazerler, diger optik cihaz ve aletler
4011 Kauguktan yeni dis lastikler

Hasat ve harman, ¢im bigme makinalari ile yumurta ve tarim Grinlerini
blytkliklerine gore ayiran

Telefon cihazlari, ses, goriinti veya diger bilgileri almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlar

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

1901 Malt hilasasi; un, nisasta ve malt esasl miistahzarlar

9619 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya
7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham)

Ev veya camasirhane tipi yikama makinalari (yikama ve kurutma

16 8450

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

tertibati bir arada olanlar dahil)

Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri diger kaplar icin musluklar,
valfler (vanalar)

8409 Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve parcalari

8479 Kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik cihazlar
8212 Usturalar, tras makinalari ve tras bigaklari (serit halindeki taslaklar dahil)
3303 Parfuimler ve tuvalet sulari

3304 Guzellik, makyaj ve cilt bakimi icin mistahzarlar

4811 Kagit, karton, selliloz vatka ve sellloz liften tabakalar

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari

Yolcu, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar ve insan veya
yuk tasimaya mahsus benzer

Elektrik motorlari ve jeneratorler [elektrik enerjisi tGiretim (elektrojen)
gruplari harig]
Bulasik, sise vb yikama ve kurutma makinalari, sise, kutu guval vb

8422 i .
doldurma, etiketleme makinalari,

43

51

43

66

55

66

60

74

38

45

150

27

31

34

22

38

31

31

28

30

14

12

32

127

55

49

56

18

55

48

54

62

48

26

53

30

29

27

12

27

26

25

20

28

15

15

25

161

56

56

53

52

51

48

43

43

41

37

36

33

28

27

26

26

25

25

24

24

21

21

20

20

28

2,3

14

23
-13

42

129

39



29 4802 Sivanmamis kagit ve karton ve her boyutta perfore edilmemis delikli
kart ve delikli serit kagit

30 7216 Demir veya alasimsiz celikten profiller

31 8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertorler (6rnegin; redresorler) ve
enduktorler

32 8482 Her nevi rulmanlar

33 8536 Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati (anahtarlar,
roleler, sigortalar, fisler

34 8512 Motoriu tasitiar, bisiklet, motosikletierde icin aydiniatma veya isaret
cihaziari, cam siliciler vb.

35 2704 Taskomurd, linyit ve turbdan elde edilen kok/sémikok, karni kémuri
36 3926 Plastikten diger esya

Dokuma ipliklerin, mensucatin yikanmasi, temizlenmesi, kurutulmasi,
37 8451 _ )
Uttlenmesi, sarilmasi

38 8402 Buhar kazanlari, kizgin su kazanlari
39 8701 Traktorler

40 8414 Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresoérleri, fanlar,
aspiratori olan havalandirmaya

Kaynak: Trademap

18

12

16

16

11

44

13

15

16

12

16

17

12

11

11

70

14

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Olusturan Anlasma ve Protokoller

Anlasma Adi

Tiirkiye-Polonya ikili isbirligi Deklarasyonu

Teknik isbirligi Anlasmasi

Turkiye-Polonya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokolii
Turkiye-Polonya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokolii
Turkiye-Polonya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokoli
Gimrik Isbirligi Anlasmasi

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi

Karma Ekonomik Komisyon X. Donem Toplantisi Mutabakat Zapti
Polonya Ozel Hesaplarinin isleyisine iliskin Mutabakat Zapti
Tiirkiye-Polonya is Konseyi

Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi

19 30

19 18

19 57

18 12

18 2,8

17 41

16 100

15 36

14 29

14 90

14 -81

13 -3

imza Tarihi
14.05.2009
12.02.2009
20.06. 2007
13.01.2004
06.11.2001
04.10.1999
03.11.1993
27.01.1993
28.11.1992
22.08.1991

21.08.1991



Kiltir isbirligi Anlasmasi 24.10.1990

Sinai Projelerin Ydrittlmesine Dair Anlasma 31.01.1980
Ekonomik ve Teknik isbirliginin Gelistiriimesine Dair Anlasma 31.01.1980
09.09.1977/

Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi
19.07.1994

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi

Tirkiye-Polonya Yatirim iliskileri

iki Glke arasindaki yatirim faaliyetleri yoniinden ézel &nem tasiyan Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi 21 Agustos 1991 tarihinde imzalanmis olup, 19 Agustos 1994 tarihinde yurirlige girmistir. Yine
karsilikli yatirimlarin tesviki bakimindan dnem tasiyan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 4 Kasim 1993
tarihinde Varsova’da imzalanarak 1 Ocak 1998 tarihinde yururlige girmistir.

Ulkede biiyiik bir bdlimi hazir giyim sektériinde olmak lizere yaklasik olarak 150 Tiirk firmasi faaliyet
gostermektedir. Bavul ticareti ile baslayan, sonralari ise toptan satisa gecen bu firmalarin yine blyik bir bolimi
istanbul Laleli-Merter piyasasindan mal getirmekte ve Polonya’daki ithalatgilar olarak da yine kendi firmalari
gozukmektedir.

Ayrica yas meyve-sebze, helva, kuru meyve ve sekerleme, iplik boyamasi ve bilgi teknolojileri alaninda halihazirda
Varsova, Gdansk ve Lodz sehirlerinde faaliyet gbstermekte olan Tirk firmalari bulunmaktadir. Restoran ve kiigik
donercilik isletmeleri ise Turk firmalarinin bir diger faaliyet alanidir.

Yukarida sayilanlar disinda, ev tekstili, kumas ve désemelik kumas, mermer ve dogal tas, gida, sabun, kablo,
ambalaj malzemeleri, kauguk conta vb. gibi Girtinlerin Glkemizden ithalat ve dagitimini yapmakta olan Tirk
firmalari mevcuttur.

Diger taraftan tlkemizde, elektrik-gaz-su, imalat sanayii, insaat, madencilik ve tasocakgiligi, toptan ve perakende
ticaret, ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri ile gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gostermekte olan
toplam 74 adet Polonya menseli firma faaliyet gdstermektedir.

Polonya’da Turk miteahhitleri bugiine kadar toplam 1 milyar 229 milyon dolar tutarinda 29 adet proje Gstlenmis
bulunmaktadir. Polonya’nin lilkemiz miteahhitlik sektori icin 6nemli bir potansiyel arz etmesine ragmen,
sektordeki zorlu rekabet kosullari, dislik kar marjlari ve burokratik gigliikler gibi nedenlerle kamu ihalelerinden
dnemli pay alinmasi miimkiin olamamistir. Ulkemiz kdkenli miiteahhitlik firmalari, gecmis ddnemde daha gok
kendi imkanlariyla ismerkezleri, toptanci halleri, alis merkezleri, ofis ve konut insaatlariyla istigal etmislerdir.

Ayrica Ulkemiz firmalari, Polonyali veya AB firmalari tarafindan ihalesi kazanilan altyapi projelerine giderek artan
bir sekilde taseron olarak katilmaktadirlar. Halen birgok tlkemiz firmasi Polonya’nin gesitli bolgelerinde atik su,
kanalizasyon ve g¢evre dizenlemesi projelerinde faaliyette bulunmaktadirlar.

Polonya’nin 2004 yilindaki AB yeligi sonrasinda finans sektoriindeki yabanci hakimiyeti de Glkemiz firmalari igin
Polonya icinden kredi temini ve dolayisiyla yeni is imkanlarini zorlastirmistir.

Diger taraftan, Polonya kamu ihale prosedirlerinin AB kurallari cercevesinde serbestlestirilmesi ve
basitlestirilmesi, AB fonlarinin 6zellikle altyapi ve gevre projeleriigin giderek artan 6lglide Polonya’ya
aktarilmasiyla birlikte tGlkemiz firmalarinin Polonya pazarindaki sansini arttirmaktadir.



Pazar ile ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Mulkiyet Haklari

Patent konusunda miracaatlarin ibraz edilecegi merci Polonya Patent Ofisidir. Yabanci miiracaatgilar Polonya
Patent Vekilleri tarafindan temsil edilmelidir. Kaydedilen patentler, patente miiracaat tarihinden itibaren 20 yil
sureyle gecerlidir. Bir kullanim modelinin koruma hakki siresi bes yil olup, bir bes yil daha uzatiimaktadir. Patent
veya koruma hakkini muhafaza etmek icin yillik Gcretin 6denmesi gerekmektedir.

Ticari markalar, Polonya’da uluslararasi s6zlesmelere dayanan genis bir korumay!i haizdir. Markanin korunmasi
bakimindan arzu edilen bdlgenin buyiklGglne gére markalar yalnizca Polonya’da ya da AB iginde tescil
edilebilmektedir.

Polonya’da ticari markalarin tescili zorunlu degildir. Ancak, bu durumda Gglinci sahislarin ayni markayi
kullanmalari, hatta tescil ettirmeleri mimkiin oldugundan, Polonya piyasasina yeni giren firmalarin markalarini
hemen tescil ettirmelerinde fayda goriilmektedir. Eger bir marka dnceden Uglincu kisilerce tescil ettirilmisse
markanin satin alinmasi yahut bir lisans anlasmasi vasitasiyla kullanilmasi imkan dahilindedir. Polonya mevzuatina
gore lisans anlagsmasinin yazili olarak yapilmasi gerekmektedir.

Firmalar tarafindan dikkat edilmesi gereken unsur, diger tlkelerde tescil edilen markalarin Polonya’da korunmasi
icin Polonya Patent Ofisi’ne kayit icin basvurulmasi gerektigi hususudur. Yabanci sirketler, islemlerini, temsil
yetkisi verdikleri Polonyali lisansli bir patent avukati araciligiyla yirttmelidir.

Polonya’daki telif haklari kapsaminda ses ve video kayitlari, televizyon ve radyo istasyonlari, sanat uygulamalari
korunmaktadir. Endiistriyel tasarim ve bilgisayar programi da dahil olmak Uizere imalat, teknoloji ve bilim
alanlarindaki fikri mulkiyet haklarini koruma altina alinmaktadir.

Dagitim Kanallari

Yaklasik 320 milyar dolar civarindaki perakende piyasasi ile Polonya, Avrupa Birligi’'ne 2004 yilinda katilan 10 tlke
arasinda en biyik pazara sahiptir. Perakende piyasasi, ilk modern alisveris merkezinin acildigi 1993 yilindan bu
yana diizenli olarak bllylimekte, i¢ talep de paralel bir sekilde artmaktadir. 2008 yilinda (ilkede 640 000 metrekare
yeni perakende satis alani hizmete girmistir. Polonya’da halen 7 Milyon metrekare alisveris merkezi ve yaklasik
400 bin magaza bulunmakta olup, 2010 yili sonuna kadar tamamlanmasi beklenen 1 milyon metrekare ilave
perakende alisveris alani insa edilmektedir. Boylece her bin kisiye 200 metrekarelik alisveris merkezi alani
disecektir.

Alisveris merkezlerinin % 65'i Polonya’nin en biiyiik sekiz sehrinde bulunmaktadir. Alisveris merkezlerinin blyuk
bolumi uluslararasi yabanci sermayeli sirketler tarafindan insa edilmektedir.

Polonya perakende sektori kiiresel mali krizden ¢ok fazla etkilenmemis olmakla birlikte, 6nemli alisveris
merkezlerinde kiralarin genellikle Euro karsiligi olarak belirlenmesi ve Zloti’nin son dénemde 6nemli 6l¢lide deger
kaybetmesi dusik cirolu perakendecileri glic durumda birakmistir.

Polonya’da zincir marketler bliylk dl¢lide yabanci sermayeye aittir. Perakende piyasasinda hakim konumda
bulunan bir Polonya zinciri bulunmamakla beraber bliyiimekte olan bazi Polonyali sirketler mevcuttur. Polonyali
zincirlerden Ruch, alisveris merkezlerindeki gazete-dergi kdseleri ve yol kenarlarinda biife formatinda olmak tizere
9500 adet birim ile tim Ulke sathina yayilmayi planlamaktadir.

Polonya Ticaret Kanununun genel hiikiimlerine tabi olan franchising, heniiz GSYiH’nin % 5’ini teskil etmekle
birlikte, blylime potansiyeli gdstermektedir. 2008 yili sonu itibariyla Polonya’da 500’(in lzerinde franchise sistemi
bulunmaktadir. Bunlardan 125’i yabanci olup, Almanya, Fransa ve ABD basta gelen Ulkeler arasindadir.



Polonya’da karar alma siirecinin gerek firma gerek devlet diizeyinde ¢ok yavas islemesi, sermayenin sinirhhg
nedeniyle siparislerin miktarinin kiiclik olmasi, bir acente, distribtor veya sube araciligiyla calisiimasini zorunlu
kilmaktadir. Polonyali ithalatgilar acente veya temsilcilikten ¢ok distriblitor olarak faaliyette bulunmayi tercih
etmektedirler. Distribltoérlik anlasmasi, taraflarin karsilikh ¢ikarlari dogrultusunda herhangi bir formda
yapilabilmektedir. Bu cercevede secilecek distribitorlerin, komiinist donemde mallarin ithalati ile istigal eden dis
ticaret kuruluslarinin devami niteligindeki sirketlerden secilmesi miimkin oldugu gibi, sanayi ile glicli baglantilari
bulunan sahislardan (mesela buyuk dis ticaret firmalarinin eski ¢calisanlarindan) secilmesi de imkan dahilindedir.
Bununla birlikte, distribltoérlerin halen bliyik 6lclide yerel diizeyde ve kiiglk 6lgekli olarak faaliyette
bulunduklarinin, ithalati biyik élglide kendilerinin finanse ettiklerinin goéz dniinde tutulmasinda fayda
bulunmaktadir.

Polonyali acente ve distribitorler, yabanci partnerlerinden, giderek artan sekilde, pazarlama ve tanitim
faaliyetlerinde destek saglamasini, staj verilmesini ve finansman temin edilmesini beklemektedir. Ayrica, yeni bir
Uriniln pazarlama maliyetini yiklendigi dikkate alinarak, miinhasir distribltorliik verilmesi tavsiye edilmektedir.
Satis sonrasi hizmet ve Uriine ait garantiler Polonyali ithalatgilarin dikkat ettigi hususlar arasinda yer almaktadir.
Ticaret fuarlari, distriblGtor bulunmasi igin uygun bir ortam teskil etmektedir.

Mal ve hizmetlerin uygun bir sekilde fiyatlandiriimasi Polonya piyasasinda kalici olunmasi bakimindan kritik
Oneme sahiptir. Kiiresel mali kriz sirasinda Polonya parasi Zlotinin Dolar ve Euro karsisinda 6nemli 6lclide deger
kaybetmesi ihrag Urinleri igin fiyat tespitini de gliclestirmektedir. Kriz boyunca banka kredilerine erisim gli¢lGgi
Polonyali ithalatgilar icin 6deme glicliiklerine yol agmistir.

Tiiketici Tercihleri

Polonya perakende piyasasinda ylksek kalite ve zevke hitap eden magazalar igin halen bir potansiyel
bulunmaktadir. Polonya halkinin alisveris merkezlerine gitme ve aligsveris yapma hususunu bir bos zaman gecirme
faaliyeti olarak gérmeleri nedeniyle, e-ticaret yahut bilgi teknolojilerinden yararlanilmasi (sanal alisveris vb.)
konularinda fazla istekli olmadiklari dile getirilmektedir.

Gorsel ve yazili basin tizerinden reklam verilmesi sirket imajinin yerlesmesi agisindan énem tasimaktadir. ihtisas
yayinlari, dergi ve gazetelere verilebilecek reklamlar Griin tanitimi agisindan etkili sonuglar verebilmektedir.

Polonya’da pazarlama ve reklam stratejisi acisindan yerel 6zelliklerin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.
Oncelikle, halkin biiyiik béliiminiin gelir seviyesi Avrupa’nin bir ¢ok tlkesinden daha dusiiktr. ikinci olarak,
dnemli bir tiiketici kitlesi oldukca muhafazakardir. Ustelik, biiyiik sehirler ile kirsal yéreler arasinda halen biyiik
fark mevcuttur. Eski rejim déneminde yetisen orta yas grubu reklamlara elestirel ve sliphe ile yaklasmakta,
reklamin bilgi icerigine daha fazla 6nem vermektedir.

Din, ordu, hiikimet ve polisle ilgili konular Polonya halkinin blyiik cogunlugu i¢in halen hassasiyetini
korumaktadir. iki markayi karsilastiran reklamlarda, Polonya halkinin, kétiilenen markaya yéneldikleri
belirtiimekte ve bu tarz reklamdan kacinilmasi tavsiye edilmektedir. Ozellikle yiiksek teknoloji tiriinlerinde batili
markalar tercih edilmektedir. Son dénemde, basit ve glivenli bir yasam bigimini ¢agristiran komiinist dénem
temali nostaljik reklamlarla orta yas kitlelerine ulasilmasi yeni bir trend olarak ortaya ¢cikmistir.

Polonyali tliketici kitlesi icin fiyat basta gelen unsur olmakla birlikte, Griiniin son kullanma tarihi ve kalite
glivencesi gibi hususlara dikkat ettikleri, bilhassa televizyon reklamlarindan etkilendikleri belirtilmektedir.



Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Polonya mevzuati, cevrenin korunmasi amacina yonelik olarak ambalajlama ile ilgili bazi gereklilikleri hiikme
baglamaktadir.

Genel bir kural olarak, ambalaj sektériindeki imalat¢i ve ithalatcilar, cevre kirlenmesini 6nlemek lizere, ambalaj
Uretiminde kullanilan girdilerin ve artiklarin miktarini sinirlandirmakla mukelleftir. Buna goére, paket i¢gin
kullanilacak malzeme paketin islevini yerine getirmesini saglayacak asgari miktarda olacak, paket ¢ok kullanimh
veya geri donUstirulebilir sekilde tasarlanacak, en az miktarda tehlikeli madde ihtiva eden malzeme tercih
edilecektir.

Paketleme ile ilgili etikette, paketin Gretildigi malzemenin tipi, yeniden kullanim yahut geri doniisim durumuna
ait bilgiler yer alacaktir. Etiketlenmesi gereken ambalajlama ve etiket formati ¢esitli kararlarla hukuki
diizenlemeye tabi tutulmustur. Ambalaj Ureticileri, ithalat ve ihracatgilari, ilgili makamlara sunacaklari yillik
raporlarinda Uretilen, ithal veya ihrag edilen paketleme malzemesinin miktarini, yapildiklari materyalleri
belirtmek durumundadir.

Benzer sekilde, ambalajli Griin satan sirketler, kullanicilara paketin kendisi ve atigi (geri alinmasi, toplanmasi,
yeniden kazanilmasi, dondstirilmesi, atilmasi vb.) konusunda bilgi saglamak zorundadir. 2 000 metrekareden
blyiik satis alanina sahip perakendeciler, maliyeti kendilerine ait olmak Uzere sattiklari mallarin ambalaj atiklarini
toplamakla ytukamladir.

Tekrar kullanimi 6ngoriilen atiklar arasinda, havalandirma, sogutma ve dondurma cihazlari, 1si pompalari ve piller
bulunmaktadir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Polonya, Avrupa kitasindaki merkezi konumu ve AB’nin Dogu sinirinda yer almasi nedeniyle 6nemli ticaret
glizergahlarina sahiptir. Baltik kiyisindaki Szczecin-?winouj?cie, Gdynia and Gda?sk limanlari Orta Avrupa’nin
kuzey denizlerine agihmini saglamaktadir.

Polonya’nin AB Uyeliginden sonra Ulkenin ulastirma altyapisinin AB ulastirma sistemine entegrasyonu ve kentsel
alt yapinin (oto yol, hava limanlari, tren yolu, liman ve kentsel donlsiim) gelistiriimesine yonelik ¢cok sayida proje
hazirlanmakta ve bu projeler icin ihale siireci baslatiimaktadir. S6z konusu proje bedellerinin % 45’i AB
fonlarindan, kalan bélimu ise kamu-6zel sektor ortakligi ile finanse edilmektedir. Bu projelerin 2012 yilinda
gerceklestirilecek Avrupa Futbol Sampiyonasi projeleri ile de baglatisi kurulmaktadir. AB, 2007-2013 bitcesinden
bu husus igin hibe olarak 19,5 Milyar Euro kaynak tahsis edilmistir. Bu kaynagin yaklasik 7 Milyar Eurosu kara
yollarina, 5 Milyar Eurosu da demir yollarina tahsis edilmistir.

Polonya’nin en buyik uluslararasi hava limani Warsova Frederic Chopin Hava Limani olup, 60’in tizerinde (lke ile
dogrudan ugus baglantisi bulunmaktadir. Krakéw, Gda?sk, Katowice, Pozna?, Wroc?aw, Szczecin ve ?6d? sehirleri
de uluslararasi hava limanlarina sahip olup, 6nemli modernizasyon ¢alismalari ylritiilmekte veya
planlanmaktadir. Varsova yakinlarindaki Modlin askeri havalaninin modernize edilip kisa siire igerisinde
uluslararasi charter seferlerine agilmasi planlanmaktadir.

Polonya’nin, 423.997 kilometrelik bir karayolu altyapisi bulunmaktadir. Karayollarinin 763 kilometresi otoyol, 662
kilometresi ekspres yollardan olusmaktadir. Bununla birlikte, Polonya’nin karayolu sistemi Dogu Avrupa (lkeleri
icerisinde en kot durumdakiler arasindadir. Polonya’nin AB’nin otoyolu sistemi ile baglantisinin kurulmasi icin 6
biliylk proje bulunmakta bu ¢ercevede 2007-2013 yillari arasinda 2.085 kilometre otoyol ve 5.466 kilometre
ekspres yol insa edilmesi planlanmaktadir. Polonya Hiikiimeti, 2005 yilinda tlke ici ulastirma altyapi yatirimlarina



dair bir kanunu kabul etmis ve Milli Karayolu Fonu teskil edilmistir. Bahsekonu Fon, ulastirma altyapisi igin, AB
mali kaynaklarina ek olarak, benzinden alinan vergiler ve diger harglar vb. ek mali kaynaklari temin etmekle
gorevlendirilmistir.

Polonya’da toplam demiryolu uzunlugu 23.420 kilometredir. AB'nin Rusya Federasyonu ve BDT llkeleriyle
demiryolu baglantisi Polonya lizerinden gercgeklestiriimektedir. Polonya Devlet Demiryollarinin (PKP) ekspres
yolcu egilimleri, yliksek kaliteli hizmet sunmakta olup, Viyana, Prag, Berlin gibi komsu Ulke sehirlerine ve
Katowice ve Krakov gibi ic merkezlere de ulasim saglamaktadir. Ancak genel olarak tilkenin demiryolu agi da
modernizasyona ihtiyac gdstermektedir. Ulkede ulasim hizmetlerini devlet tekelinden kurtarma yéniinde AB
baskisi olmakla beraber, hilkimet, demiryollarini stratejik 6nemi haiz sektorler arasinda degerlendirerek bu
alanda 6zellestirmeye dikkatli yaklasmistir. Bu alanda uzun vadede ciddi yabanci yatirim gerceklesmesi
beklenmektedir.

Ulkedeki en biyiik limanlari Gdansk, Swinovjscie ve Gdynia limanlaridir. Gdansk limanindan yillik 21 milyon ton
yiuk ellegclenmektedir. Polonya 118 gemilik ve 1.929 bin gross tonluk bir ticari filoya sahiptir.

Karayolu ve havayolu tasimaciligi goreli olarak artarken, demiryolu ve deniz tasimaciliginin toplam tasimacilik
icerisindeki payr azalmistir. Tasimacilik sektorlerinin yiik itibariyle toplam igerisindeki paylari su sekildedir:

* Kara yolu tasimaciligi : % 79,0
¢ Demiryolu tagimacihgi : % 14,7
¢ Hava tasimaciligi : % 3,4

¢ Deniz tagimaciligr : % 2,9

Tasimacilik Maliyetleri

Tirkiye-Polonya arasindaki karayolu tasimacilik maliyetleri TIR basina ortalama 2000 ile 3200 Avro arasinda
degismektedir.

Kamu ihaleleri

Polonyada agilan miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili, bedeli 5.278.000 Euro’nun Uzerinde olan ihaleler diger AB
Ulkeleri gibi TED (Tenders Electronic Daily-http://ted.europa.eu)’de yayinlanmaktadir.

Bedeli 60.000 ila 5.278.000 Euro arasindaki ihaleler Kamu ihale Biilteninde Polonya dilinde yayinlanmaktadir.

Bedeli 6.000 ila 60.000 Euro olan ihalelerin duyurulari ise, Kamu ihale Portalinda (www.portal.uzp.gov.pl) yine
Polonya dilinde yayinlanmaktadir. Siiresi genelde 7-14 giin arasinda degisen bu ihalelerin takibi icin portalin
glinllk olarak izlenmesigerekmektedir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiltiirel Faktorler
Polonyali sirketlerle yapilacak is gortismelerinde randevu saatine dikkat edilmesi, gorlismelere resmi giysi ile

gidilmesi, kartvizit bulundurulmasi yararl olmaktadir. Ancak, Polonyali muhataplarin genelde ilk gériismede
herhangi bir reaksiyon vermedikleri, uzun ic istisarelerden sonra hareket ettikleri gérilmektedir.

Ulkemiz firmalariyla ilk defa calisan Polonya firmalari genellikle kiiciik sevkiyatlarla baslamakta, ancak iiriin ve
ihracatgilarimiza glivenin olusmasiyla birlikte daha biiyiik hacimlerle ¢alisabilmektedirler.



is Gériismesi Yaparken

- Her toplantidan dnce kartvizitlerinizi yaninizda hazir bir sekilde bulundurunuz. Bir isadamiu ile ilk defa
karsilasiyorsaniz kartvizit degisimi icin en uygun zamandir. Kartvizitlerinizdeki yazi dilini tercime ettirmenize
gerek yoktur. ingilizce yazilmis kartvizitleriniz bu tilkede kabul gérecektir.

- Toplanti odasina girdiginizde, oturacaginiz yerin gosterilmesini bekleyiniz. Eger toplanti odasinda tanimadiginiz
kisiler var ise, tanismak icin ticlinci bir kisinin yardimini bekleyiniz.

- Polonyali gértismeciler ¢cekingen ve sessiz bir yapidadirlar. Goriismeler esnasinda sessiz duraklamalar olursa
sasirmamak gerekir. Sessizligi doldurmak i¢in gereksiz konusmalar yapilmasina gerek yoktur.

- Goriismeci grup bireylerden olusmaktadir. Eger onlarin glivenini kazanirsaniz, isinizi daha iyi yaritme imkanini
yaratabilirsiniz. Ayrica sirket atmosferini cok iyi degerlendirip, kendi tarafinizdan ne tir tavizleri verebileceginizi
belirtmenizde de fayda vardir.

- Tanitim malzemeleriniz veya brosiriiniiziin dili karsi tarafin istegi dogrultusunda ingilizce veya Almanca olarak
hazirlanabilir. Buglinlerde en glizel tanitim araglari arasinda gorsel malzemeler yer almaktadir. Herhangi bir
sekilde problemle karsilasmamak igin tanitim malzemenizi kendinizin hazirlamasinda fayda vardir.

- Eger mimkiin olabilirse, sirketinizin bir grup tarafindan temsil edilmesini saglayiniz. Tercihen ekip icerisinde
hem erkek, hem de kadin bulunmasina galisiniz. Ayrica en azindan bir kisinin orta yash olmasinda fayda vardir.

- Her tir toplanti kisa bir konusma ile baslar. Bu tiir bir konusma stili herkesin rahatlamasini ve gorisen kisiler
arasinda ilk yargilarin olusmasini saglar.

- Polonya'da sabretmesini 6grenmelisiniz. Karar verme stireci diger llkelere gbre biraz daha yavas gerceklesebilir.
Bir isi bitirmeden 6nce defalarca toplanti yapmaniz gerekebilir.

- Zamaninda olma konusuna ¢ok dikkat ediniz. Ge¢ kalmaniz glivenilmez oldugunuz anlamina gelip, sizin
hakkinizda olumsuz dislincelerin olusmasina neden olabilir. ESer zamaninda olamayacaksaniz, gelemeyisinizin
sebeplerini karsi tarafa mutlaka bir mesaj cekip veya telefonla bildirmeniz gerekmektedir.

- Bir Polonyalinin evine resmi olmayan bir sekilde davet aldiysaniz, belirlenen saatten 15 dakika kadar daha ge¢
gitmeniz tavsiye edilmektedir. Bu ev sahibinize daha iyi hazirlanma firsati yaratacaktir. Ancak hicbir kosulda 30
dakikadan daha fazla ge¢ kalmayiniz. Goriismeler 4-5 gilin 6ncesinden ayarlanmalidir. Toplanti yapilmadan birkag
glin 6nce de gorlismelerin tekrar onaylanmasinda fayda vardir.

- Pazar gunleri toplanti ile ilgili herhangi bir diizenleme yapilmamasinda fayda vardir, Polonyalilar bu glinii
calismaktan uzak bir sekilde aileleri ile birlikte gecirmeyi arzu etmektedirler.

- Calisma saatleri disinda Polonyali muhatabinizi aramaktan kagininiz. Eger bir seye ihtiyaciniz varsa mesaj ¢ekip,
isteklerinizi bildirebilirsiniz. Uygun oldugunda size geri donls yapilacaktir.

- Birgok Polonyali tatillerini Subat, Haziran veya Temmuz aylarinda yapmaktadir. Randevularinizi ayarlarken bu
durumu dikkate almanizda yarar vardir.

- Resmi ¢alisma zamanlari Pazartesi-Cuma giinleri 8:00-16:00 saatleri arasindadir. Ogle yemegi icin resmi bir tatil
ongorilmemistir. Toplantiicin en uygun zaman sabah 10:00 ve 6gleden sonra ise saat 14:30-16:00 arasindadir.

- Magazalar sabah saat 9:00'dan aksam 18:00'e kadar Pazartesi-Cumartesi glinlerinde acik kalmaktadir. Bliytk
magazalar ise 8:00-21:00 arasinda haftanin her glini agiktir.

is Kiyafeti

- Kicik ve orta olgekli sirketler (bankalar ve danismanlik sirketleri harig), yoneticiler glinlik kiyafetleri
giymektedir. Sade kiyafetler, pamuk pantolon veya kot pantolon, kaliteli gémlekler, kazak veya ceket giyilmektedir.



- Bu Ulkede iyi ancak muhafazakar kiyafetleri giymenizde fayda vardir.

- Polonya'daki is kiltlrl zenginligin belirtisi olabilecek gosterisli kiyafetler igin uygun degildir. Polonyal
ortaklariniz icin elbiselerinizin temiz, iyi Gtlilenmis ve iyi durumda olmasi yeterli olacaktir.

- Blyiik sirketlerde sade kiyafetler, fazla renkli olmayan kravatlar kabul gormektedir. Parlak renkli kiyafetler pek
makbul degildir.

- Kadinlar da olduk¢a uyumlu ve fazla gosterisli olmayan takim kiyafetler ve elbiseler giymelidir. Parlak renklerden
kacinilmaldir. En fazla tercih edilen renkler siyah, gri, kahverengi, bej ve laciverttir.

- Esarp veya bir kravat kisisel stilinizi ifade etmesi acisindan kabul gérmektedir. T-shirt, esofman, sort ve kosu
ayakkabilari 30 derece sicaklikta bile kabul gormemektedir.

- Parfiim ve tiras sonrasi kullanilan losyonlar tutumlu bir sekilde kullaniimalidir. Erkekler resmi olaylarda takim
elbise giymeli ve kravat takmalidir.

- Mucevher takilacagi zaman, ¢ok sik ancak sade olmasina 6zen gosterilmelidir.
Karsilikli Konusma
Genel Hatlar

- Konusmalariniz esnasinda karsl tarafla goz kontagini siirdiirmeniz olumlu bir davranis olacaktir. Kendiniz gibi
olmaya gayret ediniz, farkh biri gibi gériinmek icin ¢caba sarf etmenize gerek yoktur.

- Polonyalilar viicut diline ¢ok fazla duyarhidirlar. Bu ylzden gilimsemek icin ¢caba sarf etmeniz gerekecektir.

- Polonyali is adami halkin yasami, aile ve kariyeri konularinda tartismalara girmekten hoslanmaktadir. ilging bir

tartismayi yiriturken, "what", "why" ile baslayan sonu agik olan sorular sormaya calisiniz. Eger karsi taraf size bir
sey soylerse, ne soyledigi ile ilgilendiginizi karsi tarafa géstermenizde fayda vardir. En iyi konusma konusu ise
tarafsiz olabilecek konusma konularidir. Ornegin hava durumu, Polonya seyahatiniz ve kendi ilkeniz ile ilgili olan
ilging konular ve kisa vadeli planlarinizdan bahsedebilirsiniz.

- ilk iliskinizin baslamasindan sonra, Polonyali ortaginiz size kisisel bir yaklasim sergilemek isteyecektir. is
goriismeleri bittikten sonra anlamli bir konusma stili memnuniyetle karsilanacaktir.

- Kompliman yapilmasi hos karsilanmaktadir. Ancak tabi ki bunun derecesini fazla abartmamakta fayda vardir.
- is ortaginizla ne kadar fazla sohbet ederseniz, size daha fazla yaklasacaktir.

- Elleriniz cebinizde iken konusmayiniz. Ayak bileginiz bacaginizin Ustiline gelecek sekilde oturmayiniz.

- Diger konuklar ve is arkadaslariniz hakkinda dedikodu yapmaktan kagininiz.

- Eger bir sorunla karsilasirsaniz karsi taraftan destek isteyebilirsiniz.

- Acik ve dogrudan iliski stirdlirecek bir yapi sergilemenizde fayda vardir.

- Eger bir grup icerisindeyseniz, 6zel konulara girmemeye 6zen gostermelisiniz.

- Ayrica diger kisilerin yaptigi tartismalarin icerisine girmek icin caba sarf edebilirsiniz.

Hos karsilanan konusmalar

- Kendi tilkeniz veya sehriniz ile ilgili konular,
- Is deneyiminiz,

- Hobileriniz,

- Sanat,



Kaginilmasi gereken konular

- Politika,
- Para,

ilk isim ve Unvan

- Polonya'daki isim formu diger Avrupa ilkeleri ile aynidir. ilk gdriismelerinizde temel sayginlik belirten ifadelerin
kullanilmasi 6nerilmektedir. Mr. Mrs. ve Miss gibi kelimelerden sonra ilk ismi veya soyadi sdylenir. ikinci veya
Uglinci toplantidan sonra, genellikle ilk ismi ile ¢cagrilma olayi hos karsilanmaktadir. Eger boyle gerceklesmezse de
fazlaca endiselenmeyin.

- Bazi insanlar unvanlarini rutin bir sekilde kullanmaya ¢ok alisiktirlar.

- Polonyali yoneticilere hitap edildiginde profesyonel unvanlarini kullanmaniza gerek yoktur.

Hediye Verme

- Polonya is kiiltariine gore hediye verme olayi iliskinin baslangi¢c asamasinda gercgeklestirilir.

- Eger ilk defa gorisulliyorsa anlasmanin neticesinde hediye degisimi daha uygun olabilir.

- ilk defa hediye verdiginizde yanlis anlasiimanizi 5nlemek amaci ile gok dikkatli davranmaniz gerekebilir.

- Eger bazilari sizi aksam yemegine eve davet ederse, bir sise sarap, bir buket cicek gibi kiiciik hediyeler
gotirebilirsiniz. Ayrica ev sahibine veya sahibesine davetleri icin tesekkir notu géndermeyi ihmal etmeyiniz.

- En iyi hediye se¢enekleri arasinda kiltlrinizi yansitan ve 6zelligi olan hediyeler verilebilir.

- Ayrica kaliteli gikolata veya Ulkenizi tanitici yayinlardan da gétirebilirsiniz.

- Asiri derecede pahali olabilecek hediyeler gétiirmemeye calisiniz. Ornegin hediye tutari 250 $'l gecmemelidir.
Sosyal Aktivite

- Eger is yapacaginiz kisileri ¢ok iyi tanimak istiyorsaniz, onlari bir fincan kahve igmek ve yaninda kek yemek lizere
bir yere veya aksam yemegi icin bir lokantaya davet edebilirsiniz.

- Sabah kahvaltilari is gértismeleri icin pek uygun diismemektedir. Davetlerinizi bir veya iki kisi ile
sinirlandirmanizda fayda vardir. Daha fazla kisiyi yemege davet ederseniz ayni anda herkesi idare etmeniz gii¢
olabilir. Ayrica is ortaginiz is konusunu giindeme getirmedigi siirece siz is konusunu glindeme getirmemeye 6zen
gosteriniz.

- Gitmeyi planladiginiz lokantada birkag glin 6ncesinden rezervasyon yapmayi ihmal etmeyiniz. Size hangi tur
yemekleri veya mutfagi tercih ettiginiz sorulabilir. Ayrica davet ettiginiz kisilerin hangi lokantayi tercih ettikleri
konusunda yardim alabilirsiniz.

- Ogle yemegi genellikle 12:00-13:00 arasinda alinmaktadir. iki ana yemegin servis edildigi aksam yemegi ise saat
17:00'den sonra alinmaktadir.

- Polonya yemeginin cesitleri arasinda en énemli yeri "pierogi" denilen bir yemek almaktadir. Hamur parcalari,
sebze, meyve veya peynir ile doldurularak hazirlanmaktadir.

- Diger 6nemli bir yemek ise "bigos" adi verilen yemektir. Lahana, et, mantar, otlar ve c¢esitli baharatlardan
yapilmaktadir.

- "Golabki" denilen yemek ise lahana sarmasidir.



- Geng yoneticiler arasinda "barlarda" bulusmak ¢ok yaygindir. Buralarda en fazla igilen igki ise bira olup, garsonlar
kendileri servis yaptigindan sizin bardan icki iIsmarlamaniza gerek yoktur.

- Lokantalarda diger kafe ve barlarda bahsis tavsiye edilmekle birlikte, mutlaka gerekli degildir. Eger fatura servisi
icermiyorsa, % 10 civarinda bir bahsis yeterli olacaktir.

- Polonya evinde resmi bir davet aldiysaniz, verilen zamandan 15 dakika kadar daha ge¢ gitmeniz tavsiye
edilmektedir. Bu siire ev sahibinizin daha iyi hazirlanmasina yardimci olacaktir. Ancak 30 dakikadan daha fazla geg
kalmamaniz énerilmektedir.

- Ayrica evde verilen bir aksam yemegine davete gidiyorsaniz, kiicik bir hediye gétiirmenizde de fayda vardir. Bu
bir sise sarap veya ev sahibesi icin bir buket cicek olabilir. Ayrica sizi davet ettigi icin ev sahibine veya sahibesine el
yazisi ile yazilmis tesekkir notu gondermeyi de ihmal etmeyiniz.

- Oturacaginiz yerin belirtilmesini bekleyiniz ve ev sahibi yemege baslamadan siz baslamayiniz.

- Yemekten once veya sonra kadeh kaldirilmasi aliskanhgi vardir. Siz kadeh kaldiriyorsaniz géz kontagi kurmanizda
fayda vardir. Ev sahibiniz masadaki herkese kadeh kaldirma isini bitirmeden ickinizden icmeyiniz. Eger kadeh
kaldirma islemi sirasinda ev sahibiniz ayaga kalkarsa siz de ayaga kalkmalisiniz. Polonya'da yaygin kadeh kaldirma
s0zl 'na zdrowie!'dir.

- Yemek sirasinda ellerinizi masanin lizerinde tutunuz. Yemegi bitirdikten sonra bigak ve ¢atal tabagin sag
tarafinda paralel duracak sekilde birakiniz. Catal ve bigagi tabaginizin icinde ¢apraz bir durumda birakmaniz
yemegi bitirdiginiz anlamina gelmektedir.

Halk Davranisi

- Polonya kiiltlrd 1000 yillik karisik bir tarihe sahiptir. Ulusal kiiltlrleri Latin ve Bizans kiltiirlerinden
olusmaktadir. Polonyalilar diger (lkelerde gergeklesen sanat olaylarini takip edebilmek amaci ile disaridan gelen
sanatcilara karsi daima dost olmuslardir. 19. ve 20. ylzyilda Polonyalilar kiiltlirel gelismelerinde ekonomik ve
politik aktiviteleri 6n plana almislardir. Yiizyillar boyunca kiltirlerle ilgili diyaloglar ve yorumlamalar Polonya
geleneginin bir 6zelligi olmustur. Geleneklerinde, davranislarinda ve giyim tarzlarinda Bati ve Dogunun etkilerini
gormek mimkindir. Polonya mutfagi ve sosyal gelenekler de ¢ok gesitliligin yasandigi diger egilimlerdir.

- Polonya sehirleri Avrupa stilini yansitmaktadir. Polonya'nin dogusundaki bolgelerde bati mimarisinin etkilerini
bulabilirsiniz.

- Polonyaca'daki bircok temel climleyi bilmenizde fayda vardir. Bunlar icerisinde merhaba [dzien dobry],
Allahaismarladik [do widzenia], affedersiniz [przepraszam] ve tesekkiir ederim [dziekuje]. Bu tiir hareketleriniz
¢ok hos karsilanacaktir.

- Kendiniz olmaya, his ve duygularinizi saklamamaya 6zen gosteriniz. Her seyi kolayca halletme tavriniz ve agik
yurekliliginiz hos karsilanacak davranis bicimleridir.

- Konusmalar sirasinda gz kontagini saglayiniz. Bu tiir hareketler karsi taraf ile gliven duygusunun gelismesine
yardimci olabilecek hareketler olacaktir.

- Eger bir grup icerisindeyseniz ve 6zel konusmalari yiritiyorsaniz, diger kisileri de tartisma ortami icerisine
¢ekmeniz iyi bir davranis olacaktir.

- Standart selamlama sekli el sikismasi ile baslar. Ayrica ayrilirken de el sikisiimasinda fayda vardir. Opme ve
kucaklama ¢ok yakin arkadashginiz yoksa hos karsilanmamaktadir.

- Eger bir grup ile tanistiriliyorsaniz, sizi Gglinci bir kisinin tanistirmasini bekleyiniz. Yash olan kisilere karsi 6zel bir
ilgi gdsteriniz. Ornegin toplu tasima araci kalabalik ise genc olan kisilerin yasli olan kisilere yer vermesi
beklenmektedir.



- Eger bir kiliseye giderseniz, sessiz olmaniz ve varsa sapkanizin g¢ikarilmasi gerekmektedir.
- Yerlere ¢Op atmayiniz

- Pazarlari fiziksel bir aktivitede bulunmayiniz. Polonya'nin % 90'nina yakin bir kismi Katolik oldugu icin dinlenme
glni olarak Pazar glinliniin 6zel bir 5nemi vardir.

Para Kullanimi

Polonya mevzuatina gore, toplami 15 000 Euro’yu asmayan yabanci veya yerli paranin tlkeden gikariimasi
serbesttir. 15 000 Euro’nun Uzerindeki meblagin ihracati ise, Merkez Bankasi tarafindan verilen izne tabidir.
Bankalar araciligiyla doviz transferi 48 saatten dnce yapilabilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Polonya diplomatik pasaport (kirmizi), Gst diizey memurlar i¢in diizenlenen hususi pasaport (yesil) ve hizmet
pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiza vize uygulamamaktadir. Umuma mahsus pasaport (lacivert) sahipleri icin
ise Turkiye’den Polonya’ya seyahatlerde vize alma zorunlulugu bulunmaktadir.

Dort tiir vize verilmektedir. A Tiirli Havalimani Sengen Vizesi, Polonya Havaalanlarindan birinde ucak aktarmasi
yapacaklar icin gegerli olup, Tirk vatandaslari bu tiir vizeden muaftir.

B Turd Transit Sengen Vizesi’nde (lkede kalis siiresi en fazla 5 giin olup, bu vize icin basvuru yapilirken gidilecek
Ulkenin vizesinin gosterilmesi gerekmektedir. Bu tiir vizenin Gcreti 130 TLdir.

C Tuirii Kisa Sureli Ikamet Sengen Vizesi, vize gegerlilik siiresi dahilinde bir veya sayisiz giris yapmak suretiyle ve ilk
giris tarihi itibariyle 6 ay icinde kullaniimak tizere toplamda en fazla 90 giin kalis hakki vermektedir. Bu tiir vizenin
Ucreti 130 TLdir.

D Tirl Uzun Sireli ikamet Polonya Vizesi ise vize gecerlilik siiresi dahilinde Polonya'ya bir veya sayisiz giris
yapmak suretiyle ve vize gecerlilik siresi itibariyle 12 ay icinde kullaniimak Gzere toplamda en fazla 365 giin kalis
hakki vermektedir. Bu tiir vizenin (creti de 130 TLdir.

Vize konusunda detayli bilgilere Polonya Cumhuriyeti Ankara Buyukelciligi’nin
http://www.ankara.polemb.net/index.php? adresli web sitesinden temin etmek mimkindur.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Polonya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, hafta ici her gtin (bazi yerlerde cumartesi de dahil) sabah 08.00
‘den aksam 16.00’ya kadardir. Sanayi isletmelerin blyiik boliminde ilki 06.00-14.00 saatleri arasi ve ikincisi ise
14.00-22.00 saatleri arasi olmak {izere ¢ift vardiyali sistem uygulanmaktadir. Ulkede &gle yemegi arasi
bulunmamaktadir. Ancak, is gorlismesi amacli 6gle yemekleri gittikce yayginlasmaktadir.

Resmi tatiller

1 Ocak Yilbas1 Giinii

6 Ocak Katolik Yortusu
8-9 Nisan Paskalya

1 Mayis Is¢i Bayrami

3 Mayis Anayasa Tatili



7 Haziran Katolik Yortusu

15 Agustos MeryemAna’nin Cennete alinmasi
1 Kasim Azizler Bayrami

11 Kasim Bagimsizlik Giinii

25-26 Aralik Noel Bayrami

Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Lehge’dir. Biiyiik kentlerde ingilizce ile iletisim kurmak giderek yaygin hale gelmektedir. Ancak,
halk ile Rusca ve Almanca olarak iletisim kurmak daha kolaydir.

Ulasim

Tirk Hava Yollari (THY) ve Polonya Havayollari (LOT) tarafindan haftanin her giinii istanbul-Varsova arasinda
seferler diizenlenmektedir.

Ulke ici ulasimda en yaygin olarak kullanilan arag trendir. Otobiislere gére daha ucuz ve hizli olan trenler, cok
yaygin bir istasyon agina da sahiptir.

iklim

Ulkede degisik hava akimlarinin mevcut olmasi, havanin ¢ok sik degismesine sebep olmakta ve mevsimlerin siiresi
Uzerinde de etkili olmaktadir. Soguk kutup ve okyanus, ayrica ilik astropik hava kiitlelerinin etkisine acik olan
Polonya’da okyanus iklimi ve karasal iklim arasinda gegis niteligi tasiyan bir iklim hikim sirmektedir.

Polonya iklimi, géreceli olarak soguk kis ve 1lik yaz mevsimleri seklinde tanimlanabilir. Mevsimler arasinda
yumusak gecis goriilmektedir. Yillik ortalama sicaklik giineybati dizliklerinde 8° C, daha soguk olan kuzeydogu
bélgesinde ise 6° C'dir. Ulke genelinde yillik ortalama yagis miktari 600 mm’yi bulmaktadir.



